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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
 



คํานํา 
 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 บัญญัติว�าให�มีคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และมาตรา 50 “ให�คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจหน�าท่ีในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช�จ�ายงบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย” โดยรับฟ7งความคิดเห็น
อย�างกว�างขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหน�าท่ีของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
พร�อมความเห็นต�อสภามหาวิทยาลัยทุกป: ส�วนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในตําแหน�งคณบดี 
ให�เป;นไปตามข�อบังคับของมหาวิทยาลัย และให�นําบทบัญญัติในหมวด 4 “การติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผล” มาบังคับใช�โดยอนุโลม 
 เพ่ือให�การดําเนินการเป;นไปตามบทบัญญัติแห�งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
สภามหาวิทยาลัยได�ออกข�อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว�าด�วย การติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 และแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2 ) พ.ศ. 2557 คณะกรรมการฯ     
ได�วางกรอบการประเมินไว� 5 ประเด็น ได�แก� ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช�จ�ายงบประมาณ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาและการบริหารการวิจัย ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการนําข�อเสนอแนะ
จากการประเมินของมหาวิทยาลัยมาใช�ในการพัฒนา และสมรรถนะการบริหาร คุณลักษณะของผู�บริหาร 
ในแต�ละประเด็นมีตัวชี้วัดผลงาน 2-5 ตัวชี้วัด พร�อมท้ังกําหนดค�าน้ําหนักตามความสําคัญของของแต�ละ
ตัวชี้วัด ท้ังนี้เพ่ือให�การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี 
ผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน เป;นไปตามวัตถุประสงคH ตามข�อ 11 แห�งข�อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ว�าด�วย การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 
 คณะกรรมการตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได�จัดทําเอกสารคู�มือการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือเป;นแนวทาง
ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล นําแจ�งต�อสภามหาวิทยาลัย และอํานวยความสะดวกให�แก�
มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน ท่ีต�องรับการประเมิน เพ่ือเตรียมความพร�อมในเรื่องต�างๆ ให�ครบถ�วน
และสอดคล�องกับกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/
สถาบัน หวังเป;นอย�างยิ่งว�าเอกสารนี้จะสามารถให�ประโยชนHแก�มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน        
ตามวัตถุประสงคHในการจัดทําต�อไป 
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ส�วนท่ี 1 
กรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
 

1.1 หลักการและที่มา 

1.1.1 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 50 และ 39 บัญญัติให มี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ทําหน าท่ีติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี โดยให ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช จ3ายงบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย และรับฟ7งความคิดเห็น
อย3างกว างขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหน าท่ีของอธิการบดี คณบดี รายงานผลพร อมความเห็นต3อสภา
มหาวิทยาลัยทุกป: 

1.1.2 ข อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว3าด วยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 กําหนดให คณะกรรมการฯ มีหน าท่ีในการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช จ3ายงบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย หรืออาจพิจารณาเลือก
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินจุดเน นเฉพาะคราว ในด านต3างๆ ได แก3 ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบประเมินและบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบการบริหารจัดการ หรืออ่ืนๆ      
ท่ีเห็นว3าเหมาะสม หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

1.1.3 สภามหาวิทยาลัยแต3งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ตามคําสั่งท่ี 008/2558 ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2558 คณะกรรมการมีมติแต3งต้ังกรรมการและ
เลขานุการ ผู ช3วยเลขานุการ และรองประธาน ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2558 
ต3อมาผู ช3วยศาสตราจารยEอารียE  วชิรวราการ กรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ได รับโปรดเกล าฯ แต3งต้ังให 
ดํารงตําแหน3งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ทรงคุณวุฒิ ทําให ตําแหน3งดังกล3าวว3างลง มหาวิทยาลัยได 
ดําเนินการสรรหากรรมการแทนตําแหน3งดังกล3าวตามหลักเกณฑEและวิธีการท่ีกําหนดไว ในข อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว3าด วย การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2554 และแก ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2557 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 
3/2559 เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2559 จึงแต3งต้ัง ผู ช3วยศาสตราจารยEศรชัย  เย็นเปรม เปJนกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบฯ แทนตําแหน3งท่ีว3างลงตามคําสั่งสภามหาทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ท่ี 012/2559 ลงวันท่ี 
22 มีนาคม พ.ศ. 2559 และแต3งต้ังให  นายสะอาด  เข็มสีดา ดํารงตําแหน3งผู ช3วยเลขานุการฯ ตามคําสั่ง
สภามหาทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ท่ี 016/2558 ลงวันท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ประกอบด วย 
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 1) นายพงศEศักด์ิ   จิรชัยประวิตร   ประธานกรรมการ 
 2) รองศาสตราจารยE ดร.ทองหล3อ  วงษEอินทรE   รองประธานกรรมการ 
 3) ผู ช3วยศาสตราจารยEพิทักษE  อาจคุ มวงศE   กรรมการ 
 4) ผู ช3วยศาสตราจารยEศรชัย  เย็นเปรม  กรรมการ 
 5) รองศาสตราจารยE ดร.วิชัย  แหวนเพชร   กรรมการและเลขานุการ 
 6) นายสะอาด  เข็มสีดา   ผู ช3วยเลขานุการ  
1.1.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได ทบทวนและมีมติ

กําหนดกรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2560 
เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธE 2560 ดังนี้ 

 1) ประเด็นท่ี 1 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช จ3ายงบประมาณ ค3าน้ําหนัก
ร อยละ 20 โดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จ จํานวน 4 ตัวชี้วัด ได แก3 

  1.1) ร อยละการเบิกจ3ายงบประมาณรายจ3ายท้ังหมด 
  1.2) ร อยละการเบิกจ3ายงบประมาณรายจ3ายงบลงทุน 
  1.3) ร อยละการบรรลุเปLาหมายตามวัตถุประสงคEของโครงการ/กิจกรรมของ

มหาวิทยาลัย/หน3วยงาน 
  1.4) ร อยละการบรรลุเปLาหมายของแผนการหารายได ของมหาวิทยาลัย/หน3วยงาน 
 2) ประเด็นท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา การวิจัย   

ค3าน้ําหนักร อยละ 60 โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จ จํานวน 4 ตัวชี้วัด ได แก3 
  2.1) ร อยละการบรรลุเปLาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจําป:ของมหาวิทยาลัย/หน3วยงาน 
  2.2) ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย/หน3วยงาน 
  2.3) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา หรือผู รับบริการ ต3อการจัดการเรียนการสอน

หรือการบริการ 
  2.4) ระดับความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
 3) ประเด็นท่ี 3 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน ค3าน้ําหนักร อยละ 10 โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จ จํานวน 1 ตัวชี้วัด ได แก3 ระดับความสําเร็จ
ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 4) ประเด็นท่ี 4 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการนําข อเสนอแนะจากการประเมิน
ของมหาวิทยาลัยมาใช ในการพัฒนาค3าน้ําหนัก ร อยละ 10 โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จ จํานวน 2 ตัว ได แก3  

  4.1)  ระดับความสําเร็จในการนําข อเสนอแนะจากการประเมินมหาวิทยาลัยมาใช งาน
การพัฒนา  

  4.2)  ร อยละเฉลี่ยการบรรลุเปLาหมายตามแผนการนําข อเสนอแนะมาใช ในการพัฒนา  
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 5) ประเด็นท่ี 5 ประเมินสมรรถนะ คุณลักษณะความเปJนผู นําและธรรมาภิบาลของผู บริหาร 
ค3าน้ําหนัก ร อยละ 10 โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จ จํานวน 2 ตัว ได แก3 

  5.1) ระดับสมรรถนะการบริหารของผู บริหาร 
  5.2) ระดับคุณลักษณะความเปJนผู นํา และธรรมาภิบาลของผู บริหาร 

1.1.5 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เห็นชอบให 
ทบทวนและปรับปรุงคู3มือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จากป:งบประมาณ พ.ศ. 
2559 เพ่ือเปJนแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน นําแจ งต3อสภามหาวิทยาลัย และ
หน3วยงานต3างๆ ให ทราบวิธีการประเมิน ประเด็นการประเมินและตัวชี้วัดเพ่ือให การติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานเปJนไปอย3างมีประสิทธิภาพ ต3อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค$ของการจัดทําคู�มือ 

1.2.1 เพ่ือให มหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน/สํานัก ทราบกรอบการประเมิน และวิธีการประเมิน 
ตลอดจนเครื่องมือท่ีใช ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และดําเนินการ             
ในส3วนท่ีเก่ียวข องได อย3างเหมาะสม 

1.2.2 เพ่ือให คณะกรรมการฯ และผู เก่ียวข อง ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยให เปJนไปตามกรอบแนวทางตามบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวข องได อย3างมีมาตรฐาน 

 

1.3 แนวคิดในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได มีมติกําหนดแนวคิดในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2560 
เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธE 2560 ดังนี้ 

1.3.1 ดําเนินการให เปJนไปตามข อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว3าด วยการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2554 และแก ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2557  

1.3.2 ดําเนินการในลักษณะกัลยาณมิตรกับทุกภาคส3วนท่ีเก่ียวข อง และมุ3งดําเนินการเพ่ือส3งเสริม
พัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ของอธิการบดีและของผู บริหารระดับคณะ 

1.3.3 ดําเนินการอย3างตรงไปตรงมา ยึดประโยชนEของมหาวิทยาลัยโดยไม3สร างภาระเพ่ิมเติมให กับ
บุคลากรและหน3วยงานโดยไม3จําเปJน 
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1.4 กรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน/สํานัก ต องได รับการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบ

ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 ซ่ึงอยู3ภายใต กรอบการประเมินท้ัง 5 ประเด็น ตามแผนภาพท่ี 1 ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพท่ี1 กรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 
  
จากกรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ท้ัง 5 ประเด็น กําหนดตัวชี้วัด ค3าน้ําหนัก และเกณฑEการ
ให คะแนนในแต3ละตัวชี้วัด ไว ดังตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นท ี
  1 

ประสทิธิภาพและ

ประสทิธิผลการใช้จา่ย

งบประมาณ 

ประเด็นท ี
  � ประสทิธิภาพและ

ประสทิธิผลการบริหารจดัการศกึษา 

และการบริหารการวจิยั 

ป
ระเด

็น
ท

ี
  สมรรถนะการบริหาร 

คณุ
ลกัษ

ณ
ะความเป็นผู้นําและ    

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
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ตารางท่ี 1 ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด ค3าน้ําหนัก และเกณฑEการให คะแนนในการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ประเด็นการประเมิน/ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
เกณฑ$การให3คะแนน 

1 2 3 4 5 
ประเด็นท่ี 1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช3จ�ายงบประมาณ 20      
 1.1 ร อยละการเบิกจ3ายงบรายจ3ายภาพรวม 5 75 80 85 90 92 
 1.2 ร อยละการเบิกจ3ายงบลงทุน 5 65 70 75 80 87 
 1.3 ร อยละการบรรลเุปLาหมายตามวัตถุประสงคEของโครงการ/กิจกรรม 5 75 80 85 90 95 
 1.4 ร อยละการบรรลเุปLาหมายของแผนในการหารายได ของหน3วยงาน 5 75 80 85 90 95 
ประเด็นท่ี 2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา และ
การบริหารการวิจัย 

50      

 2.1 ร อยละการบรรลเุปLาหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําป:ของ
หน3วยงาน 

15 60 70 80 90 100 

 2.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย/
หน3วยงาน 

15 1 2 3 4 5 

 2.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาหรือผู รบับริการต3อการจัดการ
เรียนการสอนหรือการบริการ 

5 1 2 3 4 5 

 2.4 ระดับความสําเร็จในการบริหารการวิจัย  15      
 1) ร อยละของงานวิจัยต3ออาจารยEประจํา 5 40 45 50 55 60 

2) จํานวนเงินสนับสนุนวิจัยต3ออาจารยEประจํา 5      

- สาขาวิชาวิทยาศาสตรEและเทคโนโลย ี  20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 

- สาขาวิชาวิทยาศาสตรEสุขภาพ  10,000 20,000 30,000 40,000 40,000 

- สาขาวิชามนุษยศาสตรEและสังคมศาสตรE  5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 

3) ร อยละผลงานวิจัยท่ีได รับการตพิีมพEเผยแพร3 5      

- สาขาวิชาวิทยาศาสตรEและเทคโนโลย ี  22 24 26 28 30 

- สาขาวิชาวิทยาศาสตรEสุขภาพ  22 24 26 28 30 

- สาขาวิชามนุษยศาสตรEและสังคมศาสตรE  12 14 16 18 20 

ประเด็นท่ี 3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

10      

 3.1 ระดับความสําเร็จในการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 10 1 2 3 4 5 
ประเด็นท่ี 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการนําข3อเสนอแนะจากการ
ประเมินของมหาวิทยาลัยมาใช3ในการพัฒนา 

10      
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ประเด็นการประเมิน/ตัวชี้วัด น้ําหนัก 
เกณฑ$การให3คะแนน 

1 2 3 4 5 
 4.1 ระดับความสําเร็จในการนําข อเสนอแนะจากการประเมิน

มหาวิทยาลยัมาใช งานการพัฒนา 
 4.2 ร อยละเฉลี่ยการบรรลุเปLาหมายตามแผนการนําข อเสนอแนะมาใช 

ในการพัฒนา 

5 
 
5 

1 
 

70 

2 
 

75 

3 
 

80 

4 
 

85 

5 
 

90 

ประเด็นท่ี 5 สมรรถนะการบริหารคุณลักษณะความเป;นผู3นําและ                
ธรรมาภิบาลของผู3บริหาร 

10      

 5.1 ระดับสมรรถนะทางการบริหารของผู บริหาร 5 1 2 3 4 5 
 5.2 ระดับคุณลักษณะความเปJนผู นํา และธรรมาภิบาลของผู บริหาร 5 1 2 3 4 5 
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1.5 ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 เพ่ือให การดําเนินการเปJนไปตามกรอบการประเมิน และระยะเวลาตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
คณะกรรมการฯ ได กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 ไว ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ปฏิทินการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
วัน/เดือน/ป= กิจกรรม หมายเหตุ 

24 กุมภาพันธE 2560 
(9:00-12:00 น.)  

 

ประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2560 
- ทบทวนกรอบการประเมิน ตัวช้ีวัด ค3านํ้าหนัก และเกณฑEการให คะแนน 

และปฏิทินการดําเนินงานในป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
- คณะกรรมการฯ 

20 มีนาคม 2560 
(8:30-12:00 น.) 

ประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2560 
-  ช้ีแจงกรอบการประเมิน วิธีการ และเครื่องมือในการประเมินต3อ

ผู บริหาร และสภามหาวิทยาลัย 

- ประธานกรรมการฯ และ
เลขานุการ 

3 เมษายน 2560 
(9:30-12:00 น.) 

 

ประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2560 
- ช้ีแจงกรอบการประเมิน วิธีการประเมินและเครื่องมือในการประเมินต3อ

ผู บริหาร 

- คณะกรรมการฯ 
 

19 เมษายน 2560  
(9:30-12:00 น.) 

 

ประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 5/2560 
- พิจารณากําหนดรปูแบบการวิเคราะหEข อมูลและการจัดทํารายงานผล

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 

- คณะกรรมการฯ 
 

กรกฎาคม-สิงหาคม 2560 - เก็บรวบรวมข อมูลตามเครื่องมือและวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด - อนุกรรมการฯ 

5-6 กันยายน 2560 
(9:00-16:00 น.) 

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 6/2560  
- รับฟ7งความคิดเห็นจากผู มีส3วนได เสียและตรวจเยี่ยมหน3วยงาน          

ท่ีเก่ียวข อง 

- คณะกรรมการฯ 
- อนุกรรมการฯ 

17 ตุลาคม 2560 
(9:00-12:00 น.) 

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 7/2560 
- พิจารณารายงานและผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560  (ฉบับร3าง) 

- คณะกรรมการฯ 
- อนุกรรมการฯ 
 

18 ตุลาคม–14 
พฤศจิกายน 2560 

- ปรับปรุง แก ไข รายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ฉบับร3าง) 

- อนุกรรมการฯ 

15 พฤศจิกายน 2560 
(9:00-12:00 น.) 

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 8/2560 
- พิจารณารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลยั ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ฉบับแก ไข) 

- คณะกรรมการฯ 
- อนุกรรมการฯ 
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วัน/เดือน/ป= กิจกรรม หมายเหตุ 
16 พฤศจิกายน 2560 แจ งผลการประเมินต3อผู บริหาร (อธิการบดี คณบดี และผู อํานวยการ) 

ทราบและช้ีแจงกรณีเห็นแย งกับผลการประเมิน 
- อนุกรรมการฯ 
 

7 ธันวาคม 2560 
(9.00-12.00 น.) 

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 9/2560 
- พิจารณาตรวจทาน ปรับปรุง แก ไข รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 
- พิจารณาเอกสารนําเสนอผลการประเมินต3อสภามหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- อนุกรรมการฯ 
 

18 ธันวาคม 2560 
(9:00-12:00 น.) 

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 10/2560 
- เตรียมการก3อนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
- เสนอรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลยั ป:งบประมาณ พ.ศ. 2560 ต3อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการฯ 
 

 
 

 
 
 

หมายเหตุ  กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได ตามความเหมาะสม 
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ส�วนท่ี 3 
รายละเอียดตัวช้ีวัดผลงานของมหาวิทยาลัย 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

3.1 ประเดน็ที่ 1 ประสทิธภิาพและประสทิธิผลการใช0จ�ายงบประมาณ (ค�านํ้าหนัก ร0อยละ 20) 
 
3.1.1 ร0อยละการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�ายภาพรวม  (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 
 
 วัตถุประสงค6 
 เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเบิกจ�ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยหรือคณะ

หรือสํานัก/สถาบัน ในรอบป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามเกณฑ5กระทรวงการคลัง 
 
 แนวทางการประเมิน 

1) การเบิกจ�ายงบประมาณ จะพิจารณาจากอัตราการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�าย
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยหรือคณะหรือสํานัก/สถาบัน ท้ังท่ีเบิกจ�ายจากเงินงบประมาณ (แผ�นดิน) และเงิน
รายได� ท้ังนี้ไม�รวมเงินงบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรเพ่ิมเติมระหว�างป-งบประมาณ โดยจะใช�ข�อมูลการ
เบิกจ�ายดังกล�าว จากฐานข�อมูลระบบการบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2560 

2) วิเคราะห5ผลการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�ายภาพรวมของมหาวิทยาลัยหรือคณะหรือ
สํานัก/สถาบัน ตามสูตรการคํานวณ ดังต�อไปนี้ 

 
สูตรการคํานวณ 

  

งบประมาณรายจ�ายภาพรวมจ�ายจริง 
X 100 

งบประมาณรายจ�ายภาพรวมท่ีได�รับจัดสรร 
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3) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนนท่ีมีช�วงปรับเกณฑ5การให�
คะแนน +/- ร�อยละ 5 ต�อ 1 คะแนน (ยกเว�น คะแนนท่ี 5 มีช�วงปรับเกณฑ5การให�คะแนน +/- ร�อยละ 4 
ต�อ 1 คะแนน) โดยกําหนดเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
 

คะแนน 
KPI 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละการ
เบิกจ�ายภาพรวม 

75 80 85 90 92 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากฐานข�อมูลระบบการบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย   

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 โดยประมวลข�อมูลตามแบบรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณภาพรวม 
ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 1)  
 

แหล�งข0อมูล 
ฐานข�อมูลกลางระบบบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 
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3.1.2 ร0อยละการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�ายงบลงทุน (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 
 วัตถุประสงค6 
 เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�าย งบลงทุนของ

มหาวิทยาลัยหรือคณะหรือสํานัก/สถาบัน ในรอบป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามเกณฑ5กระทรวงการคลัง 
 แนวทางการประเมิน 

1) พิจารณาจากอัตราการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�าย งบลงทุน ของมหาวิทยาลัยหรือ
คณะหรือสํานัก/สถาบัน ท้ังท่ีเบิกจ�ายจากเงินงบประมาณ (แผ�นดิน) และเงินรายได� ท้ังนี้ไม�รวมเงิน
งบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรเพ่ิมเติมระหว�างป-งบประมาณ โดยจะใช�ข�อมูลการเบิกจ�ายดังกล�าว          
จากฐานข�อมูลระบบการบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 

2) วิเคราะห5ผลการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�ายงบลงทุนของมหาวิทยาลัยหรือคณะหรือ
สํานัก/สถาบัน ตามสูตรการคํานวณ ดังต�อไปนี้ 

สูตรการคํานวณ 
 

งบประมาณรายจ�ายงบลงทุนจ�ายจริง 
X 100 

งบประมาณรายจ�ายงบลงทุนท่ีได�รับจัดสรร 
 

3) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนนท่ีมีช�วงปรับเกณฑ5การให�
คะแนน +/- ร�อยละ 5 ต�อ 1 คะแนน (ยกเว�น คะแนนท่ี 5 มีช�วงปรับเกณฑ5การให�คะแนน +/- ร�อยละ 2 
ต�อ 1 คะแนน) โดยกําหนดเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 

 

คะแนน 
KPI 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละการเบิกจ�าย
งบลงทุน 

65 70 75 80 87 

 

4) กรณีคณะ สํานัก/สถาบัน ไม�ได�รับการจัดสรรงบลงทุนให�นําค�าน้ําหนักไปรวมกับ               
งบรายจ�ายท้ังหมด 

เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากฐานข�อมูลระบบการบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย             

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 โดยประมวลข�อมูลตามแบบรายงานผลการใช�จ�ายงบประมาณงบลงทุน 
ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 2)  

แหล�งข0อมูล 
ฐานข�อมูลกลางระบบบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 
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3.1.3 ร0อยละการบรรลุเป9าหมายตามวัตถุประสงค6ของโครงการ/กิจกรรม    
 (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5)  

วัตถุประสงค6 
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช�จ�ายงบประมาณ โดยพิจารณาจากการ

บรรลุวัตถุประสงค5ของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป- ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของ
มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน  

แนวทางการประเมิน 
1) ให�มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน รายงานการดําเนินงานตามแบบรายงานผลการ

ดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป- ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560  
2) วิเคราะห5ผลการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป- 

ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัยหรือคณะหรือสํานัก/สถาบัน ตามสูตรการคํานวณ ดังต�อไปนี้ 
สูตรการคํานวณ 

  

จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีบรรลุวัตถุประสงค5 
X 100 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท้ังหมด 
 
3) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนนท่ีมีช�วงปรับเกณฑ5การให�

คะแนน +/- ร�อยละ 5 ต�อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
 

คะแนน 
KPI 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละการบรรลเุปHาหมาย
ตามวัตถุประสงค5ของ
โครงการ/กิจกรรม 

75 80 85 90 95 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากแบบรายงานผลการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป- ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 3) 
แหล�งข0อมูล 
มหาวิทยาลัย/คณะ/สํานัก/สถาบัน รายงานผลการประเมินตนเองตามแบบรายงานท่ี

คณะกรรมการกําหนด 
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3.1.4 ร0อยละการบรรลุเป9าหมายของแผนในการหารายได0ของมหาวิทยาลัย/หน�วยงาน 
  (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 

วัตถุประสงค6 
เพ่ือประเมินประสิทธิผลการหารายได�ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบันจากพันธกิจ

อ่ืนๆ นอกจากการผลติบัณฑิต โดยมีกําหนดเปHาหมายของรายได�ท่ีคาดว�าจะได�รับจากการดําเนินงาน เช�น 
รายได�จาการจัดประชุม อบรม สัมมนา การวิจัย การให�บริการต�าง ๆ  หรือเงินท่ีได�รับการสนับสนุนจาก
หน�วยงานหรือองค5กรต�าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย    

แนวทางการประเมิน 
1) พิจารณาแผนการจัดหารายได�ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน ในการแสวงหา

รายได�จากพันธกิจอ่ืนท่ีไม�ใช�การผลิตบัณฑิต 
2) ไม�นับรวมรายได�หรืองบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
3) ประเมินเฉพาะหน�วยงานท่ีมีรายได�จากพันธกิจ เช�น การบริการวิชาการ หรือ อ่ืนๆ 
4) วิเคราะห5รายได�จากการดําเนินงาน ตามแผนจัดหารายได� ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 

ของมหาวิทยาลัยหรือคณะหรือสํานัก/สถาบัน ตามสูตรการคํานวณ ดังต�อไปนี้ 
สูตรการคํานวณ  
 

 จํานวนเงินท่ีได�รับจากผลการดําเนินงาน ป-งบประมาณ พ.ศ.2560 
X 100 

เปHาหมายของจํานวนเงินในการหารายได�ตามแผน ป-งบประมาณ พ.ศ.2560 
 

5) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนนท่ีมีช�วงปรับเกณฑ5การให�
คะแนน +/- ร�อยละ 5 ต�อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 

คะแนน 
KPI 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละการบรรลเุปHาหมายของ
แผนในการหารายได� 

75 80 85 90 95 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบรายงานผลการดําเนินตามแผนการหารายได�จากพันธกิจของ

หน�วยงาน ป-งบประมาณ พ.ศ. 2559 (ชุดท่ี 4) ดังนี้ 
แหล�งข0อมูล 
มหาวิทยาลัย/คณะ/สํานัก/สถาบัน รายงานผลการประเมินตนเองตามแบบรายงานท่ี

คณะกรรมการกําหนด 
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3.2  ประเด็นที่ 2 ประสิทธภิาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา และการบริหาร
การวิจัย (ค�านํ้าหนัก ร0อยละ 60) 
3.2.1 ร0อยละการบรรลุเป9าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําป�ของมหาวิทยาลัย/หน�วยงาน 
  (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 15) 
  วัตถุประสงค6  

เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป- ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน โดยพิจารณาการบรรลุ
เปHาหมายตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําป-  

  แนวทางการประเมิน 
1) ตรวจสอบแผนปฏิบัติราชการประจําป-  ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก/สถาบัน  
2) มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน รายงานผลการดําเนินตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป- ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 
3) วิเคราะห5ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป- ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน ตามสูตรการคํานวณ ดังต�อไปนี้ 
สูตรการคํานวณ  

 จํานวนตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําป-ท่ีบรรลุเปHาหมาย 
X 100 

จํานวนตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําป-ท้ังหมด 
 

4) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนนท่ีมีช�วงปรับเกณฑ5การให�
คะแนน +/- ร�อยละ 10 ต�อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 

                 คะแนน 
         KPI 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละการบรรลเุปHาหมายของ
แผนปฏิบัตริาชการประจําป- 

60 70 80 90 100 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบรายงานผลการดําเนินตามแผนปฏิบั ติราชการประจําป- 

ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560  (ชุดท่ี 5)  ดังนี้ 
แหล�งข0อมูล 
มหาวิทยาลัย/คณะ/สํานัก/สถาบัน รายงานผลการประเมินตนเองตามแบบรายงานท่ี

คณะกรรมการกําหนด 
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3.2.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย/หน�วยงาน 
  (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 15) 
  วัตถุประสงค6 

เพ่ือประเมินความสําเร็จการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยการสอบถามและ
สนทนากลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (ผู�ทรงคุณวุฒิ ผู�ใช�บัณฑิต ผู�รับบริการ ผู�ปกครอง ศิษย5เก�า ฯลฯ) สัมภาษณ5
อธิการบดี คณบดี และผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน และสัมภาษณ5คณาจารย5 และบุคลากร 

  แนวทางการประเมิน 
1) จัดสนทนากลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (ผู�ทรงคุณวุฒิ ผู�ใช�บัณฑิต ผู�รับบริการ ผู�ปกครอง 

ศิษย5เก�า ฯลฯ) โดยคณะกรรมการจะเลือกกลุ�มตัวอย�าง ประมาณ 25-30 คน สนทนากลุ�มตามประเด็น
คําถามท่ีมีการกําหนดไว�ล�วงหน�า และสอบถามโดยใช�แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค�า (Rating 
Scale) 5 ระดับ  

2) สัมภาษณ5อธิการบดี  สัมภาษณ5คณบดี/ผู�อํานวยการ คณาจารย5และบุคลากร ตาม
ประเด็นคําถามท่ีมีการกําหนดไว�ล�วงหน�า เพ่ือยืนยันความสําเร็จของการดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน 

3) ประมวลผลข�อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช�ค�าสถิติร�อยละ ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร5 

4) เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
คะแนน 

KPI 
1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลยั/หน�วยงาน 

1 2 3 4 5 

เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามประเมินผลงานตามของมหาวิทยาลัย ป-งบประมาณ 

พ.ศ. 2560 โดยผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (ชุดท่ี 6) แบบสนทนากลุ�มเพ่ือประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย (ชุดท่ี 7) แบบสัมภาษณ5อธิการบดีเพ่ือประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (ชุดท่ี 8) แบบสัมภาษณ5คณบดี และผู�อํานวยการเพ่ือประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (ชุดท่ี 9A/9B) และแบบสัมภาษณ5 บุคลากรเพ่ือประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (ชุดท่ี 10) ดังต�อไปนี้ 

แหล�งข0อมูล 
ข�อมูลจากการสนทนากลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสียกับมหาวิทยาลัย (ผู�ทรงคุณวุฒิ ผู�ใช�บัณฑิต 

ผู�รับบริการ ผู�ปกครอง ศิษย5เก�า ฯลฯ) สัมภาษณ5อธิการบดี คณบดี และผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน และ
สัมภาษณ5คณาจารย5 และบุคลากร ระหว�างวันท่ี 5-6 กันยายน 2560   
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3.2.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาหรือผู0รับบริการต�อการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการ  
(ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ/สถาบัน ค�าน้ําหนักร�อยละ 5 / ระดับสํานัก ร�อยละ 30) 

  วัตถุประสงค6 
1) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต�อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก/สถาบัน  
2) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู�บริการต�อการบริการของสถาบันวิจัยและส�งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 
  แนวทางการประเมิน 

1) สอบถามนักศึกษาตามขนาดตัวอย�างและวิธีการกําหนดการสุ�มตัวอย�างตามท่ี
คณะกรรมการกําหนดเพ่ือประเมินความพึงพอใจต�อการจัดการเรียนการสอนและการบริการของ
มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน  

2) สนทนากลุ�มตัวแทนนักศึกษาทุกชั้นป-ตามประเด็นการประเมินท่ีกําหนดไว�ล�วงหน�า 
3) สอบถามผู�รับบริการตามขนาดตัวอย�างและวิธีการกําหนดการสุ�มตัวอย�างตามท่ี

คณะกรรมการกําหนดเพ่ือประเมินความพึงพอใจต�อการการบริการของสถาบันวิจัยและส�งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
4) ประมวลผลข�อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช�ค�าสถิติร�อยละ ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน โดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร5 
5) เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 

คะแนน 
KPI 

1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาหรือ
ผู�รับบริการต�อการจัดการเรียนการสอน

หรือการบริการ 

1 2 3 4 5 

เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจาการสอบถามนักศึกษาท่ีเป\นกลุ�มตัวอย�างหรือผู�รับบริการ และสนทนากลุ�ม

ตัวแทนนักศึกษาทุกชั้นป- โดยใช�แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาต�อการจัดการเรียนการสอนและบริการ
ของมหาวิทยาลัย ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 11) แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต�อการ
จัดการการเรียนการสอนของคณะ ป-งบประมาณ พ.ศ. 2559 (ชุดท่ี 12) แบบสนทนากลุ�มเพ่ือประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยนักศึกษา (ชุดท่ี 13) และแบบประเมินผลงานของสถาบันวิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 14)  

แหล�งข0อมูล 
นักศึกษาและผู�ใช�บริการ โดยเก็บรวบรวมข�อมูลระหว�างเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2560 
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3.2.4 ระดับความสําเร็จในการบริหารการวิจัย  (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 15) 
  วัตถุประสงค6 

เพ่ือประเมินความสําเร็จในการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย และคณะ  
  แนวทางการประเมิน 

1) พิจารณาประเมินตามเกณฑ5 ดังนี้ 
 1.1) พิจารณาจากร�อยละของงานวิจัยต�ออาจารย5ประจําและเปรียบเทียบผลคะแนน

การประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
คะแนน 

KPI 
1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละของงานวิจัยต�ออาจารย5ประจํา 40 45 50 55 60 

  
1.2) พิจารณาจากจํานวนเงินสนับสนุนวิจัยต�ออาจารย5ประจําและเปรียบเทียบผลคะแนน

การประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
คะแนน 

KPI 
1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

จํานวนเงินสนับสนุนวิจยัต�ออาจารย5
ประจํา 

     

- สาขาวิชาวิทยาศาสตร5และเทคโนโลย ี 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 

- สาขาวิชาวิทยาศาสตร5สุขภาพ 10,000 20,000 30,000 40,000 40,000 

- สาขาวิชามนุษยศาสตร5และสังคมศาสตร5 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 

 
 1.3) พิจารณาจากร�อยละผลงานวิจัยท่ีได�รับการตีพิมพ5เผยแพร�และเปรียบเทียบผล

คะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
คะแนน 

KPI 
1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละผลงานวิจัยท่ีได�รับการตีพิมพ5
เผยแพร� 

     

- สาขาวิชาวิทยาศาสตร5และเทคโนโลย ี 22 24 26 28 30 

- สาขาวิชาวิทยาศาสตร5สุขภาพ 22 24 26 28 30 

- สาขาวิชามนุษยศาสตร5และสังคมศาสตร5 12 14 16 18 20 
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เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากแบบรายงานจํานวนโครงการวิจัยท่ีได�รับเงินอุดหนุนการวิจัย ประจําป-

งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 15) และแบบรายงานการเผยแพร�ผลงานวิจัย ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 
(ชุดท่ี 16)  

แหล�งข0อมูล 
สถาบันวิจัยและส�งเสริมศิลปวัฒนธรรม และคณะ รายงานผลการประเมินตนเองตาม            

แบบรายงานท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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3.3 ประเด็นที่ 3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน          
(ค�านํ้าหนัก ร0อยละ 10) 
3.3.1 ระดับความสําเร็จในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (ค�าน้ําหนักร�อยละ 10) 
  วัตถุประสงค6 

เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ท่ีสามารถกํากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน จะส�งผลให�สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค5 ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  แนวทางการประเมิน 
1) พิจารณาประเมินตามเกณฑ5มาตรฐาน ดังนี้ 
 1.1) มีคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

หน�วยงาน 
 1.2) จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะห5 และประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 1.3) มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการบรรลุ

เปHาหมายตามภารกิจหลักของหน�วยงาน 
 1.4) ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการบรรลุ

เปHาหมายตามภารกิจหลักของหน�วยงาน 
 1.5) จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ในการบรรลุเปHาหมายตามภารกิจหลักของหน�วยงาน 
2) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
 

คะแนน 
KPI 

1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับความสําเร็จในการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
1 ข�อ 

ดําเนินการ 
2 ข�อ 

ดําเนินการ 
3 ข�อ 

ดําเนินการ 
4 ข�อ 

ดําเนินการ 
5 ข�อ 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากแบบรายงานผลการปฏิบัติงานระบบบริหารความเสี่ยงระดับความสําเร็จ

ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 17) ดังนี้ 
แหล�งข0อมูล 
มหาวิทยาลัย/คณะ/สํานัก/สถาบัน รายงานผลการประเมินตนเองตามแบบรายงานท่ี

คณะกรรมการกําหนด 
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3.4 ประเด็นที่ 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการนําข0อเสนอแนะจากการประเมินของ
มหาวิทยาลัยมาใช0ในการพัฒนา (ค�านํ้าหนัก ร0อยละ 10) 
3.4.1 ระดับความสําเร็จในการนําข0อเสนอแนะจากการประเมินมหาวิทยาลัยมาใช0งานการพัฒนา 

(ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 
  วัตถุประสงค6 

เพ่ือให�ตรวจสอบข้ันตอนการนําผลการประเมินในรอบป-ท่ีผ�านมาไปปรับปรุงแก�ไขและ
พัฒนางานให�มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

  แนวทางการประเมิน 
1) มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในรอบป-ท่ีผ�านมาไปปรับปรุงแก�ไขและพัฒนางานตาม

เกณฑ5มาตรฐาน ดังนี้ 
 1.1) มีการกําหนดผู�รับผิดชอบในการนําข�อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.)    

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (กพร.) และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมาใช�งานการพัฒนา 
 1.2) มีการนําข�อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ (กพร.) และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมาใช�งานการพัฒนาไป
จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบันและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค5ของแผน 

 1.3) มีการกํากับติดตามให�การดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน 
 1.4) มีการประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค5ของแผนพัฒนา 
 1.5) มีการรายงานผลต�อผู�บริหารและนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ

กิจกรรมอย�างต�อเนื่อง 
2) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 

   คะแนน       
      KPI 

1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับความสําเร็จในการนําข�อเสนอแนะจาก
การประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) การ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ (กพร.) และการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลยัมาใช�งานการพัฒนา 

ดําเนินการ 
1 ข�อ 

ดําเนินการ 
2 ข�อ 

ดําเนินการ 
3 ข�อ 

ดําเนินการ 
 4 ข�อ 

ดําเนินการ 
 5 ข�อ 

เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากแบบรายงานผลการดําเนินตามข�อเสนอแนะผลการประเมินในรอบ

ป-งบประมาณท่ีผ�านมา (ชุดท่ี 18) ดังนี้ 
แหล�งข0อมูล 
มหาวิทยาลัย/คณะ/สํานัก/สถาบัน รายงานผลการประเมินตนเองตามแบบรายงานท่ี

คณะกรรมการกําหนด 
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3.4.2 ร0อยละเฉล่ียการบรรลุเป9าหมายตามแผนการนําข0อเสนอแนะมาใช0ในการพัฒนา       
(ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 

  วัตถุประสงค6 
เพ่ือประเมินผลสําเร็จการดําเนินการตามแผนการนําข�อเสนอแนะจากผลการประเมิน

ประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (กพร.) และการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย และคณะไปสู�การปฏิบัติ 

  แนวทางการประเมิน 
1) พิจารณาจากตัวชี้วัดของแผนการนําข�อเสนอแนะมาใช�ในการพัฒนา ของมหาวิทยาลัย 

หรือคณะ/สํานัก สถาบัน 
2) วิเคราะห5ผลการดําเนินงานตามแผนการนําข�อเสนอแนะมาใช�ในการพัฒนา จากสูตร ดังนี้ 

 จํานวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปHาหมาย 
X 100 

จํานวนตัวชี้วัดท้ังหมด 
 

3) เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนนท่ีมีช�วงปรับเกณฑ5การให�
คะแนน +/- ร�อยละ 5 ต�อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 

                 คะแนน 
         KPI 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ร�อยละเฉลีย่การบรรลุเปHาหมายตามแผนการ
นําข�อเสนอแนะมาใช�ในการพัฒนา 

60 70 80 90 100 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลจากแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนนําผลประเมินมาใช�ในการพัฒนา 

(ชุดท่ี 19) ดังนี้ 
แหล�งข0อมูล 
มหาวิทยาลัย/คณะ/สํานัก/สถาบัน รายงานผลการประเมินตนเองตามแบบรายงานท่ี

คณะกรรมการกําหนด 
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3.5 ประเด็นที่ 5 สมรรถนะการบริหาร คุณลักษณะความเปCนผู0นําและธรรมาภบิาล             
(ค�านํ้าหนัก ร0อยละ 10) 
3.5.1 ระดับสมรรถนะทางการบริหารของผู0บริหาร  (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 
  วัตถุประสงค6 

เพ่ือประเมินระดับสมรรถนะทางการบริหารของผู�บริหาร ได�แก� อธิการบดี คณบดี 
ผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน 

  แนวทางการประเมิน 
1) สอบถามคณาจารย5และบุคลากรทุกคนเพ่ือประเมินระดับสมรรถนะทางการบริหาร

ของอธิการบดี คณบดี ผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน  
2) ประมวลผลข�อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช�ค�าสถิติร�อยละ ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน โดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร5 
3) เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
 

คะแนน 
KPI 

1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู�บริหาร 

1 2 3 4 5 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามประเมินสมรรถนะทางการบริหารและ คุณลักษณะความ

เป\นผู�นําและธรรมาภิบาลของผู�บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 20)  
แหล�งข0อมูล 
บุคลากรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย หรือบุคลากรสังกัดหน�วยงานท่ีจะประเมิน โดยสอบถาม

ระหว�างเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2560 
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3.5.2 ระดับคุณลักษณะความเปCนผู0นํา และธรรมาภิบาลของผู0บริหาร (ค�าน้ําหนัก ร�อยละ 5) 
  วัตถุประสงค6 

เพ่ือคุณลักษณะความเป\นผู�นํา และธรรมาภิบาลของผู�บริหาร ได�แก� อธิการบดี คณบดี 
ผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน 

  แนวทางการประเมิน 
1) สอบถามคณาจารย5และบุคลากรตามขนาดตัวอย�างและวิธีการกําหนดการสุ�มตัวอย�าง

ตามท่ีคณะกรรมการกําหนดเพ่ือประเมินระดับคุณลักษณะ ความเป\นผู�นํา และธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
คณบดี ผู�อํานวยการสํานัก/สถาบัน  

2) ประมวลผลข�อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช�ค�าสถิติร�อยละ ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร5 

3) เปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินตามเกณฑ5การให�คะแนน ดังนี้ 
 

คะแนน 
KPI 

1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับคุณลักษณะความเป\นผู�นํา 
และธรรมาภิบาลของผู�บริหาร 

1 2 3 4 5 

 
เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
รวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามประเมินสมรรถนะทางการบริหาร และคุณลักษณะความ

เป\นผู�นําและธรรมาภิบาลของผู�บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป-งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ชุดท่ี 20)
ดังนี้ 

แหล�งข0อมูล 
บุคลากรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย หรือบุคลากรสังกัดหน�วยงานท่ีจะประเมิน โดยสอบถาม

ระหว�างเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2560 
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ภาคผนวก 

 

 









 
 
 

คําสั่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ท่ี   001 / ๒๕๕9 
เรื่อง   แต่งต้ังคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

-------------------------------------- 
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย               

ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีท่ี 008/๒๕๕8 ลงวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๕8 คําสั่งท่ี 016/2558 ลงวันท่ี                
19 ตุลาคม 2558 และคําสั่งท่ี 012/2559 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2559 นั้น 

เพ่ือให้การดําเนินงานตามอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน ผลงานของ
มหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามข้อ ๘ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ว่าด้วย การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2557 จึงแต่งต้ังคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑.  นายสะอาด   เข็มสีดา ประธานอนุกรรมการ 
๒.  นางสาวประภา    อํ่ากลัด อนุกรรมการ 
๓.  นางสาวสุจิตรา    ถึงโภค อนุกรรมการ 
๔.  นางสาวจุติพร   ฉิมพาลี อนุกรรมการ 
๕.  นายนฤนาท  ไม้แก้ว อนุกรรมการ 
๖.  นางสาวฐิติชญาน์   รัตนเย็นใจ อนุกรรมการ 
๗.  นางภาสิกา  แจ่มจํารัส อนุกรรมการ 
๘.  นางสาวอรรําไพร  ใหญ่พงค์ อนุกรรมการ 
๙.  นางสาวชุติมา   บุญโพธิ์ อนุกรรมการ 
๑๐. นางชุติมา  แฉ่งฉายา อนุกรรมการ 
๑๑. นางสาวชนานุช   เงินทอง อนุกรรมการ 
๑๒. นางสาวน้ําฝน   แสงอรุณ อนุกรรมการ 
๑๓. นายทวี  นวมนิ่ม อนุกรรมการ 
๑๔. นางสาววัลลภา  มณีตัน อนุกรรมการ 
๑๕. นางอาณา  เข็มสีดา อนุกรรมการ 
๑๖. นายนเรนทร  อมรจุติ อนุกรรมการ 
๑๗. นายธีรวัฒน ์ เสนะโห อนุกรรมการ 
๑๘. นายอภิวัฒน์   พานทอง อนุกรรมการและเลขานุการ 
๑๙. นางสาวสุชาดา  วงษ์กรอบ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้อนุกรรมการมีหน้าท่ีรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
หรือหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ มอบหมาย 

สั่ง    ณ    วันท่ี  7  เมษายน   พ.ศ. ๒๕๕9 
 
 

(นายพงศ์ศักด์ิ   จิรชัยประวิตร) 
ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
กองนโยบายและแผน 
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