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ฉบับปรับปรุงแก(ไข 2 เมษายน 2558 

 



(ก) 
 

 

คํานํา 
 

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป# (พ.ศ. 2558-2562) ฉบับนี้
จัดทําข้ึนโดยเน1นกระบวนการมีส2วนร2วมของภาคีทุกภาคส2วน ประกอบด1วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู1บริหารมหาวิทยาลัย บุคลากร ผู1มีส2วนได1ส2วนเสีย และคู2ความร2วมมือ ท่ีได1รวมพลังร2วมกันระดมความคิด
กําหนดเป:าประสงค�เชิงกลยุทธ� กลยุทธ� และตัวชี้วัดความสําเร็จ เพ่ือใช1เป=นแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ในระยะ 5 ป# ภายใต1กรอบนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และได1มีการพิจารณาผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงต2างๆ ในสังคมโลกอย2างมีพลวัตร ไม2ว2าจะเป=นอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน� ปAญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจและการเงินของโลก ผลกระทบ วิกฤตการณ�ทางด1านพลังงานและสิ่งแวดล1อม ปAญหาด1าน
การศึกษา ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศด1านโครงสร1างประชากร การก1าวสู2การเป=น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป# 2558 การพัฒนาท่ียั่งยืนบนฐานของการพัฒนาความสามารถทางด1าน
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีของประเทศ เพ่ือใช1เป=นแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ยุทธศาสตร�นี้จะบังเกิดผลอย2างเป=นรูปธรรมได1นั้น จําเป=นต1องอาศัยพลังและการมีส2วนร2วมของ                     
ทุกหน2วยงานร2วมกันบริหารจัดการและแปลงแผนยุทธศาสตร�ไปสู2การปฏิบัติอย2างจริงจังและต2อเนื่องต2อไป  

การจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป# (พ.ศ.                   
2558-2562) ฉบับนี้ ได1รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2558 และสําเร็จลงได1
ด1วยดี คณะทํางานขอขอบคุณหน2วยงานภายในต2างๆ และผู1ท่ีเก่ียวข1อง รวมท้ังผู1ทรงคุณวุฒิท่ีให1ความ
ร2วมมือ มา ณ โอกาสนี้ และหวังว2าแผนยุทธศาสตร�ฯ ฉบับนี้ จะเป=นประโยชน�และเป=นแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและหน2วยงานต2างๆ ในช2วง 5 ป# ข1างหน1าต2อไป 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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บทสรุปผู�บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป# (พ.ศ.2558-2562) มหาวิทยาลัย 
ให1ความสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตร�เพ่ือนํามหาวิทยาลัยสู2ความสําเร็จ โดยได1จัดทําแผนยุทธศาสตร� 
ระยะ 15 ป# (2553 – 2567) ยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ป# (พ.ศ. 2553-2557) และมีการ
ทบทวนแผนมาตามลําดับ  สําหรับการจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป# (พ.ศ. 2558–
2562) ได1มีการทบทวนเพ่ือการกําหนดยุทธศาสตร� กลยุทธ� กลวิธี และการปฏิบัติการ เพ่ือนําไปสู2
ความสําเร็จในวัตถุประสงค�ของมาตรา 7 แห2งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยผู1ท่ีมี
ความสําคัญท่ีสุดในการผลักดันแผนยุทธศาสตร�ดังกล2าวสู2ความสําเร็จ คือ ผู1นําในองค�กรและบุคลากร           
ทุกภาคส2วน ท่ีจะนําพาองค�กรมุ2งสู2เป:าหมายท่ีได1กําหนดไว1ในแผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ป# (พ.ศ. 2558-2562) ร2วมกันได1อย2างมีประสิทธิภาพภายใต1การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู2
อย2างคุ1มค2า คุ1มทุน ท้ังนี้ ส2วนราชการต2าง ๆ สามารถนํายุทธศาสตร�ฯ มาใช1เป=นแนวการปฏิบัติให1บรรลุตาม
เป:าหมายท่ีวางไว1 และเป=นทิศทางการวางแผนดําเนินงานของคณะ/สํานัก/สถาบัน ในอีก 5 ป#ข1างหน1า 

ยุทธศาสตร�และนโยบายของมหาวิทยาลัย ได1มีการรับฟAงความคิดเห็นจากผู1รับบริการ 
(Customer) คู2ความร2วมมือ (Cooperation Partners) ผู1ส2งมอบ (Supplier) และผู1มีส2วนได1ส2วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือให1เป=นแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยท่ีมาจากการส2วนร2วมอย2างแท1จริง โดยมี
วิสัยทัศน� “ภายในป� 2562 จะเป�นมหาวิทยาลัยช้ันนํา ท่ีมีความโดดเด นด!านอาหารและการท องเท่ียว” 
มีเป:าหมาย จะเป=น 1 ใน 5 ของประเทศด1านอาหารและการท2องเท่ียว โดยมีประเด็นยุทธศาสตร� 
เป:าประสงค�เชิงยุทธศาสตร� และกลยุทธ� ในการพัฒนามหาวิทยาลัยไว1 ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร� ท่ี 1 “สร!างความโดดเด นด!านอาหารและการท องเท่ียว” โดยมี
เป:าประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ในการ “ก�าวสู ความเป"นเลิศด�านอาหารและการท องเท่ียว” ซ่ึงมีกลยุทธ�
นําไปสู2ความสําเร็จ 4 กลยุทธ� ดังนี้ 

กลยุทธ�ท่ี 1.1 เพ่ิมศักยภาพการวิจัยด1านอาหารและการท2องเท่ียวและบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

กลยุทธ�ท่ี 1.2 เพ่ิมหลักสูตรในกลุ2มสาขาวิชาอาหารและการท2องเท่ียว 
กลยุทธ�ท่ี 1.3 ปรับปรุงระบบการรับและรักษานักศึกษาให1อยู2ในระบบจนสําเร็จการศึกษา 
กลยุทธ�ท่ี 1.4 สร1างชื่อเสียงให1ได1รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด1านอาหารและการ

ท2องเท่ียว 
โดยจะวัดความสําเร็จของเป:าประสงค�จากจํานวนหลักสูตรและจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึน การมีงานทํา

ของบัณฑิต ผลงานวิจัยและงานสร1างสรรค� และการได1รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 



(ง) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 2 “การยกระดับคุณภาพบัณฑิต” โดยมีเป:าประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ให1 
“ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพพร�อมทํางาน” ซ่ึงมีกลยุทธ�นําไปสู2ความสําเร็จ 4 กลยุทธ� ดังนี้ 

กลยุทธ�ท่ี 2.1 ยกระดับคุณภาพและพัฒนาหลักสูตรใหม2ให1ได1รับการยอมรับการรับรอง
มาตรฐาน TQF 

กลยุทธ�ท่ี 2.2 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยเน1นเรียนรู1จากการปฏิบัติ (Action 
Learning) 

กลยุทธ�ท่ี 2.3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย�ให1 มีความแข็งแกร2งทางวิชาการท่ีสอดรับกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู1จากการปฏิบัติ 

กลยุทธ�ท่ี 2.4 พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให1ถึงพร1อมด1วยวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ� รวมท้ัง
คุณธรรมสามารถดํารงตนและช2วยเหลือเก้ือกูลสังคมได1 

โดยจะวัดความสําเร็จของเป:าประสงค�จากความมีมาตรฐานของหลักสูตรการจัดการเรียนท่ีเน1น
การปฏิบัติศิษย�เก2าได1รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ความพึงพอใจของผู1ใช1บัณฑิต จํานวนบัณฑิตท่ีผ2าน
การสอบใบประกอบวิชาชีพ เงินเดือนต้ังต1นของบัณฑิต และความสามารถในการใช1เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 3 “การเพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงานสร!างสรรค0” โดยมีเป:าประสงค�
เชิงยุทธศาสตร�ในการ “ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี” ซ่ึงมีกลยุทธ�นําไปสู2ความสําเร็จ 3 กลยุทธ� 
ดังนี้ 

กลยุทธ�ท่ี 3.1 สร1างระบบบริหารงานวิจัยท่ีมีผลกระทบต2อท1องถ่ิน ชุมชนและประเทศ 
กลยุทธ�ท่ี 3.2 พัฒนาระบบบ2มเพาะนักวิจัย 
กลยุทธ�ท่ี 3.3 สนับสนุนการบูรณาการผลงานวิจัยหรืองานสร1างสรรค�ท่ีสามารถนําไปใช1

ประโยชน�ตามพันธกิจเพ่ือสร1างความเข1มแข็งของท1องถ่ิน ชุมชน และประเทศ
สามารถตีพิมพ�เผยแพร2ในระดับชาติและนานาชาติท่ีมีผลกระทบสูง 

โดยวัดความสําเร็จของเป:าประสงค�จากจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไปใช1ประโยชน� 
ผลงานวิจัยและงานสร1างสรรค�ท่ีตีพิมพ�เผยแพร2บทความวิจัยได1รับการอ1างอิงจํานวนอาจารย�ท่ีได1รับการ
พัฒนาและจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร1างสรรค�ท่ีได1รับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 4 “การเร งรัดและยกระดับการให!บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ
ต!องการของท!องถ่ิน” โดยมีเป:าประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ในการ “ก�าวสู การเป"นมหาวิทยาลัยรับผิดชอบต อ
สังคม” ซ่ึงมีกลยุทธ�นําไปสู2ความสําเร็จ 4 กลยุทธ� ดังนี้ 

กลยุทธ�ท่ี 4.1  ให1บริการวิชาการท่ีรับผิดชอบต2อสังคม ตอบสนองความต1องการของท1องถ่ิน 
ชุมชน และประเทศ เป=นศูนย�รวมความคิด (Think Tank) ให1แก2สังคม 

กลยุทธ�ท่ี 4.2  สร1างคุณภาพชีวิตและความเป=นอยู2ของท1องถ่ินผ2านกระบวนการเรียนการสอน
การวิจัย 

กลยุทธ�ท่ี 4.3 ยกระดับภูมิปAญญาไทยเพ่ือสร1างมูลค2าเพ่ิมและขีดความสามารถในการแข2งขัน 



(จ) 
 

กลยุทธ�ท่ี 4.4 สร1างคลังปAญญาท1องถ่ิน ท่ีมีองค�ความรู1วิทยาการผสมผสานกับศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปAญญาของท1องถ่ิน 

โดยวัดความสําเร็จของเป:าประสงค�จากจํานวนนักศึกษาท่ีเข1าร2วมกิจกรรมเพ่ือสังคม โครงการท่ี
มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนและโครงการท่ีมีส2วนร2วมกับชุมชน รวมท้ังนักศึกษาท่ีเข1าร2วมโครงการ
หรือกิจกรรมด1านศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 5 “การสร!างความเป�นสากล” โดยมีเป:าประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ในการ 
“พัฒนาเพ่ือก�าวเข�าสู ความเป"นสากล” ซ่ึงมีกลยุทธ�นําไปสู2ความสําเร็จ 3 กลยุทธ� ดังนี้ 

กลยุทธ�ท่ี 5.1 พัฒนาหลักสูตรให1เป=นหลักสูตรนานาชาติ 
กลยุทธ�ท่ี 5.2 เพ่ิมขีดความสามารถด1านภาษาของบุคลากรและนักศึกษา 
กลยุทธ�ท่ี 5.3 สร1างเครือข2ายความร2วมมือท่ีหลากหลายและใช1ประโยชน�จากเครือข2ายในการ

เพ่ิมจํานวนอาจารย�และนักศึกษาชาวต2างประเทศ 
โดยจะวัดความสําเร็จของเป:าประสงค�จากหลักสูตรนานาชาติท่ีเพ่ิมข้ึน จํานวนนักศึกษาและ

อาจารย�ท่ีเพ่ิมข้ึน และความสามารถในการใช1ภาษาของนักศึกษาและอาจารย� 
ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 6 “การปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู องค0กรเรียนรู!ท่ีมีประสิทธิภาพ

สูง” โดยมีเป:าประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ในการ “องค�กรแห งการเรียนรู�ท่ีมีประสิทธิภาพสูง” ซ่ึงมีกลยุทธ�
นําไปสู2ความสําเร็จ 4 กลยุทธ� ดังนี้ 

กลยุทธ�ท่ี 6.1  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช1กลยุทธ�สู2การปฏิบัติท่ีเป=นเลิศ (Advanced Execution 
Premium) ซ่ึงมีระบบการประกันคุณภาพเป=นส2วนหนึ่งของการบริหารจัดการ 

กลยุทธ�ท่ี 6.2  เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรด1วยกระบวนการจัดการความรู1 
กลยุทธ�ท่ี 6.3  พัฒนาระบบฐานข1อมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) และเทคโนโลยี

สารสนเทศ มุ2งสู2สังคมดิจิทัล (Digital Economy) และ E-University  
กลยุทธ�ท่ี 6.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให1น2าอยู2 มุ2งสู2การเป=น Green and Clean University 
กลยุทธ�ท่ี 6.5 ส2งเสริมการนํากลยุทธ�การตลาดอุดมศึกษาเพ่ือสร1างรายได1และภาพลักษณ�

องค�กร 
โดยจะวัดความสําเร็จของเป:าประสงค�จากระดับความสําเร็จจากการจัดการความรู1 หน2วยงาน 

นําร2องการนําเกณฑ�การศึกษาท่ีเป=นเลิศมาใช1ในการบริหาร ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว                  
ความพึงพอใจของนักศึกษาและผู1รับบริการ 

 
แผนยุทธศาสตร�ฉบับนี้ ได1ผ2านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย                      

ในการประชุมครั้งท่ี 11/2557 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2557 และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติในการประชุม           
ครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2558 
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แผนภูมิท่ี 2.12 เปรียบเทียบงบประมาณแผ2นดิน ป#งบประมาณ พ.ศ. 2554-2556 จําแนกตาม

หมวดรายจ2าย 
27 
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แผนภูมิท่ี 2.15 แสดงตําแหน2งยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป# 2562 51 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความเป�นมาและความสําคัญของแผน 
แผนยุทธศาสตร� เป�นทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให*สัมฤทธิ์ผล

ตามวิสัยทัศน� (Vision) และเป.าประสงค�ขององค�กร (Corporate Goal) ซ่ึงถูกกําหนดข้ึนตามวิสัยทัศน�ของ
องค�กร อันเป�นผลผลิตทางความคิดรAวมกันของบุคลากรท่ีได*ทํางานรAวมกันหรือจะทํางานรAวมกัน                   
โดยวิสัยทัศน�ดังกลAาวเป�นความเห็นพ*องต*องกันของผู*มีสAวนได*สAวนเสียของมหาวิทยาลัยวAาเป�นจุดหมาย
ปลายทางท่ีมหาวิทยาลัยประสงค�จะไปให*ถึง และแปลงออกมาเป�นวัตถุประสงค� (Objective) ท่ีเป�น
รูปธรรม ท่ีสามารถวัดได** ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะใช*แผนยุทธศาสตร�เป�นกรอบในการประเมินผลงานประจําปL 
และการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) รวมท้ังการจัดทํางบประมาณรายจAายประจําปL  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให*ความสําคัญในการวางแผนยุทธศาสตร�เพ่ือนํามหาวิทยาลัยสูA
ความสําเร็จ โดยได*จัดทําแผนยุทธศาสตร� ระยะ 15 ปL (2553 – 2567) ยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะ 5 ปL (พ.ศ. 2553 - 2557) และมีการทบทวนแผนมาตามลําดับ  สําหรับการจัดทํายุทธศาสตร�การ
พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปL (พ.ศ. 2558 – 2562) มีการทบทวนเพ่ือการกําหนดยุทธศาสตร� กลยุทธ� 
กลวิธี  และการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูAความสําเร็จในวัตถุประสงค�ของมาตรา 7 แหAงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได*อยAางมีประสิทธิภาพ และผู*ท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในการผลักดันองค�กรสูA
ความสําเร็จ คือ ผู*นําในองค�กรและบุคลากรทุกภาคสAวน ในการนําพาองค�กรมุAงสูAเป.าหมายท่ีรAวมกันได*อยAาง
มีประสิทธิภาพภายใต*การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูAอยAางคุ*มคAาและคุ*มทุน 

การวางแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยได*ความสําคัญตAอการวิเคราะห�สภาพแวดล*อมภายใน
องค�กร โดยการมีสAวนรAวมของผู*บริหารและบุคลากรในการวิเคราะห�จุดแข็ง (Strengths) และจุดอAอน 
(Weaknesses) ท่ีมีอยูAของมหาวิทยาลัย อาทิ โครงสร*างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยอันได*แกA ชื่อเสียง ความ
เกAาแกAและเป�นท่ีเชื่อถือยอมรับ หรือปรัชญาและคุณคAาของมหาวิทยาลัย ความสามารถในการระดมทุน 
ความคลAองตัวในการดําเนินงาน สินทรัพย�ท่ีม่ันคง การบริหารทรัพยากรมนุษย� การพัฒนาเทคโนโลยี 
ความสามารถในการขยายภารกิจ การวิจัยและพัฒนา รAวมกับการวิเคราะห�สภาพแวดล*อมภายนอก โดย
ผู*บริหาร บุคลากร ผู*ทรงคุณวุฒิ และผู*มีสAวนได*สAวนเสียทุกภาคสAวนในเรื่องของโอกาส (ความได*เปรียบ
เชิงกลยุทธ�) และสิ่งคุกคาม (ความท*าทายเชิงกลยุทธ�) ตAาง ๆ จะชAวยให*สามารถกําหนดวัตถุประสงค�               
ในการวางแผนยุทธศาสตร�ได* และสิ่งสําคัญรองลงมา คือการติดตามประเมินผลงานในแตAละปL ซ่ึงต*องมี
แผนพัฒนาอยAางตAอเนื่อง (Rolling plan) รAวมด*วย ในยุคโลกาภิวัตน�และการเปfดเสรีการศึกษาของ
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ประชาคมอาเซียนทําให*มีการแขAงขันกันมากมายและรุนแรงข้ึนเรื่อยๆ โดยเฉพาะอยAางยิ่งการแขAงขันได*
ระดับชาติและนานาชาติ  

ดังนั้น การวางแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จึงมีความสําคัญและจําเป�น
อยAางยิ่งยวด  ผู*บริหารจะต*องมีวิสัยทัศน�ท่ีกว*างไกล และพร*อมท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัยให*มีความก*าวหน*า 
และความเป�นเลิศอยAางตAอเนื่องและสอดคล*องกับความต*องการของผู*รับบริการและความต*องการของ
ประเทศ โดยให*ความสําคัญตAอการวางยุทธศาสตร�และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให*แผนยุทธศาสตร�มี
ความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล*อมท้ังภายในและภายนอกองค�กรอยูAตลอดเวลา 
โดยกําหนดกลยุทธ� (Strategy) และนําทฤษฎีและแนวคิดทางวิชาการท่ีเหมาะสมมาประยุกต�ผสมผสานกับ
วิสัยทัศน� (Vision) มีข*อมูลท่ีทันสมัยท่ีเก่ียวข*องกับองค�กรโดยการกําหนดนโยบายเชิงกลยุทธ� (Strategic 
Policy) รวมท้ังมีการนําแผนไปปฏิบัติ และมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�            
ซ่ึงถือวAาเป�นข้ันตอนสุดท*ายท่ีจะบAงชี้ถึงความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร� 
 

วัตถุประสงค�ของแผน 
1. เพ่ือนําแผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะเวลา 5 ปL (พ.ศ. 2558 - 2562) มาใช*เป�นแนว

การปฏิบัติให*บรรลุตามเป.าหมายท่ีวางไว* 
2. เพ่ือเป�นทิศทางการวางแผนดําเนินงานของคณะ สํานัก และสถาบัน ในอีก 5 ปLข*างหน*า  

 

วัตถุประสงค�ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 กําหนด “ให*มหาวิทยาลัยเป�น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท*องถ่ินท่ีสAงเสริมพลังปkญญาของแผAนดิน ฟmnนฟูพลังการเรียนรู* เชิดชูภูมิ
ปkญญาของท*องถ่ิน สร*างสรรค�ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก*าวหน*าและยั่งยืนของปวงชน มีสAวนรAวมในการ
บริหารจัดการ การบํารุงรักษา การใช*ประโยชน�จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงค�ให*การศึกษา 
สAงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง” ดังนี้ 
 1. ทําการสอน 
 2. วิจัย 
 3. ให*บริการทางวิชาการแกAสังคม 
 4. ปรับปรุง ถAายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
 5. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 6. ผลิตและสAงเสริมวิทยฐานะครู 
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ภาระหน'าที่ตามวัตถุประสงค�การจัดตั้งมหาวิทยาลัย 
 ในการดําเนินงานให*บรรลุวัตถุประสงค�ตามมาตรา 7 ได*กําหนดภาระหน*าท่ีของมหาวิทยาลัยไว*ดังนี้ 
 1. แสวงหาความจริงเพ่ือความเป�นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปkญญาท*องถ่ิน ภูมิปkญญา
ไทย และภูมิปkญญาสากล 
 2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู*คูAคุณธรรม สํานึกความเป�นไทย มีความรักและผูกพันตAอท*องถ่ิน อีกท้ัง
สAงเสริมการเรียนรู*ตลอดชีวิตในชุมชน อีกท้ังสAงเสริมการเรียนรู*ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชAวยให*คนในท*องถ่ิน
รู*เทAาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลAาว จะต*องให*มีจํานวนและคุณภาพสอดคล*องกับแผนผลิต
บัณฑิตของประเทศ 
 3. เสริมสร*างความรู*ความเข*าใจในคุณคAา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท*องถ่ินและ
ของชาติ 
 4. เรียนรู*และสAงเสริมความเข*มแข็งของชุมชน ผู*นําศาสนาและนักการเมืองท*องถ่ินให*จิตสํานึก
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท*องถ่ินเพ่ือ
ประโยชน�ของสAวนรวม 
 5. เสริมสร*างความเข*มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให*มี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป�นวิชาชีพครู 
 6. ประสานความรAวมมือและชAวยเหลือเก้ือกูลกันระหวAางมหาวิทยาลัย ชุมชน องค�กรปกครองสAวน
ท*องถ่ินและองค�กรอ่ืนท้ังในและตAางประเทศ เพ่ือการพัฒนาท*องถ่ิน 
 7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหมAให*เหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพของคนในท*องถ่ิน รวมท้ังการแสวงหาแนวทาง เพ่ือสAงเสริมให*เกิดการจัดการ การบํารุงรักษา 
และการใช*ประโยชน�จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมอยAางสมดุลและยั่งยืน 
 8. ศึกษา วิจัย สAงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท*องถ่ิน  
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กระบวนการจัดทําแผน 
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เริ่ม 

ทบทวนอัตลักษณ� เอกลักษณ� คAานิยม คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค�   
ปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร� และประเด็นช้ีนําสังคม  

ตามลําดับให*สอดคล*องกัน 

วิเคราะห�สภาพแวดล*อมองค�กร ท้ังภายใน 
และภายนอกโดยใช* SWOT Analysis  

วิเคราะห�ความคาดหวังของผู*รับบริการ 
ผู*สAงมอบ ผู*มีสAวนเสียและคูAความรAวมมือ 

ประเด็นยุทธศาสตร� เป.าประสงค� ตัวช้ีวัด เป.าหมาย  
และกลยุทธ� (ภายในใต*ประเด็นยุทธศาสตร�)  

จัดทําแผนท่ีกลยุทธ�โดยใช*เป.าประสงค�แตAละมิติ
ตาม  Balance Scorecard : BSC 

กําหนดกลยุทธ�ของแตAละเป.าประสงค�และตัวช้ีวัด 
(โดยใช*เทคนิค TOWS Matrix) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดตัวชี้วัด 
(KPIs)  

ตามหลัก  
Result  
Based 

Management 

นําแผนฯ ท่ีต*องดําเนินการในแตAละปL มากําหนดโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค�  
และตัวช้ีวัดระดับโครงการ 

จัดสรร/อนุมัติ งบประมาณของโครงการ 

ติดตาม ประเมินผล ความสําเร็จของแผนฯ 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 
เห็นชอบ 

เสนอสภามหาวทิยาลัยอนุมติั 

นโยบายสภามหาวิทยาลยั  

ทบทวนองค�ความรู*ด*านการจัดทําแผนกลยุทธ� 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

รายงานความสําเร็จของแผนฯ 

ไมAเห็นชอบ 

ไมAเห็นชอบ 

ส้ินสุด 

กา
รค

วบ
คุม
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 จากแผนภูมิกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร� มีรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 
 1. สภามหาวิทยาลัยกําหนด หรือทบทวนนโยบายและการกํากับนโยบายท่ีดี เพ่ือให*การดําเนินงาน
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยอยAางตAอเนื่อง 
 2. สภามหาวิทยาลัยแตAงต้ังคณะกรรมการทบทวนหรือกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย 
โดยมีหน*าท่ีในการดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  2.1 ทบทวนองค�ความรู*ท่ีใช*ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย เชAน ศึกษา 
เอกสารท่ีเก่ียวข*อง ศึกษาดูงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการจัดทําแผนยุทธศาสตร� 
  2.2 วิเคราะห�ความคาดหวังของผู*รับบริการ ผู*สAงมอบ ผู*มีสAวนได*สAวนเสีย และคูAความรAวมมือ 
รวมท้ังวิเคราะห�สภาพแวดล*อมองค�กรท้ังภายในและภายนอกองค�กร โดยใช*วิธีการ SWOT Analysis 
  2.3 กําหนดหรือทบทวนอัตลักษณ� เอกลักษณ� คAานิยม คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค� 
ปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร� และประเด็นชี้นําสังคมท่ีมีความสอดคล*องกัน 
  2.4 กําหนดยุทธศาสตร� เป.าประสงค� และกลยุทธ�ภายใต*ประเด็นยุทธศาสตร� พร*อมตัวชี้วัด
ความสําเร็จในแตAละเป.าประสงค�โดยใช*เทคนิคการวิเคราะห� TOWS Matrix สAวนตัวชี้วัดกําหนดโดยใช*
เทคนิคตามหลัก Result Based Management  
  2.5 จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร�โดยใช*เป.าประสงค� กลยุทธ� และมิติตาม Balance Scorecard : BSC 
 3. นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เพ่ือให*ความเห็นชอบ หากไมAเห็นชอบให*
นํากลับไปสูAการพิจารณาของคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตAงต้ัง 
 4. นําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติและประกาศใช*หากไมAอนุมัติให*นํากลับไปพิจารณาโดย
คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตAงต้ัง และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตามลําดับ 
 5. เม่ือสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแล*วให*มหาวิทยาลัยนําแผนยุทธศาสตร�ท่ีต*องดําเนินการในแตAละปL
มากําหนดเป�นโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค� และตัวชี้วัดในระดับโครงการ 
 6. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการท่ีผAานการเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 7. ติดตาม ประเมินผลความสําเร็จของแผนโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
ของมหาวิทยาลัย พร*อมท้ังรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเป�นระยะ 
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ประโยชน�ที่คาดว?าจะได'รับ 
 1. มีทิศทางการบริหารงาน วัตถุประสงค�ในอนาคตขององค�การ ให*ทุกฝ{ายทราบและมีสAวนรAวมใน
การดําเนินงานโดยอาศัยแผนเป�นเครื่องมือสูAความสําเร็จและบรรลุเป.าหมายอยAางมีประสิทธิภาพ 
 2. มีเครื่องมือสําหรับควบคุมและติดตามผลท่ีกําหนดเป.าหมายไว*ชัดเจน ทําให*สามารถตรวจสอบ
แผนได*วAา งานได*ดําเนินไปมากน*อยเพียงใดผลเป�นอยAางไร เป�นไปตามเป.าหมายหรือไมA เพ่ือจะได*ข*อมูล
ย*อนกลับมาปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน 
 3. เป�นกระบวนการท่ีเกิดจากการทํางานรAวมกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัยซ่ึงทุกฝ{ายมี              
สAวนรAวมในการกําหนดและชAวยให*ปรับปรุง รวมท้ังยกระดับคุณภาพกระบวนการในการตัดสินใจภายใน
องค�การให*ดีข้ึน  
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห�สภาพแวดล�อม 

 

ข�อมูลพ้ืนฐาน 
1. ประวัติความเป%นมาของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เริ่มก�อต้ังครั้งแรกท่ีตําบลอู�เรือ จังหวัดราชบุรี จากการเป#น
โรงเรียนฝ'กหัดครูกสิกรรม เม่ือวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ.2469 จากนั้นจึงมีวิวัฒนาการตามลําดับดังนี้ 

พ.ศ.2470 ย5ายมาอยู�ในเขตพระราชวัง พระรามราชนิเวศน9 (วังบ5านป;น) ตําบลบ5านหม5อ 
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  

พ.ศ.2476 ยกฐานะข้ึนเป#นโรงเรียนฝ'กหัดครูมูลและเปลี่ยนชื่อเป#นโรงเรียนฝ'กหัดครู 
ประกาศนียบัตร จังหวัดเพชรบุรีในป>ต�อมา  

พ.ศ.2481 ย5ายสถานท่ีไปต้ังบริเวณวัดเกตุ ตําบลท�าราบ อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
พ.ศ.2485 เปDดสอนนักเรียนฝ'กหัดครูประชาบาลและเปลี่ยนชื่อเป#นโรงเรียนฝ'กหัดครูมูล 

เพชรบุรี  
พ.ศ.2491 ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาล และเปลี่ยนชื่อเป#นโรงเรียนฝ'กหัดครูเพชรบุรี  
พ.ศ.2506 ย5ายมาต้ังอยู�ท่ีตําบลนาวุ5ง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี บนเนื้อท่ี 200 ไร�เศษ ซ่ึง

เป#นสถานท่ีตั้งปFจจุบัน 
พ.ศ.2512 เปDดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง และยกฐานะเป#น วิทยาลัย

ครูเพชรบุรีเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม  
พ.ศ.2519 ยกฐานะข้ึนเป#นสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518  
พ.ศ.2535 พระบาทสมเด็จพระเจ5าอยู�หัว ภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานนาม “สถาบัน

ราชภัฏ” เม่ือ วันท่ี 14 กุมภาพันธ9   
พ.ศ.2538 ยกฐานะเป#นสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ตาม พ.ร.บ.สถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538  
พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระเจ5าอยู�หัว ภูมิพลอดุลยเดชฯ มีพระบรมราชโองการโปรดเกล5าฯ       

ยกฐานะเป#นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
พ.ศ.2548 เปDดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาหลักสูตรและการสอน สาขาวิทยาศาสตร9

ศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ เปDดสอนระดับปริญญาตรี สาขานิติศาสตร9 
พ.ศ. 2550 เปDดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับ

ปริญญาเอก 3 สาขาวิชา 
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พ.ศ. 2551 เปDดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับ
ปริญญาเอก 3 สาขาวิชา 

ป>การศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยได5มีโครงการความร�วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต�างประเทศ 
โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาต�างประเทศตงฟาง วิทยาลัย
ธุรกิจการค5าระหว�างประเทศกวางสี และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล�าวมา
เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ป>) และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2 ป>) 

พ.ศ. 2552 เปDดสอนระดับปริญญาตรี 60 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับ
ปริญญาเอก 3 สาขาวิชา 

ในป>การศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมีโครงการความร�วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต�างประเทศ 
โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาต�างประเทศตงฟาง วิทยาลัย
ธุรกิจการค5าระหว�างประเทศกวางสี และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล�าว มา
เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ป>) และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2 ป>) 

พ.ศ. 2553 เปDดสอนระดับปริญญาตรี 42 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับ
ปริญญาเอก 3 สาขาวิชาและจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ9 จัดการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาต5น และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในป>การศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีโครงการความร�วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต�างประเทศ 
โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาต�างประเทศตงฟาง วิทยาลัย
ธุรกิจการค5าระหว�างประเทศกวางสี และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล�าวมา
เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ป>) และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2 ป>) 

พ.ศ. 2554 เปDดสอนระดับปริญญาตรี 52 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับ
ปริญญาเอก 3 สาขาวิชา 

ในป>การศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยยังคงมีโครงการความร�วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ต�างประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี วิทยาลัยภาษาต�างประเทศตงฟาง 
วิทยาลัยธุรกิจการค5าระหว�างประเทศกวางสี และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน โดยนักศึกษาจากสถาบัน
ดังกล�าวมาเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย (หลักสูตร 1 ป>) และหลักสูตรปริญญาตรี             
วิชาภาษาไทย (2 ป>) 

พ.ศ. 2555 เปDดสอนระดับปริญญาตรี 49 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับ
ปริญญาเอก 3 สาขาวิชา ป.บัณฑิต 1 สาขาวิชา 

พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลั ย มี โครงการจัด ต้ั งคณะพยาบาลศาสตร9  โดย เปDดหลักสู ตร                   
พยาบาลศาสตร9 
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2. ผลการดําเนินงานท่ีผ*านมา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป#นพลังปFญญาของท5องถ่ิน โดยภายในป> 2562 จะเป#น

มหาวิทยาลัยชั้นนํา ในด5านอาหารและการท�องเท่ียวซ่ึงเป#นเอกลักษณ9ของมหาวิทยาลัย มีภารกิจหลักใน
การจัดการศึกษา การวิจัย ให5บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต5การกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมหาวิทยาลัยได5รับการประเมินคุณภาพ 
มาตรฐานการจัดการศึกษา และบริหารจัดการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค9การมหาชน) (สมศ.) ซ่ึงมีรายละเอียดผล
การประเมินการดําเนินงานจากหน�วยงานดังกล�าว ดังนี้ 

 2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ป.การศึกษา 2553– 2556 
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป>การศึกษา พ.ศ. 2553 -2556 รายละเอียด            

ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหว�างป>การศึกษา พ.ศ.2553 –2556 
 

องค�ประกอบ 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ป.การศึกษา (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
2553 2554 2555 2556 

องค9ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค9 และแผนดําเนินการ 5.00 4.90 4.89 4.88 
องค9ประกอบท่ี 2 การเรียนการสอน 4.30 4.21 4.10 4.20 
องค9ประกอบท่ี 3 การพัฒนานักศึกษา 4.00 5.00 4.50 5.00 
องค9ประกอบท่ี 4 การวิจัย 5.00 3.29 3.95 4.75 
องค9ประกอบท่ี 5 การบริการวิชาการสู�ท5องถ่ินและสังคม 5.00 5.00 4.60 5.00 
องค9ประกอบท่ี 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 5.00 5.00 4.67 5.00 
องค9ประกอบท่ี 7 การบริหารจัดการ 4.75 4.03 4.51 4.80 
องค9ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 5.00 5.00 5.00 5.00 
องค9ประกอบท่ี 9 การประกันคุณภาพ 5.00 4.90 4.69 4.81 
องค9ประกอบท่ี 10 นโยบาย 3 ด ี 3.00 4.50 5.00 5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ*งชี้ของทุกองค�ประกอบ 4.64 4.49 4.37 4.62 

 

 

แผนภูมิท่ี 2.1 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหว�างป>การศึกษา พ.ศ. 2553 – 2556 
 
 

2

3

4

5

2553 2554 2555 2556

อ.1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค9ฯ อ.2 การเรียนการสอน

อ.3 การพัฒนานักศึกษา อ.4 การวิจัย

อ.5 การบริการวิชาการฯ อ.6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

อ.7 การบริหารจัดการ อ.8 การเงินและงบประมาณ

อ.9 การประกันคุณภาพ อ.10 นโยบาย 3 ดี

รวม
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 2.2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา 
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสามระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค9กรมหาชน) ดังแสดง 
ในตารางท่ี 2.2  
 

ตารางท่ี 2.2 แสดงผลการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค9การ
มหาชน) ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) 

 

ตัวบ*งช้ี 
คะแนน 

ผลการประเมิน 
ระดับ 

คุณภาพ 
กลุ*มตัวบ*งช้ีพ้ืนฐาน   
ด�านคุณภาพบัณฑิต    
1. บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได5งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป> 4.41 ดี 
2. คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท และเอก ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห�งชาติ 
4.6 ดีมาก 

3. ผลงานของผู5สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีได5รับการตีพิมพ9
หรือเผยแพร� 

3.82 ดี 

4. ผลงานของผู5สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีได5รับการตีพิมพ9
หรือเผยแพร� 2.5 ปรับปรุง 

ด�านงานวิจัยและงานสร�างสรรค�   
5. งานวิจัยหรืองานสร5างสรรค9ท่ีได5รับการตีพิมพ9หรือเผยแพร� 1.95 ปรับปรุง 
6. งานวิจัยหรืองานสร5างสรรค9ท่ีนําไปใช5ประโยชน9 2.11 ปรับปรุง 
7. ผลงานวิชาการท่ีได5รับการรับรองคุณภาพ 3.18 พอใช5 
ด�านการบริการวิชาการแก*สังคม    
8. ผลการนําความรู5และประสบการณ9จากการให5บริการวิชาการมาใช5

ในการพัฒนาการเรียนการสอน และ/หรือการวิจัย 
5.00 ดีมาก 

9. ผลการเรียนรู5และเสริมสร5างความเข5มแข็งของชุมชนหรือองค9กร
ภายนอก 

5.00 ดีมาก 

ด�านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
10. การส�งเสริมและสนับสนุนด5านศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
11. การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 11 ตัวบ�งช้ี (1) 3.87 ดี 
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ตัวบ*งช้ี 
คะแนน 

ผลการประเมิน 
ระดับ 

คุณภาพ 
ด�านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน    
12. การปฏิบัติตามบทบาทหน5าท่ีของสภาสถาบัน 4.61 ดีมาก 
13. การปฏิบัติตามบทบาทหน5าท่ีของผู5บริหารสถาบัน 3.90 ดี 
14. การพัฒนาคณาจารย9 2.19 ปรับปรุง 
ด�านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน    
15. ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยต5นสังกัด 4.64 ดีมาก 
กลุ*มตัวบ*งช้ีอัตลักษณ�    
16. ผลการพัฒนาตามอัตลักษณ9สถาบัน   

16.1 ผลการบริหารสถาบันให5เกิดอัตลักษณ9 4.00 ดี 
16.2 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ9 4.60 ดีมาก 

17. ผลการพัฒนาตามจุดเน5นและจุดเด�นท่ีส�งผลสะท5อนเป#น
เอกลักษณ9ของสถาบัน 

4.00 ดี 

กลุ*มตัวบ*งช้ีมาตรการส*งเสริม    
18. ผลการชี้นํา ปUองกัน หรือแก5ไขของสังคมในด5านต�างๆ   

18.1 ผลการชี้นํา ปUองกัน หรือแก5ไขของสังคมในประเด็นท่ี 1 
ภายในสถาบัน 

5.00 ดีมาก 

18.2 ผลการชี้นํา ปUองกัน หรือแก5ปFญหาของสังคมในประเด็นท่ี 2 
ภายนอกสถาบัน 

5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 18 ตัวบ�งช้ี (2) 4.03 ดี 
 
  2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจและความไม*พึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิตและนักศึกษา 
   ผลการความพึงพอใจและความไม�พึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิตและนักศึกษาต�อการจัดการ
เรียนการสอนและการให5บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ซ่ึงสํารวจโดยสํานักงานสถิติแห�งชาติ            
ดังแสดงในตารางท่ี 2.3– 2.5 

 
 
 
 
 



13 
 

ตารางท่ี 2.3  เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา
ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556 

 

ประเด็นการประเมิน 
ป.งบประมาณ (ค*าเฉล่ีย) 

2552 2553 2554 2555 2556 
1 ความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิต 4.1315 4.2467 4.2285 4.1624 4.3412 
2 ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา 3.9689 3.9832 4.0237 4.0843 3.8880 

 

 

แผนภูมิท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิตและความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา 
ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556 

 
ตารางท่ี 2.4 เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิตรายด�าน ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 

2552 - 2556 
 

ประเด็นการประเมิน 
ป.งบประมาณ (ค*าเฉล่ีย) 

2552 2553 2554 2555 2556 
1 ความรู5ความสามารถพ้ืนฐาน 4.0815 4.0851 4.1128 3.9963 4.2005 
2 ความรู5ความสามารถทางวิชาการ 3.8198 4.0916 4.1308 4.0575 4.2813 
3 คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 4.4933 4.5635 4.4420 4.4333 4.5420 

เฉล่ียรวม 4.1315 4.2467 4.2285 4.1624 4.3412 
 

4.1315

4.2467 4.2285
4.1624

4.3412

3.9689 3.9832
4.0237

4.0843

3.8880

3.6000

3.7000

3.8000

3.9000

4.0000

4.1000

4.2000

4.3000

4.4000

2552 2553 2554 2555 2556

ความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิต

ความพึงพอใจของนิสิต
นักศึกษา
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แผนภูมิท่ี 2.3 เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิต 

ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556 
 

ตารางท่ี 2.5 เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาต�อการจัดการเรียนการสอนและการ
ให5บริการรายด�าน ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556 

 

ประเด็นการประเมิน 
ป.งบประมาณ (ค*าเฉล่ีย) 

2552 2553 2554 2555 2556 
1 ด�านการจัดการเรียนการสอน 4.0393 4.0728 4.1083 4.1756 3.9917 
  การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 4.0610 4.0410 4.1300 4.1860 3.9830 
  อาจารย9ผู5สอน 4.1931 4.1656 4.2263 4.2844 4.0588 

  
สื่อ/เอกสารและอุปกรณ9ประกอบการเรียน
การสอน 3.9663 4.0213 4.0650 4.0838 3.9450 

  สถานท่ีสําหรับจัดการเรียนการสอน 3.9367 4.0633 4.0117 4.1483 3.9800 
2 ด�านการให�บริการ 3.8984 3.8936 3.9391 3.9930 3.7842 
  การให5บริการด5านวิชาการ 3.9336 3.9991 3.9605 4.0609 3.8041 
  การให5บริการท่ัวไป 3.8631 3.7881 3.9176 3.9250 3.7644 

เฉล่ียรวม 3.9689 3.9832 4.0237 4.0843 3.8880 
 

4.0815 4.0851 4.1128 3.9963
4.2005

3.8198

4.0916 4.1308

4.0575

4.2813

4.4933
4.5635

4.4420 4.4333

4.5420

3.4000

3.6000

3.8000

4.0000

4.2000

4.4000

4.6000

4.8000

2552 2553 2554 2555 2556

ความรู5ความสามารถพื้นฐาน

ความรู5ความสามารถทางวิชาการ

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ
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แผนภูมิท่ี 2.4 เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาภาพรวม 
ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2556 

 

 

แผนภูมิท่ี 2.5 เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา 
ด�านการจัดการเรียนการสอนระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2556 

 

4.0393
4.0728

4.1083

4.1756

3.9917

3.8984 3.8936
3.9391

3.9930

3.7842

3.5000

3.6000

3.7000

3.8000

3.9000

4.0000

4.1000

4.2000

4.3000

2552 2553 2554 2555 2556

ด5านการจัดการเรียนการสอน

ด5านการให5บริการ

4.0610
4.0410

4.1300

4.1860

3.9830

4.1931
4.1656

4.2263 4.2844

4.0588

3.9663
4.0213

4.0650 4.0838

3.9450

3.7000

3.8000

3.9000

4.0000

4.1000

4.2000

4.3000

4.4000

2552 2553 2554 2555 2556

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

อาจารย9ผู5สอน

ส่ือ/เอกสารและอุปกรณ9ประกอบการ
เรียนการสอน

สถานท่ีสําหรับจัดการเรียนการสอน
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แผนภูมิท่ี 2.6 เปรียบเทียบคะแนนความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาด�านการให�บริการ 
ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2556 

 
  2.4 ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
   ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ.2555 – 2557
โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังแสดงในตารางท่ี 2.6 

 
ตารางท่ี 2.6 เปรียบเทียบผลงานของมหาวิทยาลัยระหว�างป>งบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 
 

ประเด็นการประเมิน/ตัวช้ีวัด 
คะแนนเฉล่ีย 

ป. 2555 ป. 2556 ป. 2557 
1. ประสิทธิภาพการใช�จ*ายงบประมาณ    

- ร5อยละการเบิกจ�ายงบประมาณภาพรวม 1.84 3.66 3.03 
- ร5อยละการเบิกจ�ายงบลงทุน - - 1.98 

2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาและการวิจัย    
 - ร5อยละผลงานท่ีสนองต�อนโยบายสภามหาวิทยาลัย 5.00 3.04 - 
 - ร5อยละการบรรลุเปUาหมายของแผนปฏิบัติราชการประจําป>

ของหน�วยงาน 
 

- - 4.23 
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3.9991
3.9605

4.0609

3.8041

3.8631

3.7881

3.9176 3.9250
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3.6500

3.7000

3.7500

3.8000

3.8500

3.9000

3.9500

4.0000

4.0500

4.1000

2552 2553 2554 2555 2556

การให5บริการด5านวิชาการ

การให5บริการท่ัวไป
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ประเด็นการประเมิน/ตัวช้ีวัด 
คะแนนเฉล่ีย 

ป. 2555 ป. 2556 ป. 2557 
 - ระดับความสําเร็จการดําเนินงานตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัย โดยผู5ทรงคุณวุฒิ ศิษย9เก�า และผู5ใช5บัณฑิต 
3.59 3.91 3.75 

 - ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต�อการจัดการเรียนการ
สอนและการบริการ 

3.60 3.54 3.43 

3. สมรรถนะทางการบริหารและคุณลักษณะ    
 - ระดับสมรรถนะทางการบริหารและคุณลักษณะของผู5บริหาร - 3.68 3.66 

ค*าเฉล่ียรวม 3.60 3.57 3.62 
 

สภาพแวดล�อมภายใน 
1. ข�อมูลสถิติท่ีสําคัญ 
 1.1 จํานวนนักศึกษาป> 2554-2557 

 

คณะ 
ป.การศึกษา (คน) 

2554 2555 2556 2557 
คณะครุศาสตร� 1,326 1,365 1,438 1,157 

ระดับปริญญาตรี 1,219 1,163 1,376 1,109 
ระดับปริญญาโท 107 202 62 48 
ระดับปริญญาเอก - - - - 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 399 500 589 535 
ระดับปริญญาตรี 398 498 589 535 
ระดับปริญญาโท 1 2 - - 
ระดับปริญญาเอก - - - - 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 781 793 673 523 
ระดับปริญญาตรี 754 700 665 512 
ระดับปริญญาโท 21 24 8 11 
ระดับปริญญาเอก 6 69 - - 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 792 709 739 610 
ระดับปริญญาตรี 777 687 729 602 
ระดับปริญญาโท 6 2 6 8 
ระดับปริญญาเอก 9 20 4 - 

คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� 4,822 5,119 5,290 5,263 
ระดับปริญญาตรี 4,746 4,924 5,238 5,214 
ระดับปริญญาโท 64 170 37 34 
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คณะ 
ป.การศึกษา (คน) 

2554 2555 2556 2557 
ระดับปริญญาเอก 12 25 15 15 

คณะวิทยาการจัดการ 3,585 2,577 2,855 2,221 
ระดับปริญญาตรี 3,556 2,539 2,825 2,206 
ระดับปริญญาโท 29 38 30 15 
ระดับปริญญาเอก - - - - 

คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 1,256 1,533 1,651 1,449 
ระดับปริญญาตรี 1,242 1,470 1,645 1,449 
ระดับปริญญาโท 14 63 6 - 
ระดับปริญญาเอก - - - - 

คณะพยาบาลศาสตร� - - - 70 
ระดับปริญญาตรี - - - 70 
ระดับปริญญาโท - - - - 
ระดับปริญญาเอก - - - - 

รวมท้ังส้ิน 12,961 12,596 13,235 11,828 
ระดับปริญญาตรี 12,692 11,981 13,067 11,697 
ระดับปริญญาโท 242 501 149 116 
ระดับปริญญาเอก 27 114 19 15 

 

 
แผนภูมิท่ี 2.7 เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษา ป> 2554-2557 
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 1.2 จํานวนผู5สําเร็จการศึกษา ป> 2554-2556 
 

คณะ 
ป.การศึกษา (คน) 

2554 2555 2556 
คณะครุศาสตร9 38 48 47 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 57 52 68 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 153 97 71 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 76 88 89 
คณะมนุษยศาสตร9และสังคมศาสตร9 337 389 425 
คณะวิทยาการจัดการ 314 257 533 
คณะวิทยาศาสตร9และเทคโนโลยี 67 94 123 
ศูนย9ให5การศึกษานอกท่ีตั้ง 494 391 - 

รวม 1,536 1,416 1,356 
 

 

แผนภูมิท่ี 2.8 เปรียบเทียบจํานวนผู5สําเร็จการศึกษา ป> 2554-2556 
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 1.3 สรุปภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ป>การศึกษา 2554-2556 
 

การมีงานทําของบัณฑิต 
ป.การศึกษา(คน) 

2554 2555 2556 
จํานวน ร�อยละ จํานวน ร�อยละ จํานวน ร�อยละ 

ทํางานแล5ว 1,273 85.9 1,062 88.6 1,016 90.9 
ทํางานแล5วและกําลังศึกษาต�อ - - - - - - 
ยังไม�ได5ทํางานและมิได5ศึกษาต�อ 174 11.7 123 10.3 85 7.6 
กําลังศึกษาต�อ 34 2.3 13 1.1 17 1.5 

รวมท้ังส้ิน 1,481 100.0 1,198 100.0 1,118 100.0 
 

 
แผนภูมิท่ี 2.9 เปรียบเทียบภาวะการมีงานทําของบัณฑิตป> 2554-2556 
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 1.4 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิ และตําแหน�งทางวิชาการ ป>การศึกษา 2554-2557 
 

คณะ/ป.การศึกษา 
จํานวน 

(คน) 
คุณวุฒิ ตร:ีโท:เอก 

(สัดส*วน : 100) 
ตําแหน*งทางวชิาการ อ.:ผศ.:รศ.:ศ. 

(สัดส*วน:100) ตร ี โท เอก อ. ผศ. รศ. ศ. 
ป.การศึกษา 2554 264 3 214 47 1:81:17 196 60 8 - 74:22:3:0 
คณะครุศาสตร9 23 - 14 9 0:60:40 13 7 3 - 57:30:13:0 
คณะวิทยาศาสตร9และเทคโนโลย ี 44 1 37 6 2:84:14 32 9 3 - 73:20:7:0 
คณะมนุษยศาสตร9และ
สังคมศาสตร9 

79 - 70 9 0:89:11 68 11 - - 86:14:0:0 

คณะวิทยาการจัดการ 44 - 40 4 0:91:9 32 12 - - 73:27:0:0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 21 1 14 6 5:67:28 12 9 - - 57:43:0:0 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 26 1 19 6 4:73:23 21 5 - - 81:19:0:0 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 27 - 20 7 0:74:26 18 7 2 - 67:26:7:0 
ป.การศึกษา 2555 305 4 241 60 1:79:19 230 67 8 - 75:22:3 
คณะครุศาสตร9 29 - 19 10 0:65:35 19 7 3 - 66:24:10:0 
คณะวิทยาศาสตร9และเทคโนโลย ี 48 - 38 10 0:79:21 36 9 3 - 75:19:6:0 
คณะมนุษยศาสตร9และ
สังคมศาสตร9 

95 2 81 12 2:85:13 79 16 - - 83:17:0:0 

คณะวิทยาการจัดการ 49 1 41 7 2:83:15 35 14 - - 71:29:0:0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 24 1 16 7 4:67:29 14 10 - - 58:42:0:0 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 29 - 22 7 0:76:24 24 5 - - 83:17:0:0 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 31 - 24 7 0:78:22 23 6 2 - 74:20:6:0 
ป.การศึกษา 2556 322 6 241 75 2:75:23 251 63 8 - 78:19:2:0 
คณะครุศาสตร9 34 - 20 14 0:59:41 24 7 3 - 70:21:9:0 
คณะวิทยาศาสตร9และเทคโนโลย ี 54 4 40 10 7:74:19 42 9 3 - 78:16:6:0 
คณะมนุษยศาสตร9และ
สังคมศาสตร9 

99 1 81 17 1:82:17 83 15 1 - 84:15:1:0 

คณะวิทยาการจัดการ 44 - 37 7 0:84:16 33 11 - - 75:25:0:0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 1 15 9 4:60:36 15 10 - - 60:40:0:0 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 34 - 24 10 0:71:29 29 5 - - 85:15:0:0 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 32 - 24 8 0:75:25 25 6 1 - 78:19:3:0 

ป.การศึกษา 2557 322 6 241 75 2:75:23 251 63 8 - 78:19:2:0 
คณะครุศาสตร9 32 1 23 8 3:72:25 20 8 2 - 67:27:7:0 
คณะวิทยาศาสตร9และ
เทคโนโลย ี

55 1 43 11 2:78:20 39 11 1 - 76:22:2:0 

คณะมนุษยศาสตร9และ
สังคมศาสตร9 

132 11 10
3 

18 8:78:14 118 14 - - 89:11:0:0 

คณะวิทยาการจัดการ 44 - 36 8 0:82:18 35 11 - - 76:24:0:0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 29 2 16 11 7:55:38 19 9 1 - 66:31:3:0 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 31 - 25 6 0:81:19 25 6 - - 81:19:0:0 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 45 1 35 9 2:78:20 37 7 1 - 82:16:2:0 
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แผนภูมิท่ี 2.10 เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิ 
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 1.5 หลักสูตร (ปริญญาตรี/ปริญญาโท/ปริญญาเอก)ป>การศึกษา 2554-2556 
 

คณะ/สาขาวิชา ระดับ 
ป.การศึกษา 

2554 2555 2556 
1. คณะครุศาสตร�     
 1.1 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ป.ตร/ีโท* � �* � 
 1.2 สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว ป.ตร ี � - - 
 1.3 สาขาวิชาจิตวิทยาการให5คําปรึกษาและการแนะแนว ป.ตร ี - � � 
 1.4 สาขาวิชาพลศึกษา ป.ตร ี � � � 
 1.5 สาขาวิชาวิทยาศาสตร9การกีฬา ป.ตร ี � � - 
 1.6 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ป.บัณฑิต � - - 
 1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา ป.ตร ี - � - 
 1.8 สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ป.โท � � � 
 1.9 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ป.โท � � � 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร     
 2.1 สาขาวิชาการเพาะเลีย้งสัตว9นํ้า ป.ตร ี � � � 
 2.2 สาขาวิชาเกษตรศาสตร9 (วท.บ) ป.ตร ี � � � 
 2.3 สาขาวิชาเกษตรศาสตร9 (ค.บ.) ป.ตร ี - � � 
 2.4 สาขาวิชาวิทยาศาสตร9และเทคโนโลยีการอาหาร ป.ตร ี � � � 
 2.5 สาขาวิชาสัตวศาสตร9 ป.ตร/ีโท* � �* � 
 2.6 สาขาวิชาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือการพัฒนา ป.โท � - - 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     
 3.1 สาขาวิชาเทคโนโลยไีฟฟUา ป.ตร ี - � - 
 3.2 สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน ป.ตร ี  � � 
 3.3 สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม ป.ตร ี � � - 
 3.4 สาขาวิชาเทคโนโลยีก�อสร5าง ป.ตร ี � � � 
 3.5 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร9อิเล็กทรอนิกส9 ป.ตร ี � � � 
 3.6 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ป.ตร ี � � � 
 3.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม(แขนงเทคโนโลยไีฟฟUา

อุตสาหกรรม) 
ป.ตร ี � � � 

 3.8 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม(แขนงคอมพิวเตอร9
อุตสาหกรรม) 

ป.ตร ี � - - 

 3.9 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (แขนงเทคโนโลยีก�อสร5าง) ป.ตร ี � - - 
 3.10 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (แขนงการจัดการ

อุตสาหกรรม) 
ป.ตร ี � - - 
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คณะ/สาขาวิชา ระดับ 
ป.การศึกษา 

2554 2555 2556 
 3.11 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ป.ตร/ีโท* � � �* 
 3.12 สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต9แวร9 ป.ตร ี � � � 
 3.13 สาขาวิชาวิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร ป.ตร ี � � � 
 3.14 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กลุ�มการจัดการงาน

ก�อสร5าง 
ป.โท � �  

 3.15 สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลย ี ป.เอก � � � 
4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ     
 4.1 สาขาวิชาการบูรณาการสารสนเทศอัจฉริยะ ป.ตร ี - � � 
 4.2 สาขาวิชาความมั่นคงคอมพิวเตอร9และไซเบอร9(ไทย) ป.ตร ี � � � 
 4.3 สาขาวิชาความมั่นคงคอมพิวเตอร9และไซเบอร9(อังกฤษ) ป.ตร ี - � � 
 4.4 สาขาวิชาคอมพิวเตอร9ประยุกต9 ป.ตร ี � � � 
 4.5 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร9สาํนักงาน ป.ตร ี � � � 
 4.6 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร9 (ไทย) ป.ตร ี � � � 
 4.7 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร9 (อังกฤษ) ป.ตร ี - � � 
 4.8 สาขาวิชาความมั่นคงคอมพิวเตอร9และเครือข�าย (ไทย) ป.ตร ี - � � 
 4.9 สาขาวิชาความมั่นคงคอมพิวเตอร9และเครือข�าย (อังกฤษ) ป.ตร ี - � � 
 4.10 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร9 (แขนงความมั่นคง

คอมพิวเตอร9และไซเบอร9) 
ป.ตร ี � � - 

 4.11 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร9เพ่ือการศึกษา ป.โท � � � 
 4.12 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศคุณภาพ ป.เอก � � - 

5. คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�     
 5.1 สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน ป.ตร ี � � � 
 5.2 สาขาวิชานาฏดรุิยางศาสตร9 ป.ตร ี � � � 
 5.3 สาขาวิชานาฏยการแสดง ป.ตร ี � � � 
 5.4 สาขาวิชานิติศาสตร9 ป.ตร ี � � � 
 5.5 สาขาวิชาพัฒนาสังคม ป.ตร ี - � � 
 5.6 สาขาวิชาภาษาจีน ป.ตร ี � � � 
 5.7 สาขาวิชาภาษาไทย (ค.บ.) ป.ตร ี - � � 
 5.8 สาขาวิชาภาษาไทย(ศศ.บ.) ป.ตร ี � � - 
 5.9 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ป.ตร ี - � � 
 5.10 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ(ศศ.บ.) ป.ตร/ีโท* �* �* � 
 5.11 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร9 ป.ตร/ีโท* � � �* 
 5.12 สาขาวิชาศิลปกรรม ป.ตร ี � - - 
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คณะ/สาขาวิชา ระดับ 
ป.การศึกษา 

2554 2555 2556 
 5.13 สาขาวิชาดนตรีศึกษา (สากล) ป.ตร ี - - � 
 5.14 สาขาวิชาสังคมศึกษา ป.ตร ี � � � 
 5.15 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร9 ป.ตร ี � � � 
 5.16 สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ ป.ตร ี � � � 
 5.17 สาขาวิชาศิลปศึกษา ป.ตร ี - � � 
 5.18 สาขาวิชาการพัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรมท�องเท่ียว ป.ตร ี � � � 
 5.19 สาขาวิชาศิลปกรรมดนตร ี(ค.บ.) ป.ตร ี � � - 
 5.20 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร9 (การปกครองท5องถ่ิน) ป.ตร ี � � - 
 5.21 สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ ป.ตร ี � � � 
 5.22 สาขาวิชาศิลปกรรม (แขนงวิชาออกแบบประยุกต9ศิลป\) ป.ตร ี � � - 
 5.23 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร9และบรรณารักษศาสตร9 ป.ตร ี � � � 
 5.24 สาขาวิชาอุตสาหกรรมท�องเท่ียว (แขนงวิชาธุรกิจโรงแรม) ป.ตร ี - � - 
 5.25 สาขาวิชายุทธศาสตร9การพัฒนา ป.เอก � � � 
 5.26 สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท ป.โท � � � 

6. คณะวิทยาการจัดการ     
 6.1 สาขาวิชาการบัญชี ป.ตร ี � � � 
 6.2 สาขาวิชานิเทศศาสตร9(แขนงวิชาวารสารศาสตร9) ป.ตร ี - � - 
 6.3 สาขาวิชานิเทศศาสตร9 ป.ตร ี � � � 
 6.4 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย9 ป.ตร ี � � - 
 6.5 สาขาวิชาการตลาด ป.ตร ี � � � 
 6.6 สาขาวิชาการจัดการ ป.ตร/ีโท* - - �* 
 6.7 สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป ป.ตร/ีโท* �* �* � 
 6.8 สาขาวิชาคอมพิวเตอร9ธุรกิจ ป.ตร ี � � - 
 6.9 สาขาวิชาการบัญชี (บช.บ.) ป.ตร ี - � � 
 6.10 สาขาวิชานิเทศศาสตร9 (นศ.บ.) ป.ตร ี - - � 
 6.11 สาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ (แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร

มนุษย9) 
ป.ตร ี � - � 

 6.12 สาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ (แขนงคอมพิวเตอร9ธุรกิจ) ป.ตร ี � - � 
 6.13 สาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ (แขนงวิชาการบัญชี) ป.ตร ี � - - 
 6.14 สาขาวิชาประชาสัมพันธ9 ป.ตร ี � � - 
 6.15 สาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ 

 
 

ป.โท - - � 
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คณะ/สาขาวิชา ระดับ 
ป.การศึกษา 

2554 2555 2556 
7. คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี     
 7.1 สาขาวิชาคณติศาสตร9และคอมพิวเตอร9 ป.ตร ี � � � 
 7.2 สาขาวิชาอาหารและโภชนาการประยุกต9 ป.ตร ี � � � 
 7.3 สาขาวิชาเคม ี ป.ตร ี � � � 
 7.4 สาขาวิชาชีววิทยา ป.ตร ี � � � 
 7.5 สาขาวิชาวิทยาศาสตร9และเทคโนโลย ี ป.ตร/ีโท* �* �* � 
 7.6 สาขาวิชาการแพทย9แผนไทย ป.ตร ี - � � 
 7.7 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร9 ป.ตร/ีโท* �* �* �* 
 7.8 สาขาวิชาชีววิทยาประยุกต9 ป.ตร ี � � - 
 7.9 สาขาวิชาเทคโนโลยสีิ่งแวดล5อม ป.ตร ี � � - 
 7.10 สาขาวิชาวิทยาศาสตร9อาหารประยุกต9และการบริการ ป.ตร ี � � � 
 7.11 สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน ป.ตร ี � - - 

 
 1.6 งบประมาณ ป>งบประมาณ พ.ศ. 2554-2558 

 

ป. 
งบประมาณ 

งบประมาณแผ*นดิน(บาท) รวม
งบประมาณ

แผ*นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได� 

(บาท) 

รวมท้ังสิ้น 
(บาท) งบ 

บุคลากร 
งบ

ดําเนินงาน 
งบ 

ลงทุน 
เงิน 

อุดหนุน 
รายจ*ายอ่ืน 

2554 73,728,700 38,183,900 148,804,900 36,866,100 6,840,700 304,424,300 190,598,500 495,022,800 

2555 75,213,200 39,790,100 94,317,000 69,433,900 6,840,700 285,594,900 183,077,600 468,672,500 

2556 73,820,600 44,014,600 100,198,000 124,972,200 6,840,700 349,846,100 188,783,600 538,629,700 

2557 74,604,400 43,902,500 62,714,400 164,116,700 9,157,500 354,495,500 175,071,200 529,566,700 

2558 74,919,200 45,030,100 106,721,100 174,762,300 9,157,500 410,590,200 202,103,600 612,693,800 
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แผนภูมิท่ี 2.12 เปรียบเทียบงบประมาณแผ�นดิน ป>งบประมาณ พ.ศ. 2554-2556  
จําแนกตามหมวดรายจ�าย 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 2.13 เปรียบเทียบงบประมาณแผ�นดิน และงบประมาณเงินรายได5 
ป>งบประมาณ พ.ศ. 2554-2556 
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2. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัย ได5มอบนโยบายแก�มหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 15 

มีนาคม 2556 ดังนี้ 
 2.1 ด�านการผลิตบัณฑิต 
 2.1.1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมนําความรู5 มีความเข5มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ โดย

มุ�งเน5นในสาขาวิชาท่ีสอดคล5องกับศักยภาพของพ้ืนท่ี ตลอดจนมุ�งพัฒนานักศึกษาให5มีสุขภาวะท่ีดี 
 2.1.2 ส�งเสริมการผลิตครูท่ีมีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพและสอดคล5องกับความ

ต5องการของประเทศ 
 2.1.3 เร�งรัดให5มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีทันสมัย และเป#นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 2.1.4 เร�งรัดพัฒนานักศึกษาให5มีสมรรถนะสากล เพ่ือรองรับการเข5าสู�ประชาคมอาเซียน 
 2.2 ด�านการวิจัยและพัฒนา 
  2.2.1 สนับสนุนการวิจัยท่ีตอบโจทย9และตอบสนองความต5องการของท5องถ่ินและ

ประเทศชาติ ตลอดจนสร5างนักวิจัยท่ีมีขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมท่ีมีความสําคัญต�อการ
พัฒนาท5องถ่ิน 

 2.3 ด�านการบริการวิชาการแก*สังคม 
 2.3.1 ส�งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการการพัฒนาและถ�ายทอดเทคโนโลยีใน

หลากหลายรูปแบบท่ีสอดคล5องกับความต5องการของสังคม ชุมชน และท5องถ่ิน 
 2.3.2 สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และน5อม

นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช5และถ�ายทอดสู�สังคม 
 2.4 ด�านการส*งเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 2.4.1 ส�งเสริมการสร5างจิตสํานึกทางวัฒนธรรมแก�เยาวชน นักศึกษา และประชาชนใน

ท5องถ่ินเพ่ือให5เกิดความตระหนักซ่ึงค�านิยมเอกลักษณ9 ขนบธรรมเนียมประเพณีและเชิดชูภูมิปFญญาไทย
และสร5างเครือข�ายทางวัฒนธรรม เพ่ือการอนุรักษ9และเผยแพร�สู�สากล  

 2.5 ด�านการบริหารจัดการ 
 2.5.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู�องค9กรแห�งคุณภาพ โดยใช5กลไกการประกัน

คุณภาพและเกณฑ9คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเป#นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) บูรณาการให5เป#นส�วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการดําเนินงานทุกระบบของ
องค9กร เพ่ือนําไปสู�องค9กรแห�งการเรียนรู5มุ�งสู�คุณภาพ และได5รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
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3. แนวคิดหลักและแนวทางการบริหารของฝMายบริหาร 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี(ผู5ช�วยศาสตราจารย9 ดร.นิวัต  กลิ่นงาม) ได5เสนอหลักการ

และแนวทางการบริหารงานต�อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มีรายละเอียดดังนี้ 
 วิสัยทัศน� :“ภายใน 5 ป> จะเป#นเมืองมหาวิทยาลัยคุณภาพ แห�งการสร5างสรรค9วิทยาการและ 

ภูมิปFญญาเพ่ือสังคม” 
 แนวทางการพัฒนาระยะ 4 ป. (พ.ศ. 2556 – 2559) 
 3.1 ด�านการผลิตบัณฑิต 
  3.1.1 พัฒนาอัตลักษณ9ของบัณฑิต (ซ่ือสัตย9 ใฝnเรียนรู5 ทํางานเป#น) และเอกลักษณ9ของ

มหาวิทยาลัย (อาหาร การท�องเท่ียว วิชาชีพครู และเทคโนโลยี) ภายในประเทศและกลุ�มอาเซียน  
  3.1.2 ปรับปรุงและสร5างหลักสูตรใหม�ท่ีได5มาตรฐาน (TQF) ท้ังระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา เช�นธุรกิจระหว�างประเทศ (บธ.บ.)โลจิสติกส9 (บธ.บ.) การบริหารนิติบุคคลอาคารชุด (บธ.บ.) 
ฯลฯ 

  3.1.3 บูรณาการและบริหารศาสตร9ท่ีคล5ายคลึงกัน เพ่ือประโยชน9ต�อการเรียนการสอน 
เช�นกลุ�มสาขานิติศาสตร9 การเมืองการปกครอง และการพัฒนาชุมชน กลุ�มสาขาวิทยาศาสตร9สุขภาพ                
กลุ�มสาขาเกษตร อาหาร คหกรรมและการท�องเท่ียวกลุ�มสาขาภาษาและวัฒนธรรม 

  3.1.4 มีระบบศาสตราจารย9อาคันตุกะ (Visit Professor) และจัดต้ังศูนย9พัฒนา
คุณภาพการศึกษา เช�นสถาบันอาหารและการท�องเท่ียว และหน�วยงานกลางประสานการผลิตครูท้ังภายใน
และภายนอกสถาบันระเบียงสร5างสรรค9นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา (Creative Corridor for Innovation 
Development : CCID) เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห9 สร5างสรรค9 สิ่งประดิษฐ9 ตอบสนองแนวคิด 
Five Domains of Learning การสอดแทรกทักษะผู5ประกอบการ และการเป#นเถ5าแก�น5อยในอนาคต ศูนย9
ช�วยการเรียนรู5และซ�อมเสริม (Academic Advisory and Remedial Center) เพ่ือพัฒนาทักษะปรับฐาน
วิชาการ และช�วยการเรียนรู5ของนักศึกษาและศูนย9พัฒนาบุคลิกภาพ สุขอนามัยของนักศึกษา เพ่ือพัฒนา
สุขภาพอนามัยและทักษะชีวิต การสื่อสารของนักศึกษา อบรมคุณธรรม และจริยธรรม 

 3.2 ด�านการวิจัย 
  3.2.1 มุ�งเน5นวิจัยท่ีตอบโจทย9ท5องถ่ิน และการบูรณาการงานวิจัยสู�การเรียนการสอน 
  3.2.2 ต้ังศูนย9ความเป#นเลิศ (Excellent Center) หน�วยวิจัย (Research Unit) ตาม 

อัตลักษณ9และเอกลักษณ9ของมหาวิทยาลัย 
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 3.3 ด�านการบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
  เชื่อมโยงความรู5สู�ท5องถ่ินและบูรณาการกับพันธกิจด5านอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบ

โจทย9ปFญหาของท5องถ่ิน  เช�นต�อยอดโครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ 1 ครัวเรือน 1 ปริญญา สนับสนุนกองทุน
ร�วมชุมชนและหุ�นส�วนสังคม โดยอาจารย9 นักศึกษา ชุมชนและหน�วยงานอ่ืน ๆ อย�างมีส�วนร�วม 
(Participatory Management) ร�วมผลักดันโครงการอนุรักษ9ปnาต5นน้ําแก�งประจาน และแม�น้ําเพชรบุรี                
ซ่ึงเป#นโครงการพระราชดําริต้ังพิพิธภัณฑ9เมืองเพ่ือการเรียนรู5 (Folk Art Museum) โดยผนึกกําลังสกุล
ช�างฝ>มือและศิลปDนเมืองเพชร การเพ่ิมคุณค�าและเพ่ิมมูลค�า 

 3.4 ด�านการบริหาร 
  3.4.1 จัดให5มีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร9เชิงระบบ เพ่ิมรายได5มหาวิทยาลัย กระจาย

โอกาสการศึกษา 
  3.4.2 พัฒนาพ้ืนท่ีโปnงสลอดให5เป#นศูนย9วิจัยพลังงาน สร5าง Sola Farm โดยแสวงหา

หุ5นส�วนทางยุทธศาสตร9 (Strategic Partnership) 
  3.4.3 สร5างนักบริหาร นักวิชาการ และนักปฏิบัติรุ�นใหม� เพ่ือให5องค9สามารถปฏิบัติ

ภารกิจได5อย�างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง 
  3.4.4 ประยุกต9ใช5หลักธรรมาภิบาลและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยทบทวน

ประเด็นยุทธศาสตร9การพัฒนามหาวิทยาลัยอย�างต�อเนื่องปรับปรุง ทบทวน กฎ ระเบียบ ข5อบังคับข้ันตอน
การปฏิบัติ รวมถึงวางระบบงานอย�างมีประสิทธิภาพวางกําลังคน (Manpower Planning) ให5สอดคล5องกับ
ภารกิจกระจายอํานาจการบริหารและการบริหารความเสี่ยงนํา ICT มาใช5ในการบริหารจัดการ และ
ประยุกต9ใช5 MIS เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

4. ผลการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาต*างประเทศ 
 ผลการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาต�างประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย 4 แห�ง ได5แก�

University of Technology Sydney (UTS)  University of Western Sydney (UWS)  University of 
Wollongong (UOW) และ Edith Cowan University (ECU) ระหว�างวันท่ี 6 – 13 ธันวาคม 25557 มี
วัตถุประสงค9เพ่ือศึกษากลยุทธ9สู�ความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยสู�สากล  แสวงหาความ
ร�วมมือในการพัฒนาอาจารย9หลังปริญญาเอก (Postdoctoral) และประสานความร�วมมือในการศึกษาต�อ
ของอาจารย9ในระดับปริญญาเอก ผลการศึกษาดูงานสรุปได5ดังนี้ 

 4.1 กลยุทธ9ท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพสู�สากล 
  4.1.1 UTS เป#นมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกด5านเทคโนโลยี มีจุดมุ�งหมายในการสร5างองค9

ความรู5ชั้นสูงด5านอุตสาหกรรมของโลก โดยมีกลยุทธ9สําคัญ ได5แก� เสริมสร5างและยืนหยัดรูปแบบการเรียน
การสอนท่ีมุ�งเน5นการปฏิบัติ เพ่ิมคุณภาพผลงานวิจัยและสร5างงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง สร5างขีด
ความสามารถของอาจารย9และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และสร5างสภาพแวดล5อมท่ีเอ้ือต�อการเรียน
การสอน      
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  4.1.2 UWS เป#นมหาวิทยาลัยท่ีมุ�งเน5นสร5างคุณภาพชีวิตของชุมชนในมหานครซิดนีย9
ตะวันตก โดยการมีส�วนร�วมด5วยการเรียนการสอนและการวิจัย โดยมีกุญแจสู�ความสําเร็จ คือ สร5างความ
โดดเด�นในระดับชาติและนานาชาติ สร5างประสบการณ9การเรียนรู5โดยการมีส�วนร�วม มุ�งเน5นการพัฒนาการ
วิจัยแบบมีส�วนร�วมในระดับโลก สร5างความร�วมมือเพ่ือประโยชน9ร�วมกันในระดับภูมิภาค และเพ่ิมขีด
ความสามารถขององค9กร 

  4.1.3 UOW เป#นผู5นําทางความคิดและการแก5ปFญหาของชุมชนและคู�ความร�วมมือในด5วย
การเรียนรู5ท่ีเชื่อมโยงด5วยเทคโนโลยีท่ัวโลก โดยมีจุดมุ�งหมายในการเป#นแหล�งเรียนรู5ท่ีเป#นเลิศด5วยการวิจัย 
เป#นมหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุด ร5อยละ 1 ของมหาวิทยาลัยโลก มุ�งม่ันในการเพ่ิมขีดความสามารถการเรียนการ
สอนจากการวิจัย มุ�งม่ันในการเสริมสร5างชุมชนทุกภูมิภาคให5แข็งแกร�งและมีความอิสระทางวิชาการ 

  4.1.4 ECU นําเสนอองค9ประกอบของสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบด5วยสมาชิก จํานวน21 
คน และมีบทบาทหน5าท่ีในการแต�งต้ังผู5บริหาร อนุมัติพันธกิจและแผนกลยุทธ9ของมหาวิทยาลัย กํากับดูแล
ตรวจสอบการบริหารจัดการและผลงานของมหาวิทยาลัย กําหนดนโยบายการทํางาน ตรวจสอบและ
ควบคุมระบบการเงินและบัญชี ตรวจสอบและควบคุมการลงทุนและการบริหารความเสี่ยง ตรวจสอบและ
ควบคุมกิจกรรมทางวิชาการ และอนุมัติการดําเนินการในเชิงพาณิชย9  

 4.2 การสร5างความร�วมมือในการพัฒนาอาจารย9หลังปริญญาเอก และศึกษาต�อในระดับ 
ปริญญาเอก 

  4.2.1 UTS  เป#นมหาวิทยาลัยท่ีมีความพร5อมสูงและได5รับจัดลําดับในลําดับต5นของโลก 
ยินดีรับพิจารณาเค5าโครงการวิจัย (Proposal) สําหรับการศึกษาหลังปริญญาเอกของอาจารย9 ท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเสนอและจะส�งต�อให5คณะและอาจารย9ในสาขาท่ีเก่ียวข5องพิจารณาต�อไป โดย
ในเบ้ืองต5นให5ความสนใจ 2 – 3 เรื่อง ซ่ึงจะแจ5งให5มหาวิทยาลัยทราบโดยเร็ว สําหรับค�าใช5จ�ายในการ
การศึกษาหลังปริญญาเอก เหมาจ�าย 12,000 $AUS (ประมาณ 336,000 บาท) ต�อคน ใช5เวลาในการศึกษา 
6 เดือน โดยจะดําเนินการร�วมกันจนงานวิจัยได5รับการตีพิมพ9ในระดับนานาชาติ 

  ส�วนการศึกษาต�อในระดับปริญญาเอก ซ่ึงเป#นการเรียนแบบวิจัยเป#นฐาน (Research-
Based Learning) UTS พร5อมจะให5ความช�วยเหลือกรณีท่ีอาจารย9มีคะแนนภาษาอังกฤษตํ่ากว�าเกณฑ9 โดย
จะรับพิจารณาเป#นรายกรณี ๆ ไป ซ่ึงอาจจัดหลักสูตรเตรียมความพร5อมในเรื่องท่ีเป#นจุดอ�อนของผู5เรียน 
เช�น การเขียนบทความ การเขียนเชิงวิชาการ ฯลฯ และมีทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเรียนดีและให5
ช�วยงานในมหาวิทยาลัย  

  4.2.2 UWS เป#นมหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทท่ีเน5นความสัมพันธ9กับท5องถ่ินคล5ายกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสาขาท่ีมีชื่อเสียงเป#นท่ียอมรับ ได5แก� สาขาวิชาการศึกษา พยาบาลศาสตร9 และ
เกษตรศาสตร9 มีความกระตือรือร5นค�อนข5างสูงท่ีจะสร5างความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย โดยยินดีจะรับ
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และให5ความช�วยเหลือในเรื่องภาษาอังกฤษ ท้ังการเรียนในระดับ
ปริญญาเอกและการพัฒนาหลังปริญญาเอก ในราคาท่ีต่ํากว�า UTS เสนอ   
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  4.2.3 UOW มีจุดเด�นในสาขาวิชาปฐมวัย เคมี วิทยาศาสตร9สุขภาพ มีวิทยาเขตในหลาย
ประเทศท่ัวโลก เป#นมหาวิทยาลัยแห�งเดียวท่ีไม�เปDดโอกาสให5คณะศึกษาดูงานได5นําเสนอความต5องการใน
การศึกษาต�อ จึงไม�มีการเจรจาต�อรองในรายละเอียดการศึกษาต�อและการพัฒนาอาจารย9หลังปริญญาเอก 

  4.2.4 ECU เป#นมหาวิทยาลัยท่ีมีจุดเด�นในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร9 คอมพิวเตอร9 และ
พยาบาลศาสตร9 ยินดีจะทําบันทึกความตกลงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีโดยเร็ว และสามารถรับ
นักศึกษาเข5าศึกษาต�อในระดับปริญญาเอกตามท่ีมหาวิทยาลัยต5องการได5ในหลากหลายสาขาวิชาและเลือก
เรียนได5หลากหลายวิธีการ โดยสามารถจัดหลักสูตรสําหรับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยท่ียังไม�พร5อมในด5าน
ภาษาอังกฤษ 

 4.3 แนวทางนําผลการศึกษาดูงานสู�การพัฒนามหาวิทยาลัย 
  4.3.1 นําแนวทางการกําหนดกลยุทธ9และการนํากลยุทธ9สู�การปฏิบัติท่ีได5จากการศึกษาดู

งานจากมหาวิทยาลัยท้ัง 4 แห�ง มาประกอบการทบทวนยุทธศาสตร9ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี               
ให5สามารถสร5างจุดเด�นในระดับสากลได5อย�างก5าวกระโดด 

  4.3.2 ประสานความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยท้ัง 4 แห�ง ให5เกิดการพัฒนาอาจารย9หลัง
ปริญญาเอกโดยเร็ว โดยเฉพาะอย�างยิ่งดําเนินการวิจัยร�วมกันตามเค5าโครงการวิจัยท่ีได5ยื่นให5มหาวิทยาลัย
ท้ัง 4 แห�ง พิจารณาแล5วและให5ความสนใจท่ีจะดําเนินการร�วมกัน 2–3 เรื่อง รวมท้ังส�งเสริมให5อาจารย9ใน
สาขาอ่ืน ๆ พัฒนาเค5าโครงการวิจัยเพ่ือประสานความร�วมมือในรุ�นต�อ ๆ ไปอย�างต�อเนื่อง 

  4.3.3 จัดเตรียมอาจารย9ให5มีความสามารถในการใช5ภาษาอังกฤษเป#นไปตามเกณฑ9
มาตรฐานการรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยท้ัง 4 แห�ง ซ่ึงแตกต�างกัน และจัดส�งอาจารย9ท่ี
มีความพร5อมสูงและศึกษาในสาขาวิชาท่ีสอคล5องกับแผนวิชาการของมหาวิทยาลัยไปศึกษาต�อโดยเร็ว   

  กรณีท่ีอาจารย9ยังไม�มีความพร5อมในด5านภาษาอังกฤษแต�เป#นสาขาวิชาท่ีจําเป#นต5องพัฒนา
อย�างเร�งด�วน อาจจัดส�งไปศึกษาในหลักสูตรเตรียมปริญญาเอกก�อน ซ่ึงมีบางมหาวิทยาลัยได5เสนอจะจัด
หลักสูตรให5เป#นพิเศษ 

  4.3.4 ดําเนินการสร5างความร�วมมือในด5านการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย9เพ่ิมเติม 
เพ่ือสร5างสัมพันธ9อันดีของท้ังสองฝnาย และสร5างประสบการณ9ระดับนานาชาติให5นักศึกษาและอาจารย9 

  4.3.5 จัดสภาพแวดล5อมทางกายภาพในมหาวิทยาลัยให5เหมาะสมกับการเรียนรู5ของ
นักศึกษา ได5แก� ความพร5อมของครุภัณฑ9และวัสดุอุปกรณ9การเรียนการสอน ความสะอาดของอาคารเรียน
และห5องเรียน และความชุ�มชื่น ความร�มรื่น ความสวยงาม ความสะอาด ความเป#นระเบียบของสถานท่ี
ภายในมหาวิทยาลัยรวมท้ังจัดสภาพแวดล5อมทางวิชาการท่ีส�งเสริมให5เกิดบรรยากาศท่ีส�งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงตามจุดประสงค9การเรียนรู5 ส�งเสริมความสามารถของนักศึกษา ฯลฯ ให5
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยท้ัง 4 แห�ง 
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5. ผลการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 
 5.1 ผลการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร9 
  คณะผู5บริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประกอบด5วยอธิการบดี รองอธิการบดี  

คณบดีและผู5แทนคณาจารย9  ในสภามหาวิทยาลัย ได5ศึกษาดูงานในสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร9 ใน
วันจันทร9ท่ี 1 ธันวาคม 2557  ในหัวข5อ  “การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู�ความเป#นเลิศ” ผลการศึกษาดูงาน
สรุป ดังนี้ 

  5.3.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร9 ก�อต้ังมาแล5ว 48 ป> เป#นสถาบันอุดมศึกษา  
ของรัฐท่ีก�อต้ังข้ึนจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ5าอยู�หัวฯ ท่ีทรงสนพระทัยและเล็งเห็น               
ถึงความจําเป#นท่ีจะผลิตบุคลากรท่ีมีความรู5ความสามารถข้ันสูงในการบริหารและพัฒนาประเทศ 

  5.3.2 ปรัชญาของสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร9 คือ การสร5างปFญญา เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง  (Wisdom for change) ปFจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนใน 10 คณะ 1 วิทยาลัย                         
มีหลักสูตรท่ีเปDดสอนท้ังสิ้น 44 หลักสูตร แบ�งเป#น ระดับปริญญาโท  จํานวน 30 หลักสูตร และปริญญาเอก 
14 หลักสูตร 

  5.3.3 มีบุคลากรสายวิชาการระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก : ปริญญาโท          
ปริญญาเอก เท�ากับ 89:11:0  และมีอัตราตําแหน�งทางวิชาการ ศาสตราจารย9 : รองศาสตราจารย9 : ผู5ช�วย
ศาสตราจารย9 : อาจารย9 เท�ากับ 5: 13: 37: 22 ซ่ึงอยู�ในลําดับต5นของสถาบันอุดมศึกษา 

  5.3.4 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร9 มีเปUาหมายจะเป#นมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก
ในป> 2022  โดยมีแผนในการขับเคลื่อนเป#น 3 ระยะ  คราวละ 3 ป> คือ ระยะท่ี 1 พ.ศ.2557 – 2559  
ระยะท่ี 2 พ.ศ.2560 – 2562 และ ระยะท่ี 3 พ.ศ. 2563 – 2565 ประกอบด5วย ยุทธศาสตร9สําคัญ           
8 ยุทธศาสตร9 คือ 1) การสรรหา/คัดเลือกและพัฒนาบุคคลให5มีขีดความสามารถสูง สามารถขับเคลื่อน
สถาบันสู�ความเป#นมหาวิทยาลัยระดับโลกได5  2) การระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสถาบัน 3) พัฒนา ระบบ
บริหารงานต�าง ๆ ของสถาบันให5เอ้ือต�อการปฏิบัติภารกิจไปสู�ความเป#นเลิศทางวิชาการ  4) การสร5าง
เครือข�ายความร�วมมือกับองค9กรภายนอก ท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  5)  การเสริมสร5าง
ภาพลักษณ9ของสถาบันใหม� 6)  การรักษาความเป#นเลิศทางวิชาการด5านหลักสูตรงานวิจัย  และการบริการ
วิชาการท่ีมีความโดดเด�นและสอดคล5องกับความต5องการของสังคม  7)  การเสริมสร5างบทบาทและความ
รับผิดชอบต�อสังคม และ8) การพัฒนาความเข5มแข็งของศูนย9พัฒนาวิชาการต�าง ๆ ของสถาบัน 

  5.3.5 ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู�สากล สถาบันใช5มาตรการ 5Qs Project ได5แก�                         
Q1Quality manual  (โครงการจัดทําคู�มือ บริหารเชิงคุณภาพ ) Q2Quality Training (โครงการพัฒนา
หน�วยงานคุณภาพ)  Q3Quality Assessor (โครงการพัฒนาผู5ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานสากล)  
Q4  Quality system (โครงการพัฒนาระบบงานสู�การรับรองมาตรฐานสากล)  และ Q5  Quality Award 
(โครงการประกวดหน�วยงานคุณภาพสากล 
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  5.3.6 ปFจจุบันคณะบริหารธุรกิจของสถาบันได5รับรอง The Association to Advance 
Collegiate Schools of Business ซ่ึงเป#นองค9กรระดับโลกและจะพัฒนาในสาขาอ่ืน ๆ ให5ได5มาตรฐาน
ระดับโลกตามยุทธศาสตร9ท่ีกําหนดไว5ต�อไป 

6. ความต�องการ ความคาดหวังของผู�รับบริการผู�ส*งมอบและผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย1 
 จากการระดมความคิดของผู5รับบริการ ผู5ส�งมอบ และผู5มีส�วนได5ส�วนเสีย ได5แก� สภามหาวิทยาลัย

คณะผู5บริหาร นักศึกษา อาจารย9 บุคลากรสายสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา สังคมภายนอก 
ผู5ทรงคุณวุฒิ ศิษย9เก�า และคู�ความร�วมมือพบว�า มีความต5องการและความคาดหวังต�อมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 6.1 ด�านการจัดการศึกษา มีความต5องการและความคาดหวังให5 1) บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา จบแล5วมีงานทํา บัณฑิตสามารถใช5ภาษาได5ดีในการสื่อสารและถ�ายทอด
ความรู5ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ มีความรู5ในเชิงวิชาการ มีความสามารถในการใช5เทคโนโลยีใน
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม การวางตัวท่ีเหมาะสมเป#นแบบอย�างท่ีดีของสังคม 2) คณาจารย9และบุคลากร
ต5องมีการพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง โดยมีแผนการพัฒนาตนเองอย�างชัดเจน 3) เปDดสอนในสาขาวิชาท่ี
สอดคล5องกับความต5องการท5องถ่ินและสอดคล5องกับศักยภาพของพ้ืนท่ี โดยเน5นสาขาวิชาการท�องเท่ียว 
เกษตร อาหารวิทยาศาสตร9สุขภาพ โดยยังคงให5ความสําคัญกับสาขาวิชาชีพครู 4) มีห5องปฏิบัติการท่ี
ทันสมัยและเพียงพอให5บริการการเรียนการสอนแก�นักศึกษาและโรงเรียนมัธยมในพ้ืนท่ีได5อย�างท่ัวถึง             
5) เตรียมความพร5อมนักเรียนก�อนเข5าศึกษา โดยให5ความช�วยเหลือด5านบริการวิชาการโรงเรียนในพ้ืนท่ี 
และ 6) มีความพร5อมในการเข5าสู�ประชาคมอาเซียน โดยมีเครือข�ายความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยท้ังภายใน
และต�างประเทศ 

 6.2 ด�านการวิจัยมีความต5องการและความคาดหวังให5 1) มีการวิจัยและสร5างนวัตกรรม เพ่ือ
แก5ไขปFญหาและส�งเสริมอาชีพในท5องถ่ินและเพ่ิมศักยภาพของนักเรียน/นักศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และ
ประจวบคีรีขันธ9 โดยเฉพาะด5านวิทยาศาสตร9และคณิตศาสตร9และ 2) มีผลงานวิจัยได5รับการตีพิมพ9ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 6.3 ด�านการบริการวิชาการถ�ายทอดเทคโนโลยี ผู5มีส�วนได5ส�วนเสียมีความต5องการและความ
คาดหวังให51) เป#นคลังปFญญาและท่ีพ่ึงของท5องถ่ิน โดยมีศูนย9บริการทางวิชาการทําหน5าท่ีอย�างชัดเจนและ 
2) มีการสร5างและเผยแพร�องค9ความรู5จากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง3) ให5ความช�วยเหลือด5านวิชาการแก�โรงเรียนท่ีขาดความพร5อมในพ้ืนท่ีห�างไกลอย�างจริงจัง 

 6.4 ด�านการส*งเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมผู5มีความต5องการและความคาดหวังให51) เป#น
ศูนย9กลางการเผยแพร� องค9ความรู5ด5านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปFญญาท5องถ่ิน (Folk Art Museum) และ 2) 
มีเครือข�ายทางวัฒนธรรมและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

                                                           
1รายงานผลการศึกษาความคาดหวังของผู5มีส�วนได5ส�วนเสีย (Stakeholder)/คู�ความร�วมมือต�อมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, กองนโยบายและ
แผน 



35 
 

 6.5 ด�านการบริหารจัดการมีความต5องการและความคาดหวังให5 1) เป#นมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ด5านอาหารและการท�องเท่ียว 2) เป#นเมืองมหาวิทยาลัย และE-University ท่ีมีสภาพแวดล5อมเขียวสะอาด 
(Green and Clean Campus) 3) มีการนํากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษามาเป#นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานทุกระดับ และ 4) มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

7. สมรรถนะหลักขององค�กร 
 7.1 ความสามารถในการพัฒนาอาหารและการท�องเท่ียว 
 7.2 ความสามารถในการสร5างองค9ความรู5เพ่ือพัฒนาท5องถ่ินชุมชน และประเทศ 
 7.3 ความสามารถในการผลิตบัณฑิตครู 
8. ความท�าทายเชิงกลยุทธ� 
 8.1 สร5างชื่อเสียงให5เป#นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 8.2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต ให5เป#นท่ียอมรับของสังคม 
 8.3 เพ่ิมผลงานการวิจัย ท่ีนําไปสู�การพัฒนาท5องถ่ินชุมชน และประเทศ  
 8.4 เพ่ิมความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิต ยกระดับความเชื่อม่ันศรัทธาของผู5รับบริการ 
 8.5 เพ่ิมระดับความพึงพอใจ ทักษะ และความผูกพันของบุคลากร 
 8.6 สร5างรายได5ให5เพียงพอท่ีจะให5องค9กรอยู�รอดได5ภายใต5แรงกดดันของระบบงบประมาณท่ี

มุ�งให5สถาบันอุดมศึกษาพ่ึงพาตนเอง  
 8.7 การขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีพันธกิจคล5ายกันท้ังในและต�างประเทศ 
 8.8 ความสามารถในการแข�งขันกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต�างประเทศ 
9. ความได�เปรียบเชิงกลยุทธ� 
 9.1 สถาบันอุดมศึกษาของท5องถ่ิน ท่ีมีความผูกพันกับท5องถ่ินมายาวนาน 
 9.2 ต้ังอยู�ในแหล�งท่ีมีความพร5อมและอุดมสมบูรณ9ของทรัพยากรธรรมชาติ 
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10. ผลการวิเคราะห�คู*ความร*วมมือ 
 ปFจจุบันคู�ความร�วมมือของมหาวิทยาลัยที่มีการลงนามในข5อตกลงร�วมกันทั้งสิ้น28 แห�ง แบ�งเป#นต�างประเทศ จํานวน 24 แห�ง และในประเทศ 4 แห�งส�วน

ใหญ�กําหนดระยะสัญญา 5 ป> จํานวน 10 แห�ง 3 ป> 5 แห�ง 4 ป> 1 แห�ง และไม�ระบุเวลา 5 แห�ง จะหมดสัญญาในป> 2557 จํานวน 2 แห�งป> 2558 จํานวน 6 แห�ง ป> 
2559 จํานวน 1 แห�ง ป> 2560 จํานวน 7 แห�ง ป> 2562 จํานวน 3 แห�ง ไม�ระบุ 5 แห�ง สําหรับกิจกรรมในความร�วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต�างประเทศสูงสุด 5 
อันดับ คือ การแลกเปลี่ยนอาจารย9และผู5เชี่ยวชาญ (21 แห�ง) แลกเปลี่ยนนักศึกษา 20 แห�ง ทําวิจัยร�วมกัน 17 แห�ง สัมมนาและประชุมทางวิชาการ 15 แห�ง และ
แลกเปลี่ยนข5อมูลอุปกรณ9วิทยาศาสตร9 15 แห�ง สําหรับในประเทศมีบันทึกความเข5าใจ ดังต�อไปนี้ 

มหาวิทยาลัย 
แลกเปลี่ยน
อาจารย�/

ผู�เชี่ยวชาญ 

แลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

วิจัย 

สัมมนา
และ

ประชุม
วิชาการ 

แลกเปลี่ย
นอุปกรณ�

และ
ข�อมูล 

โปรแกรม
วิชาการ
ระยะสั้น 

ทุน 
Health 

Insurance 
ศิลปวัฒ
นธรรม 

รวม 

1. Trans World University, Taiwan √ √ √ √ √ √    5 
2. University Kebangsaan Malaysia, Malaysia √  √       2 
3. The Regional centre for Vocational and 

Technical education and training, 
Southeast Asian Ministers of Education 
Organization (SEAMEO VOCTECH), Brunei 

√  √ √ √ √    5 

4. Universiti Malaysia Sabah, Malaysia   √ √      2 
5. University of Languages and International 

Studies, Vietnam 
√ √ √ √ √     5 

6. Hanoi National University of Education, 
Vietnam 

√ √ √ √ √     5 

7. LuangPrabang Teacher Training College, Lao √ √   √  √  √ 4 
8. University of Battambang, Cambodia √ √ √ √ √     5 
9. Gunadarma University, Indonesia √ √ √ √      4 
10. National Pingtung University of Science 

and Technology, Taiwan 
√ √ √ √ √     5 
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มหาวิทยาลัย 
แลกเปลี่ยน
อาจารย�/

ผู�เชี่ยวชาญ 

แลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

วิจัย 

สัมมนา
และ

ประชุม
วิชาการ 

แลกเปลี่ย
นอุปกรณ�

และ
ข�อมูล 

โปรแกรม
วิชาการ
ระยะสั้น 

ทุน 
Health 

Insurance 
ศิลปวัฒ
นธรรม 

รวม 

11. Chung Chou Institute of Technology 
Taiwan 

√ √ √ √ √     5 

12. Kao Yuan University, Taiwan  √ √ √      3 
13. Kun Shan University, Taiwan √ √ √ √      4 
14. National University of Tainan, Taiwan √ √ √ √ √     5 
15. Dayeh University, Taiwan  √      √  2 
16. Guangxi Economic Management 

College, P.R.China 
√ √ √ √     √ 5 

17. Shiyuan College of Guangxi Teachers 
Education University, P.R.China 

√ √        2 

18. Southwest Forestry University, P.R.China √ √ √ √ √     5 
19. Yulin Normal University, P.R.China √ √ √  √     4 
20. Guangxi College of Education, P.R.China √   √ √     3 
21. Guangxi University of Foreign 

Languages, P.R.China 
√ √   √     3 

22. Guangxi University for Nationalities, 
P.R.China 

√ √        2 

23. Xiangsihu College of Guangxi University 
for Nationalities, P.R.China 

√ √   √     3 

24. Yunnan University of Nationalities, 
P.R.China 

√ √ √  √     4 

รวม 21 20 17 15 15 2 1 1 2  
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11. ผลการวิเคราะห�จุดยืนของมหาวิทยาลัยเม่ือเทียบกับสถาบันอ่ืน 
ลําดับการแข�งขันกับมหาวิทยาลัยท่ีเป#นคู�เทียบซ่ึงมี 2 กลุ�มคือ กลุ�มท่ีมีจุดเน5นการท�องเท่ียวและ

ด5านอาหาร ด5านละ 5 มหาวิทยาลัย โดยใช5ข5อมูลการเปรียบเทียบ 6 ข5อ ได5แก� ร5อยละการมีงานทําของ
บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได5งานทําหรือประกอบอาชีพใน 1 ป> ระดับความพึงพอใจของผู5ใช5บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานTQF ร5อยละอาจารย9ประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร5อยละอาจารย9ประจําท่ีดํารงตําแหน�งทาง
วิชาการ คะแนนงานวิจัยหรืองานสร5างสรรค9ท่ีได5รับการตีพิมพ9เผยแพร� และคะแนนผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน ซ่ึงจากการเปรียบเทียบกับคู�เทียบด5านท�องเท่ียวและอาหาร มหาวิทยาลัยอยู�ในลําดับท่ี 2 ดังต�อไปนี้ 

 
สถาบัน การมี 

งานทํา 
คุณภาพ
บัณฑิต 

ร�อยละ  
ป.เอก 

ตําแหน*ง
วิชาการ 

คะแนน
วิจัย 

คะแนน
ประกัน 

ลําดับ
ท่ี 

ข�อมูลผลการดําเนินงานกับคู*เปรียบเทียบด�านการท*องเท่ียว 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี 89.96 4.52 22.55 21.84 4.52 4.64 2 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา (ภเูก็ต) 51.56 4.57 14.47 12.70 2.97 4.38 5 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม� 81.80 4.24 68.29 47.96 4.52 4.62 2 
มหาวิทยาลยัหอการค5า 80.58 4.30 32.01 35.28 4.18 4.71 3 
มหาวิทยาลยัเกษตรฯ 88.08 4.07 60.05 42.88 4.54 4.67 1 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 85.23 4.41 25.56 16.17 4.06 4.60 4 
ข�อมูลผลการดําเนินงานกับคู*เปรียบเทียบด�านอาหาร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี 89.96 4.52 22.55 21.84 4.52 4.64 2 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต 75.76 4.21 17.96 19.71 3.07 4.40 6 
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย9 75.76 4.50 18.92 22.36 3.37 4.38 5 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 83.32 4.50 28.75 21.46 3.92 4.58 3 
มหาวิทยาลยัเกษตรฯ 88.08 4.07 60.05 42.88 4.54 4.67 1 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 85.23 4.41 25.56 16.17 4.06 4.60 4 
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สภาพแวดล�อมภายนอก 
การพัฒนามหาวิทยาลัยในช�วงแผนกลยุทธ9 ระยะ 5 ป> (พ.ศ. 2558 - 2562) เป#นช�วงเวลาท่ีจะต5อง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต�าง ๆ ท่ีสําคัญ ท้ังระดับโลกและในประเทศ รวมท้ังปFจจัยภายในมหาวิทยาลัย ท่ี
คาดว�าจะส�งผลกระทบต�อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยจําเป#นต5องวิเคราะห9และประเมินปFจจัย
ต�างๆ พร5อมท้ังประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร5อมและจัดทําแผนท่ีสอดรับกับปFจจัย
และการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ดังนี้ 

1. พลวัตรโลก 
 สถานการณ9โลกเป#นประเด็นท่ีทุกประเทศต5องตระหนักและให5ความสําคัญ เนื่องจากปFจจัยต�างๆ 

อาจจะส�งผลกระทบต�อการดํารงอยู�ของประชาคมโลก ซ่ึงประกอบด5วย การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ในป> พ.ศ. 2558 การเปลี่ยนแปลงโครงสร5างประชากร การเปลี่ยนแปลงด5านพลังงาน อาหาร 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล5อม ความก5าวหน5าทางวิทยาศาสตร9และเทคโนโลยี และการก�อการร5าย 
สรุปได5ดังนี้  

 1.1 การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน “ศตวรรษแห�งเอเชีย”การปรับตัวเข5าสู�เศรษฐกิจโลกใน
หลายภูมิภาคท่ัวโลกแบบหลายศูนย9กลางโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียท่ีจะทวีความสําคัญเพ่ิมข้ึน ทําให5เกิด
การเคลื่อนย5ายอย�างเสรีของเงินทุน สินค5า บริการ และคนภายในกลุ�มประเทศต�างๆ รวมท้ังการรวมกันเป#น
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในป> 2558 ในกลุ�ม 10 ประเทศของเอเชียตะวันออกเฉียงใต5 ซ่ึง
จะมีการรวมกลุ�มเป#นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนก�อน ทําให5เกิดการรวมกันเป#นตลาดเดียวการเคลื่อนย5าย
แรงงาน ความรู5 การลงทุนและอ่ืนๆ นอกจากนี้การเติบโตทางด5านเศรษฐกิจใหม�ของกลุ�มประเทศ เช�น 
สาธารณรัฐประชาชนจีน และอินเดีย ท่ีคาดว�าจะเป#นตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ตลอดจน
การเข5าสู�สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู5 ท่ีทําให5ประเทศในกลุ�มอาเซียน อาเซียนบวกสาม และอาเซียน
บวกหก ได5ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรระดับสูงและแรงงานฝ>มือ การลงทุน และความรู5ได5อย�างเสรี 
ซ่ึงประเทศไทยได5ลงนามข5อตกลงยอมรับร�วมคุณสมบัตินักวิชาชีพแล5ว 7 สาขา คือ แพทย9 ทันตแพทย9 
พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก และช�างสํารวจ ดังนั้นประเทศไทยจึงต5องเตรียมความพร5อมในหลาย
ด5าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย9 ท้ังทางด5านการศึกษา ด5านภาษา ทักษะฝ>มือแรงงาน รวมถึงการ
พัฒนากลไกต�างๆ อาทิ การบริหารจัดการการใช5ประโยชน9จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล5อมอย�าง
ยั่งยืนในระดับภูมิภาค รวมถึงมาตรการรองรับผลกระทบต�อความม่ันคงของประเทศและคนไทย ท้ังในเชิง
สุขภาพและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย9สิน  

 1.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร5างประชากร  ปFจจุบันประเทศท่ีพัฒนาแล5วหลายประเทศกําลังเข5า
สู�สังคมผู5สูงอายุในขณะเดียวกันประเทศกําลังพัฒนา อาทิ เกาหลี สิงคโปร9 สาธารณรัฐประชาชนจีน 
อินโดนีเซีย บรูไน ไทย และเวียดนาม ได5ก5าวเข5าสู�การเป#นสังคมผู5สูงอายุแล5วในช�วง 5 ป> ท่ีผ�านมา ซ่ึงทําให5
เกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การย5ายถ่ินของแรงงานข5ามชาติท้ังแรงงานท่ีมีฝ>มือและไร5ฝ>มือเพ่ือ
ทดแทนกําลังแรงงานในประเทศท่ีเป#นสังคมผู5สูงอายุ การเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะเดียวกัน
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โครงสร5างการผลิตเปลี่ยนจากการใช5แรงงานมาเป#นการใช5องค9ความรู5และเทคโนโลยีมากข้ึน ทําให5การ
พัฒนาคนมุ�งสร5างให5มีความรู5 มีศักยภาพ ทักษะและความเชี่ยวชาญ ควบคู�กับการพัฒนาเทคโนโลยีทดแทน
กําลังแรงงานท่ีขาดแคลน ประเทศท่ีเข5าสู�สังคมผู5สูงอายุจะมีรายจ�ายด5านสุขภาพเพ่ิมข้ึนทําให5งบประมาณ
สําหรับการลงทุนพัฒนาด5านอ่ืนๆ ลดลง ปFจจัยดังกล�าวจะเป#นท้ังโอกาสและอุปสรรคต�อประเทศไทย โดย
ด5านหนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสในการขยายตลาดสินค5าและบริการ ด5านการแพทย9และสุขภาพ แต�ใน
ขณะเดียวกันประเทศไทยก็ต5องปรับตัวเตรียมความพร5อมด5านโครงสร5างพ้ืนฐานและระบบสวัสดิการสังคม
ในการรองรับการเข5าสู�สังคมผู5สูงอายุ รวมท้ังยังต5องเตรียมรับมือกับปFญหาจํานวนแรงงานท่ีจะขยายตัวช5าลง
และมีจํานวนลดลงในอนาคต ซ่ึงอาจจะเป#นอุปสรรคต�อการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

 1.3 การเปลี่ยนแปลงด5านพลังงาน อาหาร ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล5อมการเพ่ิมข้ึนของ
ประชากรโลกและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก�อให5เกิดแรงกดดันและการใช5ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล5อมให5เสื่อมโทรมลง ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศท่ีทําให5เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ�อยครั้ง
และทวีความรุนแรงมากข้ึนๆ เป#นเหตุให5เกิดการสูญเสียพ้ืนท่ีปnาไม5และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมท้ัง
สร5างความเสียหายต�อโครงสร5างพ้ืนฐาน ตลอดจนการเกิดโรคระบาดและแพร�เชื้อโรคท่ีมีรหัสพันธุกรรมใหม�
อย�างไม�สิ้นสุด ก�อให5เกิดปFญหาสุขภาพของประชากรและส�งผลต�อผลิตภาพของกําลังแรงงาน รวมท้ังการ
สูญเสียทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ปFญหาการเปลี่ยนแปลงในสภาพภูมิอากาศส�งผลซํ้าเติมให5ปFญหาการขาด
แคลนอาหารและสินค5าทรัพยากรธรรมชาติเพ่ิมข้ึนตามมา สําหรับปFญหาด5านพลังงานนั้น พลังงานท่ีใช5อยู�
ในปFจจุบันมีแนวโน5มลดลงจนต5องพ่ึงพิงการนําเข5าพลังงานจากต�างประเทศท่ีมีราคาสูง รวมท้ังความไม�
แน�นอนของราคาน้ํามันซ่ึงมีแนวโน5มเพ่ิมสูงข้ึน ทําให5หลายประเทศหันมาให5ความสําคัญกับพลังงานทดแทน 
อย�างไรก็ตามนโยบายเรื่องพลังงานทดแทนก็ต5องพิจารณาเรื่องความสมดุลระหว�างการปลูกพืชอาหารและ
พลังงาน ซ่ึงอาจทําให5เกิดการแย�งชิงพ้ืนท่ีเพาะปลูกหรือปFญหาอ่ืนๆ ตามมา ดังนั้นประเทศไทยจึงต5อง
ยกระดับมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล5อมให5มีประสิทธิภาพ เพ่ือรักษาความสมดุลยั่งยืนของระบบนิเวศ 
และปรับรูปแบบการผลิตสินค5าและบริการให5เป#นมิตรกับสิ่งแวดล5อมมากข้ึนขณะเดียวกันต5องเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช5พลังงานและพัฒนาพลังงานทางเลือก เพ่ือรองรับความต5องการใช5พลังงานในประเทศ 
และลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกท่ีเป#นสาเหตุสําคัญของภาวะโลกร5อน 

 1.4 ความก5าวหน5าทางเทคโนโลยีความก5าวหน5าอย�างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ และนาโนเทคโนโลยี รวมท้ังเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital 
Economy) มีบทบาทสําคัญต�อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังตอบสนอง การดํารงชีวิตของ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน เช�น การส�งเสริมเศรษฐกิจสร5างสรรค9 การพัฒนาพลังงานและวัสดุต�างๆ จากพืช การ
ทดแทนแรงงานด5วยเครื่องจักร การพัฒนาสุขภาพและศักยภาพในการทํางานของผู5สูงอายุ เป#นต5น 
ขณะเดียวกันเป#นภัยคุกคามต�อความม่ันคงของประเทศ เช�น การจารกรรมข5อมูลธุรกิจหรือข5อมูลส�วนบุคคล 
การใช5สื่อเผยแพร�ข5อมูลเท็จ และเป#นเครื่องมือของการก�อการร5าย เป#นต5น ในอีกด5านหนึ่งของอุปสรรคคือ
การเกิดช�องว�างในการเข5าถึงเทคโนโลยีท่ีไม�เท�าเทียมกันของกลุ�มคนในสังคม ทําให5เกิดความเหลื่อมล้ําใน
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การพัฒนา และการแลกเปลี่ยนด5านวัฒนธรรมอย�างหลากหลายผ�านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีอาจนําไปสู�
วิกฤตศีลธรรมและปFญหาสังคมอ่ืนๆ ตามมา ดังนั้นประเทศไทยจําเป#นต5องมีการบริหารจัดการองค9ความรู5
อย�างเป#นระบบท้ังการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนประยุกต9ใช5วิทยาศาสตร9และเทคโนโลยีเข5ากับวัฒนธรรม
และภูมิปFญญาท5องถ่ิน เพ่ือสร5างคุณค�าและมูลค�าเพ่ิมให5กับผลิตภัณฑ9และบริการ และการบริหารจัดการ
ทรัพย9สินทางปFญญาอย�างมีประสิทธิภาพ 

2. พลวัตรประเทศ 
 บริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีประเทศไทยต5องเผชิญกับกระแสโลกาภิวัตน9 ประกอบด5วย การ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล5อม วิทยาศาสตร9 เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม สรุปได5ดังนี้ 

 2.1 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด5านเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัวและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยอยู�ในเกณฑ9ดี โดยภาคอุตสาหกรรมเป#นภาคการผลิตท่ีมีบทบาทสูง ภาคเกษตรเป#นแหล�งสร5าง
รายได5หลักของประชาชนส�วนใหญ�ในประเทศและเป#นฐานในการสร5างมูลค�าเพ่ิมของภาคอุตสาหกรรม ภาค
บริการมีบทบาทสําคัญในการสร5างมูลค�าเพ่ิมให5แก�เศรษฐกิจ ขณะท่ีการเชื่อมโยงเศรษฐกิจของประเทศกับ
เศรษฐกิจต�างประเทศทําให5เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหว�างประเทศ โดยเฉพาะกิจกรรมทางการค5าและ
การลงทุน โดยการลงทุนโดยตรงจากต�างประเทศยังคงมีบทบาทสําคัญต�อการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ
ไทย  

 2.2 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด5านสังคม ประเทศไทยก5าวสู�สังคมผู5สูงอายุจากการมีโครงสร5าง
ประชากรท่ีวัยสูงอายุเพ่ิมข้ึน วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยได5รับการพัฒนาศักยภาพทุกช�วงวัย แต�ยัง
มีปFญหาด5านคุณภาพการศึกษาและสติปFญญาของเด็กมีพฤติกรรมเสี่ยงต�อสุขภาพ และผลิตภาพแรงงานตํ่า
ประชาชนได5รับการคุ5มครองทางสังคมเพ่ิมข้ึนและมีการจัดสวัสดิการทางสังคมในหลายรูปแบบ แต�กลุ�ม
ผู5ด5อยโอกาสยังไม�สามารถเข5าถึงบริการทางสังคมได5อย�างท่ัวถึงความเหลื่อมล้ําทางรายได5ของประชากรและ
โอกาสการเข5าถึงทรัพยากรเป#นปFญหาการพัฒนาประเทศ 

 2.3 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด5านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล5อมทุนทรัพยากรธรรมชาติ
เสื่อมโทรม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส�งผลซํ้าเติมให5ปFญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล5อม
รุนแรง กระทบต�อผลผลิตภาคเกษตรและความยากจน การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล5อมยังไม�มีประสิทธิภาพเท�าท่ีควร ขณะท่ีมีความขัดแย5งทางนโยบายในการบูรณาการการอนุรักษ9
สิ่งแวดล5อมกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 2.4 การเปลี่ยนแปลงด5านการบริหารจัดการการพัฒนาประเทศ ประชาชนมีความต่ืนตัวทาง
การเมืองสูงข้ึน แต�ความขัดแย5งทางการเมืองและความไม�สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต5ยังดํารงอยู�และ
ส�งผลต�อเศรษฐกิจ การดํารงชีวิตของประชาชน และความเชื่อม่ันของนานาประเทศลดลง  
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3. นโยบาย ยุทธศาสตร� กรอบแผน และแนวทางการพัฒนาของหน*วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข�อง
กับอุดมศึกษา 

 มหาวิทยาลัยได5ศึกษาปFญหาอุปสรรค แนวโน5ม และสภาวการณ9ท้ังปFจจุบันและอนาคต
มหาวิทยาลัยยังต5องพิจารณาถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาของหน�วยงาน
ภายนอกต�างๆ ท่ีเก่ียวข5องกับอุดมศึกษา เพ่ือกําหนดทิศทางและเปUาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยให5
สอดคล5องกัน เช�น นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ�นดิน พ.ศ. 2555 – 2558 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 11 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป> ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 
2565) แผนยุทธศาสตร9อาเซียนของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและยุทธศาสตร9จังหวัด ซ่ึงสรุป
สาระสําคัญ ดังนี้  

 3.1 นโยบายด5านการศึกษาของรัฐบาล (รัฐบาลพลเอก ประยุทธ9 จันทร9โอชา) ได5แถลงต�อรัฐสภา 
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 ในส�วนท่ีเก่ียวข5องด5านการศึกษาในส�วนของนโยบายท่ีจะดําเนินการของ
รัฐบาลชุดนี้ รัฐบาลจะนําการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร9 และความ
เป#นไทย มาใช5สร5างสังคมให5เข5มแข็งอย�างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู�กัน ดังนี้ 

  3.1.1 จัดให5มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู5 โดยให5ความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบ 
และการศึกษาทางเลือกไปพร5อมกัน เพ่ือสร5างคุณภาพของคนไทยให5สามารถเรียนรู5 พัฒนาตนได5เต็มตาม
ศักยภาพ ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตได5โดยมีความใฝnรู5และทักษะท่ีเหมาะสม เป#นคนดีมีคุณธรรม สร5าง
เสริมคุณภาพการเรียนรู5 โดยเน5นการเรียนรู5เพ่ือสร5างสัมมาชีพในพ้ืนท่ี ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนา
กําลังคนให5เป#นท่ีต5องการเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ท้ังในด5านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 

  3.1.2 ในระยะเฉพาะหน5า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให5
สอดคล5องกับความจําเป#นของผู5เรียนและลักษณะพ้ืนท่ีของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบ
การกู5ยืมเงินเพ่ือการศึกษาให5มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสแก�ผู5ยากจนหรือด5อยโอกาส จัดระบบการ
สนับสนุนให5เยาวชนและประชาชนท่ัวไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาท้ังในระบบโรงเรียนและนอก
โรงเรียน โดยจะพิจารณาจัดให5มีคูปองการศึกษาเป#นแนวทางหนึ่ง 

  3.1.3 ให5องค9กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค9กรปกครองส�วนท5องถ่ิน และประชาชน
ท่ัวไป มีโอกาสร�วมจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง และร�วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู5 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาสู�สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และองค9กรปกครองส�วนท5องถ่ิน
ตามศักยภาพและความพร5อม โดยให5สถานศึกษาสามารถเป#นนิติบุคคลและบริหารจัดการได5อย�างอิสระและ
คล�องตัวข้ึน 
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  3.1.4 พัฒนาคนทุกช�วงวัยโดยส�งเสริมการเรียนรู5ตลอดชีวิต เพ่ือให5สามารถมีความรู5และ
ทักษะใหม�ท่ีสามารถประกอบอาชีพได5หลากหลายตามแนวโน5มการจ5างงานในอนาคต ปรับกระบวนการ
เรียนรู5และหลักสูตรให5เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู5และคุณธรรมเข5าด5วยกันเพ่ือให5เอ้ือต�อ
การพัฒนาผู5 เรียนท้ังในด5านความรู5  ทักษะ การใฝnเรียนรู5  การแก5ปFญหา การรับฟFงความเห็นผู5 อ่ืน                  
การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเป#นพลเมืองดี โดยเน5นความร�วมมือระหว�างผู5เก่ียวข5องท้ังในและนอก
โรงเรียน 

  3.1.5 ส�งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร5างแรงงานท่ีมีทักษะ 
โดยเฉพาะในท5องถ่ินท่ีมีความต5องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให5เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานวิชาชีพ 

  3.1.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป#นครู 
เน5นครูผู5สอนให5มีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใช5ในการเรียน
การสอน เพ่ือเป#นเครื่องมือช�วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู5ด5วยตนเอง เช�น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส9 เป#นต5น รวมท้ังปรับระบบการประเมินสมรรถนะท่ีสะท5อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณภาพผู5เรียนเป#นสําคัญ 

  3.1.7 ทะนุบํารุงและอุปถัมภ9พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให5องค9กรทาง
ศาสนามีบทบาทสําคัญในการปลูกฝFงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร5างสันติสุขและ
ความปรองดองสมานฉันท9ในสังคมไทยอย�างยั่งยืน และมีส�วนร�วมในการพัฒนาสังคมตามความพร5อม 

  3.1.8 อนุรักษ9 ฟ;�นฟู และเผยแพร�มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปFญญา
ท5องถ่ิน รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู5  สร5างความภาคภูมิใจใน
ประวัติศาสตร9และความเป#นไทย นําไปสู�การสร5างความสัมพันธ9อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาค และระดับนานาชาติ ตลอดจนเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจให5แก�ประเทศ 

  3.1.9 สนับสนุนการเรียนรู5ภาษาต�างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ5านและ
วัฒนธรรมสากล และการสร5างสรรค9งานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเป#นสากล เพ่ือเตรียมเข5าสู�เสาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและเพ่ือการเป#นส�วนหนึ่งของประชาคมโลก 

  3.1.10 ปลูกฝFงค�านิยมและจิตสํานึกท่ีดี รวมท้ังสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือเปDดพ้ืนท่ี
สาธารณะให5เยาวชนและประชาชนได5มีโอกาสแสดงออกอย�างสร5างสรรค9 

 3.2 แผนการบริหารราชการแผ�นดิน พ.ศ. 2555-2558 รัฐบาลวางแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือให5บรรลุภารกิจภายใต5แนวทางพ้ืนฐานหลัก 3 ประการ คือ ประการท่ีหนึ่ง เพ่ือนําประเทศไทยไปสู�
โครงสร5างเศรษฐกิจท่ีสมดุล มีความเข5มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศมากข้ึน ซ่ึงจะเป#นพ้ืนฐานท่ีสําคัญ
ของการสร5างการเติบโตอย�างมีคุณภาพ และยั่งยืน การพัฒนาคุณภาพและสุขภาพคนไทยในทุกช�วงวัย ถือ
เป#นปFจจัยชี้ขาดความสามารถในการอยู�รอดและแข�งขันได5ของเศรษฐกิจไทย ประการท่ีสาม เพ่ือนําประเทศ
ไทยสู�สังคมท่ีมีความปรองดองสมานฉันท9และอยู�บนพ้ืนฐานของหลักนิติธรรมท่ีเป#นมาตรฐานสากลเดียวกัน
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และมีหลักปฏิบัติท่ีเท�าเทียมกันต�อประชาชนคนไทยทุกคน และประการท่ีสาม เพ่ือนําประเทศไทยไปสู�การ
เป#นประชาคมอาเซียนในป> 2558 อย�างสมบูรณ9 โดยสร5างความพร5อมและความเข5มแข็งท้ังทางด5าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และการเมืองและความม่ันคง ท้ังนี้เพ่ือให5การบริหารราชการแผ�นดิน
สามารถบรรลุถึงภารกิจตามนโยบายของรัฐบาล จึงได5กําหนดกลยุทธ9และวิธีการดําเนินการ โดยแบ�งเป#น 2 
ระยะ คือ 

  ระยะท่ี 1 นโยบายเร�งด�วนท่ีจะเริ่มดําเนินการในป>แรก ได5แก� (1) การสร5างความปรองดอง
สมานฉันท9ของคนในชาติ การสร5างความม่ันคงให5เกิดข้ึนในสังคมและการพัฒนาการเมืองของประเทศ (2) 
การแก5ไขปFญหาค�าครองชีพของประชาชน และการสร5างโอกาสในการสร5างรายได5 และการเสริมสร5าง
คุณภาพชีวิตของเยาวชนและประชาชน และ (3) การสร5างความม่ันคงของฐานทรัพยากรเพ่ือการเกษตร 
การสร5างรายได5ของประเทศ และการสร5างความสัมพันธ9ท่ีดีกับต�างประเทศ 

  ระยะท่ี 2 นโยบายท่ีจะดําเนินการในระยะ 4 ป> ได5แก� (1) นโยบายความม่ันคงแห�งรัฐ(2) 
นโยบายเศรษฐกิจ (3) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต (4) นโยบายท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล5อม (5) นโยบายวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม (6) นโยบายการต�างประเทศและ
เศรษฐกิจระหว�างประเทศ และ (7) นโยบายการบริหารกิจการบ5านเมืองท่ีดี ท้ังนี้มหาวิทยาลัย ในฐานะเป#น
หน�วยงานภายใต5กระทรวงศึกษาธิการ จึงต5องพิจารณาถึงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป>ของกระทรวงศึกษาธิการ
ท่ีสนองตอบต�อนโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีเน5นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการศึกษาทุกระบบ ให5เรียนแล5วมีงานทําลดปFญหาผู5ว�างงานของประเทศ และสร5างโอกาสในการเรียนรู5
ตลอดชีวิต เพ่ือให5การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปUาหมายท่ีได5กําหนดไว5 

 3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 มี
ยุทธศาสตร9การพัฒนาท่ีสําคัญ ซ่ึงเก่ียวข5องกับอุดมศึกษา คือ ยุทธศาสตร9การพัฒนาคนสู�สังคมแห�งการ
เรียนรู5ตลอดชีวิต อย�างยั่งยืน ซ่ึงมุ�งเตรียมคนให5พร5อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยให5ความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพคนไทยทุกช�วงวัยให5มีภูมิคุ5มกันเพ่ือเข5าสู�สังคมแห�งการเรียนรู5ตลอดชีวิตอย�างยั่งยืน ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร5างศักยภาพของคนในทุกมิติ ให5มีความพร5อมท้ังด5านร�างกายท่ีสมบูรณ9แข็งแรง 
มีสติปFญญาท่ีรอบรู5 และมีจิตใจท่ีสํานึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียร และรู5คุณค�าความเป#นไทย            
มีโอกาสและสามารถเรียนรู5ตลอดชีวิต ควบคู�กับการเสริมสร5างสภาพแวดล5อม ในสังคมและสถาบันทาง
สังคมให5เข5มแข็งและเอ้ือต�อการพัฒนาคน รวมท้ังส�งเสริมการพัฒนาชุมชนท5องถ่ินให5เข5มแข็งและสามารถ
สร5างภูมิคุ5มกันให5คนในชุมชน และเป#นพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศ 
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 3.4 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559)วิสัยทัศน9ในป> 2559 
คือมุ�งผลิตบัณฑิตให5มีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความต5องการของตลาดงาน สามารถทํางานเพ่ือดํารงชีพ
ตนเองและเพ่ือช�วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะท้ังร�างกายและจิตใจ เน5นใช5กล
ยุทธ9ผ�านองค9กรเชิงรุก รวมท้ังพัฒนาอาจารย9ให5เป#นมืออาชีพ และเป#นวิชาชีพท่ียอมรับของสังคม โดยมี
ยุทธศาสตร9 8 ด5าน คือ  (1) เปลี่ยนระบบการนําองค9กรให5ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค9รวม (2) สร5าง
เอกภาพและคุณภาพของข5อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย9สารสนเทศอุดมศึกษาแห�งชาติ (3) เปลี่ยนกระบวน
ทัศน9ด5านการศึกษา โดยให5ความสําคัญกับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพ่ือเปDดโอกาสการเรียนรู5ตาม
ศักยภาพของผู5เรียนในทุกวัย (4) พัฒนาอาจารย9ให5เป#นมืออาชีพ (5) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย�างก5าว
กระโดด (6) นําประเทศพ5นวิกฤตและชี้นําการพัฒนา ด5วยงานวิจัยเชิงสร5างสรรค9 (7) บริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาประเทศอย�างยั่งยืน และ (8) สร5างความเชื่อม่ันในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

 3.5 กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป> ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551- 2565  
  จากความตระหนักถึงความสําคัญของ “คน” และการให5ความสําคัญต�อการศึกษาในฐานะท่ี

เป#นกลไกการพัฒนาคนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
จัดทํากรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป> ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) โดยมุ�งหวังจะให5เป#นแผน
รุกไปสู�อนาคต ชี้นําทิศทางและเปUาหมายการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาว และใช5เป#นกรอบในการ
ดําเนินงานต�อไป ซ่ึงทิศทางยุทธศาสตร9 (Strategic Direction) ซ่ึงมีสาระหลัก 2 ส�วน คือ  

  ส�วนท่ี 1 ภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบต�อโลก ประเทศ และอุดมศึกษา มี 7 ประเด็น
ประกอบด5วย 1) ความเปลี่ยนแปลงด5านประชากร 2) พลังงานและสิ่งแวดล5อม 3) การมีงานทําและ
ตลาดแรงงานในอนาคต 4) การกระจายอํานาจการปกครอง 5) การจัดการความขัดแย5งและความรุนแรง 6) 
เยาวชน นักศึกษาและบัณฑิตในอนาคต และ 7) เศรษฐกิจพอเพียง 

  ส�วนท่ี 2 ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น 
ประกอบด5วย 1) รอยต�อกับการศึกษาระดับอ่ืนๆ 2) การแก5ปFญหาอุดมศึกษาในปFจจุบัน 3) ธรรมาภิบาล
และการบริหารจัดการอุดมศึกษา 5) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขัน
ของประเทศ 5) การเงินอุดมศึกษา 6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 7) เครือข�ายอุดมศึกษา 8) การ
พัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต5 และ 9) โครงสร5างพ้ืนฐานการเรียนรู5 

  สําหรับเปUาหมายของกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป> ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.             
2551–2565) เม่ือสิ้นสุดแผนในป> พ.ศ. 2565 คือ “การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและ
พัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการ
สร-างความรู-และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข/งขันของประเทศในโลกาภิวัตน1 สนับสนุนการ
พัฒนาท่ียั่งยืนของท-องถ่ินไทย โดยใช-กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือข/าย
อุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
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 3.6 แผนยุทธศาสตร9อาเซียนของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการเตรียมความ
พร5อมของระบบอุดมศึกษาเพ่ือรองรับการเป#นประชาคมอาเซียนและเปDดเสรีการค5าบริการด5านการ
อุดมศึกษา ในป> พ.ศ. 2558 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได5จัดทําแผนยุทธศาสตร9อุดมศึกษาไทย
ในการเตรียมความพร5อมสู�การเป#นประชาคมอาเซียนในป> พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีวิสัยทัศน9ท่ีจะทําให5บัณฑิตไทยมี
ความสามารถในระดับสากล และมีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
โดยมียุทธศาสตร9 3 ประการ คือ (1) การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให5มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ
สากล (2) การพัฒนาความเข5มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน และ (3) การ
ส�งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 

 3.7 นโยบายและยุทธศาสตร9การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555 - 2559) สํานักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแห�งชาติ  

  นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 - 2559) เน5นการบูรณาการด5านการวิจัยท่ีสอดคล5อง
กับแนวนโยบายและยุทธศาสตร9การพัฒนาประเทศ ควบคู�กับการวิจัยเพ่ือความเป#นเลิศทางวิชาการ เพ่ือ
นําไปสู�การพัฒนาประเทศอย�างสมดุลและยั่งยืน ภายใต5วิสัยทัศน9การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) คือ 
“ประเทศไทยมีและใช5งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน” โดยมีการกําหนดพันธกิจการ
วิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) คือ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให5
สูงข้ึน และสร5างฐานความรู5ท่ีมีคุณค�า สามารถประยุกต9และพัฒนาวิทยาการท่ีเหมาะสมและแพร�หลาย 
รวมท้ังให5เกิดการเรียนรู5และต�อยอดภูมิปFญญาท5องถ่ิน เพ่ือให5เกิดประโยชน9เชิงพาณิชย9และสาธารณะ
ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช5ทรัพยากรและเครือข�ายวิจัยอย�างมีประสิทธิภาพท่ีทุกฝnายมีส�วน
ร�วม” ซ่ึงประกอบด5วย 5 ยุทธศาสตร9การวิจัย คือ ยุทธศาสตร9ท่ี 1 การสร5างศักยภาพและความสามารถเพ่ือ
การพัฒนาทางสังคม ยุทธศาสตร9ท่ี 2 การสร5างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร9ท่ี 3 การอนุรักษ9เสริมสร5าง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล5อม ยุทธศาสตร9ท่ี 4 
การสร5างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย และยุทธศาสตร9ท่ี 
5 การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ เพ่ือการบริหารจัดการความรู5 ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ9 
ทรัพยากร และภูมิปFญญาของประเทศสู�การใช5ประโยชน9เชิงพาณิชย9และสาธารณะ ด5วยยุทธวิธีท่ีเหมาะสมท่ี
เข5าถึงประชาชน และประชาสังคมอย�างแพร�หลาย 

 3.8 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555–
2565) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห�งชาติ 

  นโยบายและแผนวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555–
2565) มีวิสัยทัศน9ท่ีเน5น “นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมคุณภาพและเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ” โดยการ
ขับเคลื่อนประเทศไปสู�วิสัยทัศน9ดังกล�าว ได5กําหนดกรอบการพัฒนาของแผนฯ 5 ประการคือ 1) พัฒนางาน
วิทยาศาสตร9 เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการสร5างสังคมคุณภาพท่ีมีภูมิคุ5มกัน 2) พัฒนางาน
วิทยาศาสตร9 เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการสร5างเศรษฐกิจให5มีคุณภาพ เสถียรภาพ โดยมีการ
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เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 3) พัฒนางานวิทยาศาสตร9 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 4) พัฒนาและ
ผลิตกําลังคนด5านวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร9  
(Demographic Change) และ 5) พัฒนาปFจจัยสนับสนุนด5านโครงสร5างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 

 3.9 ยุทธศาสตร9กลุ�มจังหวัดภาคกลางตอนล�าง ป> 2557 – 2560 ได5กําหนดประเด็นยุทธศาสตร9
และกําหนดลําดับความเร�งด�วนในห5วงเวลา 4 ป> (พ.ศ. 2557 -2560) เพ่ือดําเนินการตอบสนองต�อประเด็น
ความท5าทายท้ัง 4 ประการ และกําหนดประเด็นยุทธศาสตร9 ท่ีเน5นหนัก (Focus) ใน 3 ประเด็นตามลําดับ
ความเร�งด�วน ได5แก� ประเด็นยุทธศาสตร9แรก การสร5างต5นทุนทางทรัพยากรเพ่ือการลงทุน โดยเน5นหนักการ
สร5างแหล�งท่ีอยู�อาศัยของสัตว9ทะเล (ปะการังเทียม) และการพัฒนาขีดความความสามารถในการกําจัด
ศัตรูพืชและถ�ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพืชปลอดภัยให5แก�เกษตรกร ประเด็นยุทธศาสตร9ท่ีสอง ความ
เชื่อมโยงของการท�องเท่ียวและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจสู� AECโดยเน5นการพัฒนาโครงสร5างพ้ืนฐานเพ่ือเชื่อมโยงการ
ท�องเท่ียวและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และการสร5างความสัมพันธ9ทางการท�องเท่ียวและการค5า ณ จุดผ�าน แดนถาวร
ไทย–เมียนมาร9/กัมพูชา/ลาว และประเด็นยุทธศาสตร9ท่ีสาม การกัดเซาะชายฝF�งทะเล โดยมุ�งเน5นการหยุด
การกัดเซาะด5วยวิธีท่ีเหมาะสมของแต�ละพ้ืนท่ี ได5แก� การปFกไม5ไผ�ชะลอคลื่นในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาครและ 
สมุทรสงคราม การสร5างเข่ือนกันทรายและคลื่น ในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี และการเรียงหินใหญ�กันคลื่นใน
พ้ืนท่ีของจังหวัดประจวบคีรีขันธ9 โดยยุทธศาสตร9ในการพัฒนาท่ีกล�าวมาแล5วข5างต5น มีเปUาประสงค9เชิง
ปฏิบัติการท่ีสําคัญ ได5แก� สัตว9น้ํามีท่ีอยู�อาศัยและเพาะพันธุ9 ไม�มีการระบาดของแมลงศัตรูพืช การท�องเท่ียว
และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงสู� AEC และปFญหาการกัดเซาะชายฝF�งทะเลได5รับการแก5ไขอย�างยั่งยืน 

 3.10 ยุทธศาสตร9จังหวัดเพชรบุรี ป> 2557 – 2560 ได5กําหนดเปUาประสงค9ในการพัฒนาจังหวัด
และประเด็นยุทธศาสตร9เพ่ือดําเนินการให5เป#นวิสัยทัศน9ของจังหวัด คือ ทําให5เพชรบุรีน�าอยู� โดยการทําให5
เพชรบุรีสวยสะอาด ปลอดภัย สังคมและชุมชนเข5มแข็งประชาชนได5รับบริการท่ีดีจากรัฐ ทําให5เพชรบุรีน�า
เท่ียว โดยการพัฒนาให5เป#นเมืองท�องเท่ียว สถานท่ีประชุมสัมมนาและกิจกรรมนันทนาการ  เพ่ิมรายได5จาก
ผลผลิตทางการเกษตร ประมง และอาหารปลอดภัย เพ่ือการส�งออกและบริโภคภายในประเทศ โดยการ
เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ประมงและอาหารท่ีปลอดภัย เพ่ือการส�งออกและบริโภคภายในประเทศและ
เพ่ิมสัดส�วนอุตสาหกรรมท่ีไม�เป#นภัยต�อสิ่งแวดล5อมและเพ่ิมมูลค�าสินค5า SMEs และ OTOP โดยส�งเสริม
อุตสาหกรรม SMEs และ OTOP 

 3.11 แผนยุทธศาสตร9เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู�คุณภาพเป#นเลิศ 
ระยะ 10 ป> (พ.ศ. 2558-2567) ได5กําหนดวิสัยทัศน9 “เน5นการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเป#นเลิศ โดย
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาชุมชนและท5องถ่ินให5มีความเข5มแข็งและยั่งยืน” เนื่องจาก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก5าวสู�เข5าทศวรรษท่ี 2  จากการท่ีได5ยกฐานะเป#นมหาวิทยาลัย มาต้ังแต�ป>พ  .ศ . 2547   
จึงเป#นวาระสําคัญท่ีจะต5องมีการปรับทิศทางและเปUาหมายใหม� ให5มีจุดเน5น จุดเด�น และการก5าวสู�การจัด
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การศึกษาให5มีคุณภาพเป#นเลิศ  ในฐานะมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท5องถ่ิน การยกคุณภาพชีวิต การลด
ช�องว�างและความเหลื่อมล้ําทางสังคม และการสร5างประชาชนในท5องถ่ิน ให5มีความเข5มแข็งอย�างยั่งยืน และ
มีขีดความสามารถในการแข�งขันได5โดยเฉพาะพันธกิจท่ีระบุไว5ในมาตรา 7ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏและท่ีสําคัญคือ นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหม�ของ สกอ . และกกอ. ท่ีต5องการให5กลุ�ม
มหาวิทยาลัยใหม� ได5มีการปรับทิศทาง เปUาหมาย ปรับทิศทาง บทบาทหน5าท่ีหรือพันธกิจและจัดทําแผน
ยุทธศาสตร9เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏ สู�คุณภาพเป#นเลิศ เพ่ือให5บรรลุตามวิสัยทัศน9 
เปUาหมาย พันธกิจ และวัตถุประสงค9ดังกล�าว จึงได5กําหนดแผนยุทธศาสตร9 เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ในระยะ 10 ป> (พ.ศ. 2558-2567) ไว5 7 ด5าน ดังนี้ 

   3.11.1 ยุทธศาสตร9ท่ี 1 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให5มีคุณภาพได5มาตรฐาน 
มีความคล�องตัว ทันสมัย ยืดหยุ�น โปร�งใส ด5วยหลักธรรมาภิบาล ให5ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุค
เศรษฐกิจฐานความรู5 (knowledge-based economy) และสู�การกํากับและดูแลตนเอง 

  3.11.2 ยุทธศาสตร9ท่ี 2 ยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให5มีคุณภาพและได5
มาตรฐานสากล ท้ังด5านความรู5 คู�คุณธรรมจริยธรรม ทักษะทางปFญญา การคิด การแก5ปFญหาอย�าง
สร5างสรรค9 การสื่อสาร การใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู5ตลอดชีวิต เพ่ือให5มีขีดความสามารถ 
(capability) และทักษะวิชาชีพ (professional skills) ในระดับสากล 

  3.11.3 ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ปฎิรูปการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือการยกคุณภาพและพัฒนา
การศึกษาไทย ให5มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมีขีดความสามารถในการแข�งขันกับกลุ�มประชาคม
อาเซียนได5 

  3.11.4 ยุทธศาสตร9ท่ี 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการและยกคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย
และพัฒนา เพ่ือสร5างความรู5และนวัตกรรม ท่ีจะนําไปสู�การสร5างความเป#นธรรม การแก5ปFญหา                   
การมูลค�าเพ่ิม การลดช�องว�างและความเหลื่อมล้ํา ให5แก�ชุมชน ท5องถ่ิน และสังคมไทยได5อย�างยั่งยืนและ
แข�งขันได5 

   3.11.5 ยุทธศาสตร9ท่ี 5เร�งรัดและยกมาตรฐานการให5บริการทางวิชาการ การถ�ายทอด
เทคโนโลยีและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให5สนองตอบกับความต5องการของชุมชน ท5องถ่ิน และ
สังคมไทย และพัฒนาความรู5 ทักษะ อาชีพและความเป#นอยู�แก�ชุมชนและท5องถ่ินให5เข5มแข็ง มีมาตรฐาน
ชีวิตท่ีดี มีความพอเพียงและพัฒนาได5อย�างยั่งยืน 

   3.11.6 ยุทธศาสตร9ท่ี 6ยกคุณภาพและมาตรฐานอาจารย9และบุคลากร ให5มีคุณวุฒิ มี
ความรู5 ทักษะการสื่อสาร และศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให5บริการทางวิชาการ
อย�างมืออาชีพ และมีขีดความสามารถในการแข�งขันระดับนานาชาติ 

   3.11.7 ยุทธศาสตร9ท่ี 7 ส�งเสริมและสนับสนุนการสร5างความสัมพันธ9 เครือข�าย และ
ความร�วมมือ กับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน ท5องถ่ิน และผู5ประกอบ ในการจัดการเรียนรู5 การวิจัย การ
ให5บริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ได5อย�างต�อเนื่องและม่ันคง 
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   รวมท้ังได5มีการกําหนด (Positioning) เปUาหมาย ทิศทางและพันธกิจหลักในการผลิต
บัณฑิต การวิจัย และบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยกําหนดให5มีจุดเน5นและอัตลักษณ9ท่ี
เด�นชัดในกลุ�มวิชา 8 กลุ�ม (Clusters/Subject areas) เพ่ือการพัฒนาและยกคุณภาพมาตรฐานชีวิตของ
ชุมชนและท5องถ่ินอย�างแท5จริง จึงได5กําหนดและเห็นชอบ ดังนี้ 

  1) กลุ�มการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
  2) กลุ�มวิทยาศาสตร9ประยุกต9และวิทยาศาสตร9สุขภาพ 
  3) กลุ�มอุตสาหกรรมบริการ 
  4) กลุ�มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
  5) ด5านการบริหารจัดการ การเมือง การปกครองท5องถ่ิน และสาธารณะตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
  6) กลุ�มอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร 
  7) กลุ�มภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม และสื่อสารการบันเทิง 
  8) กลุ�มทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล5อมและพลังงาน 
 ปFจจัยต�างๆ เหล�านี้ล5วนส�งผลกระทบต�อสถาบันอุดมศึกษาอย�างแน�นอน ท้ังทางตรงและทางอ5อม 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจะต5องเร�งเตรียมการณ9รับมือกับปFจจัยต�างๆ เหล�านี้ เพ่ือประโยชน9ต�อการปรับทิศทาง
พัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดยมหาวิทยาลัยต5องปรับปรุงและพัฒนาในด5านต�างๆ เช�น ด5านการจัด
การศึกษา ท่ีมุ�งเน5นการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต สร5างชื่อเสียงและเอกลักษณ9 ให5เป#นท่ีรู5จักและเป#นท่ีสนใจ
ของนักเรียนและผู5ปกครอง การทบทวนหลักสูตรและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคล5องกับ
ความต5องการของตลาดแรงงาน และรองรับการศึกษา ในทศวรรษท่ี 21 ในด5านวิชาการและวิจัยเน5นการใช5
ความแข็งแกร�งในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญและชํานาญ และจัดการทรัพย9สินทางปFญญาเพ่ือสร5าง
มูลค�าเพ่ิมให5กับงานวิจัย ตลอดจนนําไปใช5ประโยชน9ในเชิงพาณิชย9และสาธารณะมากข้ึน อันส�งผลต�อการ
พัฒนาศักยภาพการแข�งขันของประเทศ ในด5านการบริหารจัดการภายในท่ีต5องมุ�งเน5นคุณภาพ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน รวมท้ังพัฒนาบุคลากรให5มีภาวะผู5นําในด5านต�างๆ โดยเฉพาะการเป#น
ผู5นําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือปรับตัวและเตรียมพร5อมกับสถานการณ9ต�างๆ ได5อย�างทันการ และเพ่ือความอยู�
รอดของมหาวิทยาลัยอย�างยั่งยืน 
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ผลการวิเคราะห� SWOTและ TOWS 
 1. ผลการวิเคราะห� SWOT  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ*อน (Weaknesses) 
S1 มีการกําหนดทิศทางการเป#นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท5องถิน่ที่

ชัดเจน 
S2 ผู5ใช5บัณฑิตมีความพึงพอใจต�อบัณฑิตในระดับสูง 
S3 เป#นสถาบันผลิตครูทีเ่ป#นที่ยอมรับมายาวนาน 
S4 มีเครือข�ายความร�วมมือกับชุมชนทีเ่ข5มแข็ง 
S5 มีโครงการบรกิารวิชาการที่ให5บริการกับชุมชนจํานวนมาก 
S6 หลักสูตรได5มาตรฐานตาม TQF 
S7 นักศึกษาและอาจารย9มีส�วนร�วมในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 
S8 ดําเนินโครงการพระราชดํารอิย�างต�อเนือ่ง 
S9 บัณฑิตมีความสู5งาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
S10 มีเครือข�ายศิษย9เก�าทีเ่ป#นคร ูอาจารย9และผู5บริหารสถานศึกษา

ระดับพ้ืนฐานจํานวนมาก 
S11 นกัศึกษาพึงพอใจต�อการจัดการเรียนการสอนในระดับมาก 
S12 ผ�านการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดี 
S13 มีนกัวจิัยที่มีศักยภาพในการทํางานวจิยัในระดับพ้ืนที ่
S14 เป#นสมาชิกเครอืข�าย Uninet 

W1บัณฑิตที่ได5งานทําตรงสาขาอยู�ในเกณฑ9ค�อนข5างตํ่า 
W2 บัณฑิตมีความรู5และทักษะทางภาษาต�างประเทศและการใช5เทคโนโลยี

ค�อนข5างตํ่า 
W3ศิษย9เก�าขาดความเข5มแข็งและมีส�วนร�วม 
W4บุคลากรขาดทกัษะภาษาอังกฤษ 
W5พนักงานสายสนับสนนุไม�เพียงพอ 
W6ทุน กยศ. ด5านสังคมศาสตร9ไม�เพียงพอขณะที่ด5านวทิยาศาสตร9มทีุน

เหลือ 
W7นักศึกษาทีร่ับเข5าศึกษามีผลการเรียนเฉล่ียค�อนข5างตํ่า 
W8นักศึกษาส�วนใหญ�ขาดทักษะทางสังคม 
W9นักวจิัยยังมีศักยภาพไม�เพียงพอต�อการทําโครงการวิจัยขนาดใหญ�ทีม่ี

ผลกระทบระดับประเทศ 
W10นักวิจัยมจีํานวนน5อยทีม่ีผลงานตีพิมพ9ที่มีคุณภาพเป#นที่ยอมรับ 
W11สัดส�วนคุณวฒิุและตําแหน�งทางวิชาการของอาจารย9ต่ํากว�าเกณฑ9

อุดมศึกษา 
W12นักศึกษาที่เรียนในสายวิชาชีพครูมีความรู5ทางวิชาการยังไม�ดีมาก 
W13หลักสูตรไม�สอดคล5องกับความต5องการของผู5ประกอบการภาคเอกชน 
W14หลักสูตรตอบสนองยุทธศาสตร9จังหวัด/กลุ�มจังหวัดมนี5อย 
W15อาจารย9ทีม่ีศักยภาพสวนใหญ�สังกัดในสาขาวิชาที่มีนกัศึกษาน5อย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 แผนพัฒนาจังหวัดกลุ�มจังหวัดภาคกลางตอนล�าง 2 กําหนดให5เป#นฐาน

การลงทุนภาคอุตสาหกรรมอาหารและการท�องเที่ยวเชิงนเิวศ 
O2 ความต5องการครทูี่มีศักยภาพในการสอนภาษาอังกฤษและภาษา

อาเซียน 
O3 ความก5าวหน5าทางเทคโนโลยีและราคาที่ถกูลงทําให5ทุกคนเข5าถึง

เทคโนโลยีมากขึน้ 
O4 ความต5องการศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมีจํานวนมาก 
O5 ภาวะเศรษฐกิจที่ภาคบรกิารมีการจ5างงานสูงและมีบทบาทในการสร5าง

มูลค�าเพ่ิม 
O6 การรวมกลุ�มของประชาคมอาเซียน 
O7 ความต5องการบัณฑิตทีม่ีความสามารถทางการส่ือสารด5านภาษาจากการ

รวมกลุ�มของประชาคมอาเซียน 
O8 กลุ�มเปUาหมายมากขึ้นจาการรวมกลุ�มของประชาคมอาเซียน 
O9 สังคมออนไลน9การส่ือสารไร5พรหมแดน 
O10 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุทนุกู5ยืมเพ่ือการศึกษาเป#นโอกาสของ

ผู5ด5อยโอกาสมากขึน้ 
O11 นโยบายการส�งเสรมิการเรียนรู5ตลอดชีวิต 
O12 จํานวนผู5สูงอายุคาดการณ9จะเพ่ิมขึ้นร5อยละ 20 ในป> 2563 
O13 เป#นแหล�งที่มีศิลปวฒันธรรมทีม่ีชื่อเสียง 
O14 จังหวัดเพชรบุรแีละประจวบคีรขีันธ9เป#นที่ตั้งของโครงการพระราชดําริ

จํานวนมาก  

T1อัตราการแข�งขันทางด5านการศึกษาที่มีแนวโน5มรนุแรงขึน้จากการเปDด
อาเซียนใน ป> 2558 

T2จํานวนเด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโน5มลดลงตามลําดับ 
T3ค�านิยมและภาพลักษณ9เชิงลบของสังคมที่มีต�อมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
T4การจัดสรรงบประมาณต�อหัวนกัศึกษาตํ่ากว�ามหาวทิยาลัยกลุ�มเดิม 
T5 การกําหนดให5ร5อยละของผู5สําเรจ็การศึกษาต5องผ�านการสอบใบประกอบ

วิชาชีพเฉพาะสาขาแห�งชาติเท�ากับ 100% 
T6วิกฤติความเส่ือมถอยทางคุณธรรม จริยธรรมเนือ่งจากการรับรู5ข�าวสาร

ผ�านเทคโนโลยีสมัยใหม� 
T7การเปDดเสรทีางการค5า ส�งผลให5มีแนวโน5มในการจัดต้ังวิทยาเขตของ

มหาวิทยาลัยในและต�างประเทศ 
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 2. ผลการวิเคราะห�ตําแหน*งยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย 

 

แผนภูมิท่ี 2.14 แสดงผลการวิเคราะห9ตําแหน�งยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป> 2558 

จากแผนภูมิท่ี 2.14เม่ือนําผลการวิเคราะห9สภาพแวดล5อมของมหาวิทยาลัย มากําหนด
ตําแหน�งยุทธศาสตร9ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พบว�า มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตําแหน�ง
ยุทธศาสตร9อยู�ในพ้ืนท่ี WT ซ่ึงเป#นพ้ืนท่ีท่ีเกิดจากการวิเคราะห9จุดอ�อน (Weaknesses) ท่ีมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
2.51 และภัยคุกคาม (Threats) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 2.75 หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะต5องใช5
ยุทธศาสตร9ฟ;�นฟู/ยุทธศาสตร9ปรับฐาน/ยุทธศาสตร9ปUองกันตัว โดยใช5ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให5คุ5มค�า โดยกําหนด
ยุทธศาสตร9ท่ีมุ�งเน5นปรับปรุง พัฒนา และยกระดับ เพ่ือลดจุดอ�อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจากภายนอก 
หรือเปลี่ยนภัยคุกคามให5เป#นจุดอ�อนในการพัฒนามหาวิทยาลัยให5เข5มแข็งและเป#นท่ีพ่ึงของท5องถ่ินได5ตาม
วัตถุประสงค9การจัดต้ังมหาวิทยาลัย กล�าวคือ “เป#นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท5องถ่ิน” ท่ีได5รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะต5องกําหนดตําแหน�งยุทธศาสตร9ให5ไปสู�พ้ืนท่ี SO ในป> 2562 
ดังแผนภูมิท่ี 2.15 
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แผนภูมิท่ี 2.15 แสดงตําแหน�งยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป> 2562 
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 3. ผลการวิเคราะห� TOWS 

TOWS Matrix2 
แผนกลยุทธ� ป. 2558 – 2562 

(ผลจากการประชุมเชิงปฏบิัติการ ฯ 6 มีนาคม 
2557) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 แผนพัฒนาจังหวัดกลุ�มจังหวัดภาคกลางตอนล�าง 2 

กําหนดให5 เป#นฐานการลงทุนภาคอุตสาหกรรมอาหารและ
การท�องเที่ยวเชิงนิเวศ 

O2 ความต5องการครทูี่มีศักยภาพในการสอนภาษาอังกฤษและ
ภาษาอาเซียน 

O3 ความก5าวหน5าทางเทคโนโลยีและราคาที่ถูกลงทําให5ทุกคน
เข5าถึงเทคโนโลยีมากข้ึน 

O4 ความต5องการศึกษาในหลักสูตรครุศาสตร9บัณฑิตมจีํานวนมาก
O5 ภาวะเศรษฐกิจที่ภาคบริการมีการจ5างงานสงูและมีบทบาทใน

การสร5างมูลค�าเพิ่ม 
O6 การรวมกลุ�มของประชาคมอาเซียน 
O7 ความต5องการบัณฑิตที่มีความสามารถทางการสื่อสารด5าน

ภาษาจาการรวมกลุ�มของประชาคมอาเซียน 
O8 กลุ�มเปUาหมายมากข้ึนจาการรวมกลุ�มของประชาคมอาเซียน 
O9 สังคมออนไลน9การสื่อสารไร5พรหมแดน 
O10 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนทุนกู5ยืมเพื่อการศึกษาเป#นโอกาสของ

ผู5ด5อยโอกาสมากข้ึน 
O11 นโยบายการส�งเสริมการเรียนรู5ตลอดชีวิต 
O12 จํานวนผู5สงูอายุคาดการณ9จะเพิม่ข้ึนร5อยละ 20 ในป> 2563 
O13 เป#นแหล�งที่มีศิลปวัฒนธรรมทีม่ีช่ือเสียง 
O14 จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ9เป#นที่ต้ังของโครงการ

พระราชดําริจํานวนมาก 

T1 อัตราการแข�งขันทางด5านการศึกษาที่มีแนวโน5มรุนแรงข้ึน
จากการเปDดอาเซียนใน ป> 2558 

T2 จํานวนเด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโน5มลดลง
ตามลําดับ 

T3 ค�านิยมและภาพลักษณ9เชิงลบของสังคมทีม่ีต�อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

T4 การจัดสรรงบประมาณต�อหัวนักศึกษาตํ่ากว�า
มหาวิทยาลัยกลุ�มเดิม 

T5 การกําหนดให5ร5อยละของผู5สําเร็จการศึกษาต5องผ�านการ
สอบใบประกอบวิชาชีพเฉพาะสาขาแห�งชาติเท�ากบั 
100% 

T6 วิกฤติความเสื่อมถอยทางคุณธรรม จริยธรรมเน่ืองจาก
การรบัรู5ข�าวสารผ�านเทคโนโลยีสมัยใหม� 

T7 การเปDดเสรทีางการค5า ส�งผลให5มีแนวโน5มในการจัดต้ัง
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยในและต�างประเทศ 

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธ�เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ�เชิงปhองกัน (ST Strategy) 
S1 มีการกําหนดทิศทางการเป#นมหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาท5องถ่ิน   

ท่ีชัดเจน 
S2 ผู5ใช5บัณฑิตมีความพึงพอใจต�อบัณฑิตในระดับสูง 
S3 เป#นสถาบันผลิตครูท่ีเป#นท่ียอมรับมายาวนาน 
S4 มีเครือข�ายความร�วมมือกับชุมชนท่ีเข5มแข็ง 
S5 มีโครงการบริการวิชาการท่ีให5บริการกับชุมชนจํานวนมาก 
S6 หลักสูตรได5มาตรฐานตาม TQF 
S7 นักศึกษาและอาจารย9มีส�วนร�วมในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 
S8 ดําเนินโครงการพระราชดําริอย�างต�อเน่ือง 
S9 บัณฑิตมีความสู5งาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
S10 มีเครือข�ายศิษย9เก�าท่ีเป#นครู อาจารย9และผู5บริหารสถานศึกษาระดับ

พื้นฐานจํานวนมาก 
S11 นักศึกษาพึงพอใจต�อการจัดการเรียนการสอนในระดับมาก 
S12 ผ�านการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดี 
S13 มีนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการทํางานวิจัยในระดับพื้นท่ี 
S14 เป#นสมาชิกเครือข�าย Uninet 

1. พัฒนาระบบฐานข5อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มุ�งสู�สังคมดิจิทัล (Digital 
Economy) และ E-University (S1, S14, O3) 

2. พัฒนาหลักสูตรให5เป#นหลักสูตรนานาชาติ (S6, O6, 
O7) 

3. ให5บริการวิชาการท่ีรับผิดชอบต�อสังคม ตอบสนอง
ความต5องการของท5องถ่ิน เป#นศูนย9รวมความคิด 
(Think Tank) ให5แก�สังคม (S1, S10, O13, O14) 

4. สร5างคุณภาพชีวิตและความเป#นอยู�ของท5องถ่ินผ�าน
กระบวนการเรียนการสอนการวิจัย (S5, O1) 

5. ยกระดับภูมิปFญญาไทยเพื่อสร5างมูลค�าเพิ่มและขีด
ความสามารถในการแข�งขัน (S4, O1) 

6. สร5างคลังปFญญาท5องถ่ิน ท่ีมีองค9ความรู5วิทยาการ
ผสมผสานกับศิลปวัฒนธรรม และภูมิปFญญาของ
ท5องถ่ิน (S4, O13) 

7. สร5างระบบบริหารงานวิจัยท่ีมีผลกระทบต�อท5องถ่ิน 
ชุมชนและประเทศ (S13, O1, O11) 

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช5กลยุทธ9สู�
การปฏิบัติท่ีเป#นเลิศ (Advanced Execution 
Premium) ซึ่งมีระบบการประกันคุณภาพเป#นส�วน
หน่ึงของการบริหารจัดการ (S1, T1) 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให5น�าอยู� มุ�งสู�การเป#น Green 
and Clean University (S12, T1) 

3. ส�งเสริมการนํากลยุทธ9การตลาดอุดมศึกษาเพื่อสร5าง
รายได5และภาพลักษณ9ขององค9กร (S3, S10, T1, 
T6) 

4. สร5างช่ือเสียงให5ได5รับการยอมรับระดับชาติและ
นานาชาติด5านอาหารและการท�องเท่ียว (S1, T6) 

5. พัฒนาสมรรถนะอาจารย9ให5มีความแข็งแกร�งทาง
วิชาการท่ีสอดรับกับกระบวนการจัดการเรียนรู5จาก
การปฏิบัติ (S6, S9, T1) 

จุดอ*อน (Weaknesses) กลยุทธ�เชงิแก�ไข (WO Strategy) กลยุทธ�เชิงรับ (WT Strategy) 
W1 บัณฑิตที่ได5งานทําตรงสาขาอยู�ในเกณฑ9ค�อนข5างตํ่า 
W2 บัณฑิตมีความรู5และทักษะทางภาษาต�างประเทศและการใช5เทคโนโลยี

ค�อนข5างตํ่า 
W3 ศิษย9เก�าขาดความเข5มแข็งและมสี�วนร�วม 
W4 บุคลากรขาดทักษะภาษาอังกฤษ 
W5 พนักงานสายสนับสนุนไม�เพียงพอ 
W6 ทุน กยศ. ด5านสังคมศาสตร9ไม�เพียงพอขณะที่ด5านวิทยาศาสตร9มีทุนเหลือ 
W7 นักศึกษาที่รับเข5าศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยค�อนข5างตํ่า 
W8 นักศึกษาส�วนใหญ�ขาดทักษะทางสังคม 
W9 นักวิจัยยังมีศักยภาพไม�เพียงพอต�อการทําโครงการวิจัยขนาดใหญ�ที่มี

ผลกระทบระดับประเทศ 
W10 นักวิจัยมีจํานวนน5อยทีม่ีผลงานตีพมิพ9ทีม่ีคุณภาพเป#นที่ยอมรับ 
W11 สัดส�วนคุณวุฒิและตําแหน�งทางวิชาการของอาจารย9ตํ่ากว�าเกณฑ9

อุดมศึกษา 
W12 นักศึกษาที่เรียนในสายวิชาชีพครูมีความรู5ทางวิชาการยังไม�ดีมาก 
W13 หลักสูตรไม�สอดคล5องกับความต5องการของผู5ประกอบการภาคเอกชน 
W14 หลักสูตรตอบสนองยุทธศาสตร9จังหวัด/กลุ�มจังหวัดมีน5อย 
W15 อาจารย9ที่มีศักยภาพสวนใหญ�สังกัดในสาขาวิชาที่มีนักศึกษาน5อย 

1. เพิ่มขีดความสามารถด5านภาษาของบุคลากรและ
นักศึกษา (W1, W4, O6, O7, O8) 

2. สร5างเครือข�ายความร�วมมือท่ีหลากหลายและใช5
ประโยชน9จากเครือข�ายในการเพิ่มจํานวนอาจารย9และ
นักศึกษาชาวต�างประเทศ (W4, W8, O8) 

3. เพิ่มศักยภาพการวิจัยด5านอาหารและการท�องเท่ียว
และบูรณาการกับการเรียนการสอน (W8, O1) 

4. เพิ่มหลักสูตรในกลุ�มสาขาวิชาอาหารและการท�องเท่ียว 
(W13, W14, O1) 

5. ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยเน5นเรียนรู5จาก
การปฏิบัติ (Action Learning) (W7, O11) 

6. สนับสนุนการบูรณาการผลงานวิจัยหรืองานสร5างสรรค9
ท่ีสามารถนําไปใช5ประโยชน9ตามพันธกิจเพื่อสร5างความ
เข5มแข็งของท5องถ่ิน ชุมชน และประเทศสามารถ
ตีพิมพ9เผยแพร�ในระดับชาติและนานาชาติท่ีมี
ผลกระทบสูง (W10, O1) 

 

1. เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรด5วยกระบวนการ
จัดการความรู5 (W5, T1) 

2. ปรับปรุงระบบการรับและรักษานักศึกษาให5อยู�ใน
ระบบจนสําเร็จการศึกษา (W7, T2) 

3. ยกระดับคุณภาพและพัฒนาหลักสูตรใหม�ให5ได5รับ
การยอมรับการรับรองมาตรฐาน TQF (W13, 
W14, T1, T6) 

4. พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให5ถึงพร5อมด5วยวิชาการ 
วิชาชีพ และอัตลักษณ9 รวมท้ังคุณธรรมสามารถ
ดํารงตนและช�วยเหลือเก้ือกูลสังคมได5 (W6, W8, 
T3, T4) 

5. พัฒนาระบบบ�มเพาะนักวิจัย (W9, T1) 
 

                                                           
2ผลจากการประชุมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธ9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป> (พ.ศ. 2558-2562) เม่ือวันท่ี 5-6 
มีนาคม 2557 ณ ห5องประชุมวิทยาการจัดการ ช้ัน 1 
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ปรัชญา ปณิธาน คติพจน� 
ปรัชญา  :  คุณธรรมนําความรู5 มุ�งสู�สากล1 
ปณิธาน  :  พลังปFญญาของท5องถ่ิน2 
คติพจน9 : นฺตถิป�ฺญา สมาอาภา “แสงสว�างใดเสมอด5วยปFญญาไม�มี” 

 

วิสัยทัศน� 
 

“ภายในป> 2562 จะเป#นมหาวิทยาลัยชั้นนํา3 ท่ีมีความโดดเด�นด5านอาหารและการท�องเท่ียว” 
 

เปUาหมาย : จะเป#น  1 ใน 5 ของประเทศด5านอาหารและการท�องเท่ียว 
 

พันธกิจ 
1. สร5างเอกลักษณ9ด5านอาหารและการท�องเท่ียวให5ได5รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพพร5อมทํางาน สร5างอัตลักษณ9ให5เป#นท่ียอมรับของผู5ใช5บัณฑิตและ

สังคม โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย�างเท�าเทียม 
3. วิจัยและพัฒนาองค9ความรู5ท่ีจําเป#นและประโยชน9ในการพัฒนาท5องถ่ิน ชุมชนและประเทศ

โดยให5ความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือแก5ปFญหาของพ้ืนท่ีและสนับสนุนเอกลักษณ9ของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถ
นําไปใช5ประโยชน9ได5อย�างแท5จริง  

4. ให5บริการวิชาการ ถ�ายทอดองค9ความรู5 และเทคโนโลยีนวัตกรรมบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีตอบสนองความต5องการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

5. สืบสาน ส�งเสริมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู�ชุมชน
และสังคม  

6. เสริมสร5างความรู5ความเข5าใจในคุณค�า ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท5องถ่ิน
และของชาติ เพ่ือให5เกิดความตระหนักในคุณค�าของการอนุรักษ9และเผยแพร�สู�สากล   

7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้ันสูง (Advanced Execution Premium) โดยมี
คณะกรรมการหรือสํานักบริหารยุทธศาสตร9เป#นกลไกดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
                                                           
1 คุณธรรมนําความรู5 หมายถึง บัณฑิตของมหาวิทยาลัยจะต5องมีอุปนิสัยท่ีดีงาม (ซ่ือสัตย9 มีวินัย) มาก�อนความรู5ความสามารถ (ใฝnเรียนรู5) 
2 พลังปFญญาของท5องถิ่น หมายถึง การศึกษา ค5นคว5า วิจัย รวบรวม สังเคราะห9 วิเคราะห9 เผยแพร�องค9ความรู5 และภูมิปFญญาไทยและสากล 
เพื่อพัฒนาความเข5มแข็งของท5องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
3 มหาวิทยาลัยช้ันนํา หมายถึง มหาวิทยาลัยท่ีผลิตบัณฑิตทีมีคุณภาพเป#นท่ียอมรับของสังคม มีความพร5อมของคณาจารย9ท้ังด5านคุณวุฒิและ
ตําแหน�งทางวิชาการ มีส่ิงอํานวยความสะดวก ท่ีครบครันสนับสนุนการเรียนรู5ที่ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในประเทศและต�างประเทศ 
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ค*านิยม วัฒนธรรมองค�กร 
P : ทํางานเชิงรุก1 (Proactive)  
B  :  สร5างประโยชน9สุขท่ีเป#นธรรม2 (Benefit)  
R  : สํานึกนําความรับผิดชอบ3 (Responsibility)  
U  : กอปรกิจเป#นหนึ่งเดียว4 (Unity) 
 

อัตลักษณ� เอกลักษณ� 
อัตลักษณ9 : “ซ่ือสัตย9 มีวินัย ใฝnเรียนรู55”  
เอกลักษณ9 : “มหาวิทยาลัยท่ีได5รับการยอมรับด5านอาหารและการท�องเท่ียว6” 

 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค�7 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะต5องมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค9 ดังต�อไปนี้ 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม 
2. มีความรอบรู5และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
3. คิดเป#นทําเป#น 
4. มีความรับผิดชอบ 
5. มีความสามารถในการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

                                                           
1“ทํางานเชิงรุก” หมายถึง  การแก5ปFญหาที่เกิดขึ้นได5อย�างรวดเร็วหรอืปUองกันปFญหาทีอ่าจจะเกิดขึน้ในอนาคตได5ล�วงหน5าการเล็งเห็นโอกาสทีจ่ะเกิดขึ้นใน

อนาคต แล5วเตรียมการต�างๆ ไว5ล�วงหน5า เพ่ือให5สามารถใช5ประโยชน9จากโอกาสดังกล�าวได5ในทนัททีี่เกิดขึน้ 
2“สร�างประโยชน�สุขท่ีเป%นธรรม”หมายถึง  การปฏิบัติราชการที่มีเปUาหมายเพ่ือให5เกิดความผาสุกและความเป#นอยู�ที่ดีของนักศึกษาและบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยเกิดความสงบและปลอดภัยของสังคมส�วนรวม โดยการถือว�านักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป#นศูนย9กลางในการได5รับบริการจาก
มหาวิทยาลัย 

3“สํานึกนําความรับผิดชอบ” หมายถึง ความทุ�มเท รับผิดชอบ มุ�งมั่นที่จะปฏิบัติงานให5ประสบความสําเร็จอย�างมีประสิทธิภาพ คํานึงถึงความคุ5มค�าในการ
ใช5ทรัพยากรและเป#นประโยชน9ต�อผู5รับบริการและองค9กร 

4“กอปรกิจเป%นหนึ่งเดียว” หมายถึง ความเข5าใจในบทบาท และหน5าที่ของตนเองในฐานะที่เป#นสมาชิกหนึ่งขององค9กร รวมทั้งการมีส�วนร�วม 
ในการทํางาน การแก5ไขปFญหา และการแลกเปล่ียนประสบการณ9และความคิดเห็นต�าง ๆ กับสมาชิกในองค9กร 
5“ซื่อสัตย�” หมายถึง รับฟFงและไม�นําข5อมูลของผู5อื่นมาเปDดเผยดูแลและรักษาทรัพย9สินและผลประโยชน9ขององค9กรอยู�เสมอ ประพฤติตนตามระเบียบหรือ

กฎขององค9กรอยู�เสมอ ให5ข5อมูลที่ถูกต5อง ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานการณ9 และปลูกจิตสํานึกเพ่ือนร�วมงานให5มีจรรยาบรรณและ
คุณธรรมในการทํางานและในวิชาชีพ 

 “มีวินัย” หมายถึง  มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความเป#นผู5นําและผู5ตามที่ดี มีความรับผิดชอบ ตรงต�อเวลา และเคารพต�อกฎระเบียบของสังคมทั้งต�อหน5า
และลับหลัง 

 “ใฝMเรียนรู�”หมายถึง  มีความกล5า ความคิดริเริ่ม และการตัดสินใจ มีความเพียรพยายาม มุ�งมั่น ทําให5ดีกว�าเดิมอยู�เสมอ มีการแสวงหาแนวทางใหม� ๆ มี
ความใฝnฝFนและจินตนาการ และหมั่นหาความรู5ด5านต�าง ๆ เพ่ิมเติมอยู�เสมอ 

6“มหาวิทยาลัยท่ีได�รับการยอมรับด�านอาหารและการท*องเท่ียว” หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีความเป#นเลิศในการผลิตบัณฑิตและวิจัยสร5างองค9ความรู5ใน
ด5านอาหารและการท�องเที่ยวที่ได5รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  

7“คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค�”1) มีคุณธรรม จริยธรรมหมายถึงมีความซ่ือสัตย9 สุจริต มีวินัย มีความขยันหมั่นเพียร มีความพอเพียง และมี
จรรยาบรรณวิชาชีพ 2) มีความรอบรู�และเช่ียวชาญในวิชาชีพ หมายถึง มีความรอบรู5ในศาสตร9ที่ศึกษา มีความรอบรู5ในศาสตร9ที่เกี่ยวข5อง และมี
ความสามารถในการประยุกต9ความรู5สู�การใช5ประโยชน9 3) คิดเป%นทําเป%นหมายถึงมีทักษะในการคิดเชิงระบบ มีทักษะในการตัดสินใจแก5ปFญหา และมี
ความคิดริเริ่มสร5างสรรค9  4)มีความรับผิดชอบหมายถึง มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต�อตนเอง มีความรับผิดชอบต�อองค9กร และมีความรับผิดชอบต�อ
สังคมและส่ิงแวดล5อม และ 5) มีความสามารถในการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมหมายถึงมีทักษะในกาส่ือสารที่ดี มีทักษะในการใช5ภาษา 
และมีทักษะในการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ประเด็นช้ีนําสังคม 
1. ประเด็นชี้นําภายนอกสถาบัน 
 

ประเด็นภายนอกสถาบัน 
มหา 

วิทยาลัย 
หน*วยงาน 

คศ.1 วก.2 ทษ.3 ทส.4 ทอ.5 วท.6 มส.7 พบ.8 
1. การน5อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง � - � � - � - � - 
2. การเสริมสร5างสุขภาพแก�ชุมชน - � - - - - - - - 

3. การส�งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ให5ชุมชนและความคิดสร5างสรรค9ใน
งานช�างเมืองเพชรบุรี 

- - - - � - - - - 

4. สุขภาพ - - - - - - � - � 
 
2. ประเด็นชี้นําภายในสถาบัน 
 

ประเด็นภายนอกสถาบัน มหา 
วิทยาลัย 

หน*วยงาน 
คศ.1 วก.2 ทษ.3 ทส.4 ทอ.5 วท.6 มส.7 พบ.8 

1. ความคิดสร5างสรรค9 � - � - - - - - - 
2. การเสริมสร5างสุขภาพของบุคลากร

และนักศึกษาครู 
- � - - - - - - - 

3. ส� ง เส ริ มและสืบสานโครงการ อัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ 

- - - � - - - - - 

4. การสร5างเสริมสุขภาพของนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากร 

- - - - � - - - � 

5. ยาเสพติด - - - - - � - - - 
6. ความสะอาด - - - - - - � - - 
7. ความพร5อมรับการเป#นสมาชิกสังคม

อาเซียน 
 - - - - - - � - 

 

                                                           
1คศ. หมายถึง คณะครุศาสตร9 
2วก. หมายถึง คณะวิทยาการจัดการ 
3ทษ. หมายถึง คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
4ทส. หมายถึง คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5ทอ. หมายถึง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6วท. หมายถึง คณะวิทยาศาสตร9และเทคโนโลย ี
7มส. หมายถึง คณะมนุษยศาสตร9และสังคมศาสตร9 
8พบ. หมายถึง คณะพยาบาลศาสตร9 
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บทท่ี 3 
ยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยพ.ศ. 2558 - 2562 

 

เป!าประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 
1. ก(าวสู*ความเป+นเลิศด(านอาหารและการท*องเท่ียว1 
 มุ�งสร�างองค�ความรู�และนวัตกรรมด�านอาหารและการท�องเท่ียวเป�นฐานการในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตให�ได�รับการยอมรับและพร�อมทํางานในระดับสากลและเพ่ิมมูลค�า
ผลิตภัณฑ�จากการเกษตรในพ้ืนท่ี 

2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ “พร(อมทํางาน”2 
 เป.ดโอกาสทางการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีส�งเสริมการเรียนรู�ท้ังใน

และนอกห�องเรียน ให�นักศึกษามีโอกาสเพ่ิมพูนประสบการณ� และพัฒนาการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ  
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให�มีขีดสมรรถนะสูง และปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาให�สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� และสอดคล�องกับอัตลักษณ�มหาวิทยาลัย คือ “ซ่ือสัตย� มีวินัย ใฝ9รู�” 

3. ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี3 
 มุ�งเน�นสร�างผลงานวิจัย งานสร�างสรรค�และจัดการความรู�ท่ีมีผลกระทบสูงในการแก�ไขป;ญหา

และพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตอบโจทย�และสนองตอบความต�องการของสังคมและชุมชน โดยสร�างเครือข�ายร�วมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชนตลอดจนผลิตนักวิจัยท่ีมีขีดความสามารถในการวิจัย งานสร�างสรรค� และพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีมีความสําคัญต�อการพัฒนาสังคมและชุมชน 

4. ก(าวสู*การเป+นมหาวิทยาลัยรับผิดชอบต*อสังคม4 
 มุ�งสร�างความเข�มแข็งม่ันคงให�ชุมชนท�องถ่ิน ผ�านกระบวนการเรียนการสอนการวิจัย บริการ

วิชาการ การสืบสานโครงการพระราชดําริ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอบสนองความต�องการของ
สังคมและชุมชนเป�นท่ีพ่ึงด�านการเรียนรู�และเป�นคลังป;ญญาของท�องถ่ิน 

5. พัฒนาเพ่ือก(าวเข(าสู*ความเป+นสากล5 
 พัฒนามหาวิทยาลัยให�มีความเป�นสากลในทุกมิติและเป�นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ  
6. พัฒนาคุณภาพการบริหารสู*การเป+นองค�กรประสิทธิภาพสูง6 
 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติให�เป�นองค�กรแห�งการเรียนรู�ท่ีมีขีดสมรรถนะสูง โดย

นําหลักธรรมาภิบาล และเกณฑ�คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเป�นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) มาเป�นเครื่องมือในการบริหาร 

                                                           
1 ก(าวสู*ความเป+นเลศิด(านอาหารและการท*องเที่ยว คือ สร�างองค�ความรู�และนวัตกรรมด�านอาหารและการท�องเท่ียวได�รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติเป�นท่ีพึ่งของผู�ประกอบอาชีพ

ด�านอาหารและการท�องเท่ียว 
2 บัณฑิตที่มีคุณภาพ“พร(อมทํางาน” (Ready to Work) คือ บัณฑิตท่ีมีความรู�รอบตัวและความรู�ปฏิบัติ  มีทักษะภาษาอังกฤษ มีความกล�าแสดงความคิดเห็นและมีความคิดสร�างสรรค�            

มีจิตอาสา มีทัศนคติในการพัฒนาตนเอง  มีทักษะการสื่อสาร  มีทักษะการปฏิสัมพันธ�มีความรู�ในด�านเทคโนโลยีและดํารงชีวิตภายใต�สังคมพหุวัฒนธรรม 
3 วิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Collaboration Research) หมายถึง งานวิจัย งานสร�างสรรค� ท่ีมุงตอบสนองการแก�ไขป;ญหา กําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต (ด�านเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล�อม สังคมและการเมือง) ท่ีดีข้ึนของคนในพื้นท่ีท้ังในระยะสั้นและระยะยาวได�อย�างสมดุลบนฐานของการใช�ข�อมูลและความรู� ร�วมกับเครือข�ายสังคม 
4 มหาวิทยาลัยรับผิดชอบต*อสังคม (University Social Responsibility : USR)หมายถึงการมีส�วนร�วมหรือมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนชุมชนให�มีความเข�มแข็งอย�างย่ังยืน 
5 ความเป+นสากล (Internationalization)เป�นมหาวิทยาลัยท่ีได�รับการยอมรับในระดับสากล ได�รับจัดอันดับในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย�างย่ิงในสาขาท่ีเป�นเอกลักษณ�ของมหาวิทยาลัย

คือ ด�านอาหารและการท�องเท่ียว 
6 องค�กรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization : HPO) หมายถึง องค�กรท่ีมีการต้ังเปkาหมายท่ีท�าทายและแสวงหาแนวทางในการบรรลุเปkาหมายน้ัน (Setting 

ambitious targets and achieving them) การมีค�านิยมร�วมกันของบุคลากรท่ัวท้ังองค�กร (Shared values) การมุ�งเน�นท่ียุทธศาสตร�และการทําให�ท่ัวท้ังองค�กรดําเนินการงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน (Strategic focus and alignment) การแปลงยุทธศาสตร�ไปสู�สิ่งท่ีสามารถเข�าใจและปฏิบัติได� (Translating strategy into operational terms) และเป�นองค�การท่ีมี
ความยืดหยุ�น (Business agility)โดยมีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�หรือสํานักบริหารยุทธศาสตร�เป�นกลไกในการขับเคลื่อน 
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ยุทธศาสตร�ที่กําหนดการเปลี่ยนแปลง 
1. งานประจําปกติ 
 1.1 งานจัดการเรียนการสอนด(านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 

 1.1.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีท่ีมี
คุณภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 

 1.1.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนนักศึกษาท่ีเข�าใหม� 855 855 855 855 855 
2) จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู� 2,481 2,818 2,868 2,868 2,868 
3) จํานวนผู�สําเร็จการศึกษา 303 365 518 805 855 
4) ร�อยละของผู�สํ าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 95 95 95 95 95 
  

 1.1.3 กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 

 1.2 งานจัดการเรียนการสอนด(านสังคมศาสตร� 
 1.2.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือสร�างโอกาสทางการศึกษาให�ประชาชนได�รับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพได�มาตรฐานในสาขาวิชาท่ีสอดคล�องกับความต�องการ
ของท�องถ่ินและประเทศ 

 1.2.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนนักศึกษาท่ีเข�าใหม� 2,745 2,745 2,745 2,745 2,745 
2) จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู� 10,090 10,257 10,114 10,273 10,273 
3) จํานวนผู�สําเร็จการศึกษา 1,499 2,052 2,304 2,808 2,745 
4) ร�อยละของผู�สํ าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
80 80 80 80 80 

 

 1.2.3 กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนด�านสังคมศาสตร� 
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 1.3 งานจัดการเรียนการสอนด(านวิทยาศาสตร�สุขภาพ 
 1.3.1 วัตถุประสงค� : เ พ่ื อ ผ ลิ ต บัณ ฑิตด� า น วิ ท ย า ศ าส ต ร� สุ ข ภ าพ ท่ี มี ค ว าม รู�

ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 1.3.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนนักศึกษาท่ีเข�าใหม� 180 180 180 180 180 

2) จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู� 651 629 529 529 529 
3) จํานวนผู�สําเร็จการศึกษา 49 101 92 260 160 
4) ร�อยละของผู�สํ าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
80 80 80 80 80 

 

 1.3.3 กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนด�านวิทยาศาสตร�สุขภาพ 
 

 1.4 งานส*งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
 1.4.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือผลิตผลงานวิจัยและองค�ความรู�ท่ีมีคุณภาพและนําไปใช�

ประโยชน�ในการพัฒนาท�องถ่ิน 
 1.4.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนโครงการวิจัย 20 20 20 20 20 
2) ร�อยละโครงการวิจัยท่ีแล�วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด 
75 75 75 75 75 

  

 1.4.3 กิจกรรม : งานวิจัยเพ่ือสร�างองค�ความรู� 
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 1.5 งานบริการวิชาการแก*สังคม 
 1.5.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือเผยแพร�ผลงานวิชาการและให�บริการแก�ชุมชนและสังคม ให�

สามารถพ่ึงพาตนเองได�อย�างยั่งยืน ปรับปรุง ถ�ายทอดเทคโนโลยี
สู�ชุมชน และสืบสานโครงการพระราชดําริ 

 1.5.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก�สังคม 35 40 40 40 40 
2) ร�อยละความพึงพอใจของผู�รับบริการในกระบวนการ

ให�บริการ 80 80 80 80 80 
3) ร�อยละของงานบริการวิชาการแล�วเสร็จตามระยะเวลา

ท่ีกําหนด 90 90 90 90 90 
  

 1.5.3 กิจกรรม : เผยแพร�ความรู�และบริการวิชาการ 
 

 1.6 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.6.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือดํารง รักษาไว�ซ่ึงวัฒนธรรม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิป;ญญาท�องถ่ิน 
 1.6.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 20 25 30 35 40 
2) จํานวนผู�เข�าร�วมโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 1,275 1,500 1,500 1,500 1,500 
3) ร�อยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค�ของ

โครงการ 
90 90 90 90 90 

4) ร�อยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีแล�วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

90 90 90 90 90 

 

 1.6.3 กิจกรรม : ส�งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 1.7 เตรียมความพร(อมสู*ประชาคมอาเซียน 
 1.7.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือพัฒนาทักษะด�านภาษาและมาตรฐานวิชาชีพให�แก�นักศึกษา 

บุคลากรทางการศึกษาและประชาชนท่ัวไป 
 1.7.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) ร�อยละของผู�เข�าร�วมโครงการได�รับการพัฒนา มี
ศักยภาพ และความพร�อมรองรับด�านการท�องเท่ียว 

60 65 70 75 80 

2) จํานวนนักศึกษาและบุคลากรท่ีได�รับการพัฒนา
ศักยภาพเพ่ือสนับสนุนการท�องเท่ียว 

200 250 300 350 400 

 

 1.7.3 กิจกรรม : การเตรียมความพร�อมสู�ประชาคมอาเซียน 
 

 1.8 งานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.8.1 วัตถุประสงค� : เพ่ือพัฒนาครูประจําการให�มีความรู� ทักษะและประสบการณ�ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ในกลุ�มสาระ 
การเรียนรู�หลักได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

 1.8.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 
 

 
ตัวช้ีวัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนโครงการความร�วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
การพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา 

2 3 4 5 6 

2) จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได�รับการ
พัฒนา 

150 200 250 300 350 

 

 1.8.3 กิจกรรม : ส�งเสริมและพัฒนาครูประจําการให�มีความรู� ทักษะและประสบการณ� 
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2. งานใหม*ท่ีเป+นเรือธง (ยุทธศาสตร�การพัฒนา) 
2.1 ยุทธศาสตร�ท่ี 1 สร(างความโดดเด*นด(านอาหารและการท*องเท่ียว 
 2.1.1 เป!าประสงค� ก(าวสู*ความเป+นเลิศด(านอาหารและการท*องเท่ียว 
 มุ�งสร�างองค�ความรู�และนวัตกรรมด�านอาหารและการท�องเท่ียว

เป�นฐานการในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตให�ได�รับการยอมรับ พร�อมทํางานในระดับสากลและเพ่ิม
มูลค�าเพ่ิมผลิตภัณฑ�จากการเกษตรในพ้ืนท่ี 

 2.1.2 ตัวช้ีวัดและเป!าหมายการดําเนินงาน 
  

 
ตัวชี้วัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนหลักสตูรในกลุ�มสาขาวิชาอาหารและการท�องเท่ียว
เพ่ิมข้ึน 

2 2 2 2 2 

2) ร�อยละของนักศึกษาในกลุ�มสาขาวิชาอาหารและการท�องเท่ียว
เพ่ิมข้ึน 

10 10 10 10 10 

3) ร�อยละของบัณฑิตสาขาด�านอาหารและการท�องเท่ียวท่ีมีงานทํา
ภายใน 1 ปw 

90 95 94 96 98 

4) ผลงานวิจัยสร�างสรรค�และนวัตกรรมด�านอาหารและการ
ท�องเท่ียวต�ออาจารย�ประจํากลุ�มสาขาวิชาอาหารและการ
ท�องเท่ียว 

1:1 1:1 1:1 1:1 1.5:1 

5) ผลการจัดอันดับระดับประเทศ สาขาวิชาด�านอาหารและการ
ท�องเท่ียว 

1/10 1/8 1/7 1/6 1/5 

 

 2.1.3 กลยุทธ� 
 กลยุทธ� 1) เพ่ิมศักยภาพการวิจัยด�านอาหารและการท�องเท่ียวและบูรณาการกับ

การเรียนการสอน 
 กลยุทธ� 2) เพ่ิมหลักสูตรในกลุ�มสาขาวิชาอาหารและการท�องเท่ียว 
 กลยุทธ� 3) ปรับปรุงระบบการรับและรักษานักศึกษาให�อยู�ในระบบจนสําเร็จ

การศึกษา 
 กลยุทธ� 4) สร�างชื่อเสียงให�ได�รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด�านอาหาร

และการท�องเท่ียว 
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2.2 ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 2.2.1 เป!าประสงค� ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ “พร(อมทํางาน” 
 เป.ดโอกาสทางการศึกษา พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ี

ส�งเสริมการเรียนรู�ท้ังในและนอกห�องเรียน ให�นักศึกษามีโอกาสเพ่ิมพูน
ประสบการณ� และพัฒนาการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ ตลอดจน
พัฒนาบุคลากรให�มีขีดสมรรถนะสูง และปรับปรุงกระบวนการจัด
การศึกษาให�สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ตามคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค� และสอดคล�องกับอัตลักษณ�มหาวิทยาลัย คือ “ซ่ือสัตย�มีวินัย 
ใฝ9รู�” 

 2.2.2 ตัวช้ีวัดและเป!าหมายการดําเนินงาน 
  

 
ตัวชี้วัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) ร�อยละของหลักสูตรท่ีได�รับการรับรองมาตรฐานTQF 100 100 100 100 100 
2) ร�อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน โดยให�ผู�เรยีน

สามารถเรียนรู�จากการปฏิบัติงานจริงมีการจัดการเรียนการสอน
โดยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�จากการปฏิบัตจิริง 

80 85 90 95 100 

3) ระดับความพึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิต 
1) ภาพรวมเฉลี่ยตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห�งชาต ิ
2) ภาพรวมเฉลี่ยตามอัตลักษณ�ของมหาวิทยาลัย 

 
≥3.51 
≥4.51 

 
≥3.51 
≥4.51 

 
≥4.51 
≥4.51 

 
≥4.51 
≥4.51 

 
≥4.51 
≥4.51 

4) เงินเดือนตั้งต�นเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (บาท) ≥15,000 ≥16,000 ≥17,000 ≥18,000 ≥19,000 

5) ร�อยละของบัณฑิตท่ีผ�านการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือ
ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาในปwแรก 

- 65 70 75 80 

6) จํานวนนักศึกษาและศิษย�เก�าท่ีได�รับรางวัลหรือประกาศเกียรติ
คุณยกย�องในด�านวิชาการและวิชาชีพท้ังในระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

5 6 9 12 15 

7) ร�อยละของนักศึกษาท่ีสามารถใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนรู�ออกแบบ สร�างสรรค�งาน นําเสนอ เผยแพร� 
แลกเปลีย่นผลงาน 

60 65 70 75 80 

 

 2.2.3 กลยุทธ� 
 กลยุทธ� 1) ยกระดับคุณภาพและพัฒนาหลักสูตรใหม�ให�ได�รับการยอมรับการรบัรอง

มาตรฐาน TQF 
 กลยุทธ� 2) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยเน�นเรียนรู�จากการปฏิบัติ (Action 

Learning) 
 กลยุทธ� 3) พัฒนาสมรรถนะอาจารย�ให�มีความแข็งแกร�งทางวิชาการท่ีสอดรับกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู�จากการปฏิบัต ิ
 กลยุทธ� 4) พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให�ถึงพร�อมด�วยวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ� รวมท้ัง

คุณธรรมสามารถดํารงตนและช�วยเหลือเก้ือกูลสังคมได� 
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2.3 ยุทธศาสตร�ท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงานสร(างสรรค� 
 2.3.1 เป!าประสงค� ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี   
 มุ�งเน�นสร�างผลงานวิจัย งานสร�างสรรค�และจัดการความรู�ท่ีมีผลกะ

ทบสูงในการแก�ไขป;ญหาและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตอบโจทย�และ
สนองตอบความต�องการของท�องถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ          
โดยสร�างเครือข�ายร�วมกับภาครัฐและภาคเอกชนตลอดจนผลิต
นักวิจัยท่ีมีขีดความสามารถในการวิจัย งานสร�างสรรค� และพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีมีความสําคัญต�อการพัฒนาสังคมและชุมชน 

 2.3.2 ตัวช้ีวัดและเป!าหมายการดําเนินงาน 
 

 
ตัวชี้วัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช�ประโยชน�ในการ
พัฒนาชุมชน/ท�องถ่ิน 

5 7 9 11 13 

2) ร�อยละของผลงานวิจัยและงานสร�างสรรค� ท่ีตีพิมพ�เผยแพร� ใน
ระดับชาติ และนานาชาติต�ออาจารย�ประจํา 

20 22 24 26 28 

3) ร�อยละของอาจารย�และนักวิจัยใหม�ท่ีได�รับการพัฒนาทักษะการ
ทําวิจัย 

40 45 50 55 60 

4) ร�อยละของบทความวิจยัท่ีได�รับการอ�างอิง (Citation) ใน 
Refereed journal หรือในฐานข�อมูลระดับ ชาติและนานาชาติ
ต�ออาจารย�ประจํา 

20 22 24 26 28 

5) ร�อยละของโครงการวิจัยท่ีส�งมอบผลงาน (รายงานฉบับสมบูรณ�) 
ภายในกําหนดสัญญาต�อโครงการวิจัยท้ังหมด 

- 55 60 70 75 

6) จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร�างสรรค�ท่ีได�รับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

- 2 3 4 5 

 
 2.3.3 กลยุทธ� 
 กลยุทธ� 1) สร�างระบบบริหารงานวิจัยท่ีมีผลกระทบต�อท�องถ่ิน ชุมชนและประเทศ 
 กลยุทธ� 2) พัฒนาระบบบ�มเพาะนักวิจัย 
 กลยุทธ� 3) สนับสนุนการบูรณาการผลงานวิจัยหรืองานสร�างสรรค�ท่ีสามารถ

นําไปใช�ประโยชน�ตามพันธกิจเพ่ือสร�างความเข�มแข็งของท�องถ่ิน 
ชุมชน และประเทศสามารถตีพิมพ�เผยแพร�ในระดับชาติและนานาชาติ
ท่ีมีผลกระทบสูง  
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2.4 ยุทธศาสตร�ท่ี 4 เร*งรัดและยกระดับการให(บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ
ต(องการของท(องถ่ิน 

 2.4.1 เป!าประสงค� ก(าวสู*การเป+นมหาวิทยาลัยรับผิดชอบต*อสังคม 
 มุ�งสร�างความเข�มแข็งม่ันคงให�ชุมชนท�องถ่ิน ผ�านกระบวนการ

เรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ การสืบสานโครงการ
พระราชดําริ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอบสนองความ
ต�องการของท�องถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติเป�นท่ีพ่ึงด�านการ
เรียนรู�และเป�นคลังป;ญญาของท�องถ่ิน 

 2.4.2 ตัวช้ีวัดและเป!าหมายการดําเนินงาน 
  

 
ตัวชี้วัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) ร�อยละของนักศึกษาและบุคลากรท่ีเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคม/
ชุมชน/อุตสาหกรรมต�อนักศึกษาและบุคลากรท้ังหมด 

5 7 9 11 13 

2) ร�อยละของโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีบูรณาการด�าน
การเรยีนการสอนและ/หรือการวิจัย ต�อโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการท้ังหมด 

50 55 60 65 70 

3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีมหาวิทยาลยัมสี�วน
ร�วมในการพัฒนาชุมชน และสร�างความเข�มแข็งของท�องถ่ิน 

7 7 14 14 21 

4) ร�อยละเฉลีย่ของนักศึกษาท่ีเข�าร�วมโครงการ หรือกิจกรรมในการ
อนุรักษ� พัฒนา และสร�างเสริมเอกลักษณ� ศิลปะ และวัฒนธรรม
ต�อจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

25 30 35 40 45 

 
 2.4.3 กลยุทธ� 
 กลยุทธ� 1) ให�บริการวิชาการท่ีรับผิดชอบต�อสังคม ตอบสนองความต�องการของ

ท�องถ่ิน เป�นศูนย�รวมความคิด (Think Tank) ให�แก�สังคม 
 กลยุทธ� 2) สร�างคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู�ของท�องถ่ินผ�านกระบวนการเรียน

การสอนการวิจัย 
 กลยุทธ� 3) ยกระดับภูมิป;ญญาไทยเพ่ือสร�างมูลค�าเพ่ิมและขีดความสามารถในการ

แข�งขัน 
 กลยุทธ� 4) สร�างคลังป;ญญาท�องถ่ิน ท่ีมีองค�ความรู�วิทยาการผสมผสานกับ

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป;ญญาของท�องถ่ิน  
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2.5 ยุทธศาสตร�ท่ี 5 สร(างความเป+นสากล 
 2.5.1 เป!าประสงค� พัฒนาเพ่ือก(าวเข(าสู*ความเป+นสากล 
 พัฒนามหาวิทยาลัยให�มีความเป�นสากลในทุกมิติและเป�นท่ียอมรับ

ในระดับนานาชาติ 
 2.5.2 ตัวช้ีวัดและเป!าหมายการดําเนินงาน 

  

 
ตัวชี้วัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) จํานวนหลักสูตรนานาชาติ 1 2 2 2 3 
2) ร�อยละของนักศึกษาท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตามกรอบ

มาตรฐาน CEFR)  
A2 A2 A3 A3 A4 

3) ร�อยละของอาจารย�ท่ีผ�านเกณฑ�มาตรฐานภาษาอังกฤษ 50 60 70 80 90 
4) ร�อยละของนักศึกษาต�างชาติต�อนักศึกษาท้ังหมด 1 1.5 2 2.5 3 

 
 2.5.3 กลยุทธ� 
 กลยุทธ� 1) พัฒนาหลักสูตรให�เป�นหลักสูตรนานาชาติ 
 กลยุทธ� 2) เพ่ิมขีดความสามารถด�านภาษาของบุคลากรและนักศึกษา 
 กลยุทธ� 3) สร�างเครือข�ายความร�วมมือท่ีหลากหลายและใช�ประโยชน�จากเครือข�าย

ในการเพ่ิมจํานวนอาจารย�และนักศึกษาชาวต�างประเทศ  
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2.6 ยุทธศาสตร�ท่ี 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู*องค�กรเรียนรู(ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 2.6.1 เป!าประสงค� องค�กรแห*งการเรียนรู(ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติให�เป�นองค�กรแห�งการ

เรียนรู�ท่ีมีขีดสมรรถนะสูง โดยนําหลักธรรมาภิบาล และเกณฑ�
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเป�นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence : EdPEx)มาประยุกต�ใช�
เป�นเครื่องมือในการบริหาร 

 2.6.2 ตัวช้ีวัดและเป!าหมายการดําเนินงาน 
  

 
ตัวชี้วัด 

เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 
2558 2559 2560 2561 2562 

1) ร�อยละความสาํเรจ็ตามแผนจัดการความรู�(KM) ของทุก
หน�วยงาน 

80 85 85 85 85 

2) จํานวนหน�วยงานนําร�องท่ีนําเกณฑ�คุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเป�นเลศิ (EdPEx) 

1 2 4 6 8 

3) คะแนนการประเมินการบริหารเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธ�
ตามพันธกิจ  

4 4 4 4 4 

4) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมตี�อการ
ให�บริการของมหาวิทยาลัย 

 
≥3.51 

 
≥3.51 

 
≥4.51 

 
≥4.51 

 
≥4.51 

5) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (อันดับในเอเชีย) - - - ≤50 ≤40 
 

 2.6.3 กลยุทธ� 
 กลยุทธ� 1) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช�กลยุทธ�สู�การปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Advanced 
Execution Premium) ซ่ึงมีระบบการประกันคุณภาพเป�นส�วนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการ 

 กลยุทธ� 2) เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรด�วยกระบวนการจัดการความรู� 
 กลยุทธ� 3) พัฒนาระบบฐานข�อมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) และเทคโนโลยี

สารสนเทศมุ�งสู�สังคมดิจิทัล (Digital Economy) และE-University 
 กลยุทธ� 4) พัฒนามหาวิทยาลัยให�น�าอยู� มุ�งสู�การเป�น Green and Clean 

University 
 กลยุทธ� 5) ส�งเสริมการนํากลยุทธ�การตลาดอุดมศึกษาเพ่ือสร�างรายได�และ

ภาพลักษณ�ขององค�กร 
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3. แผนงานฉุกเฉิน 
 3.1 แผนงานป!องกันและควบคุมอัคคีภัย 
   3.1.1 วัตถุประสงค� : 
    1) เพ่ือเป�นการเตรียมความพร�อมและปkองกันการสูญเสียท้ังชีวิตและทรัพย�สินจากเหตุอัคคีภัย 
    2) เพ่ือสร�างความม่ันใจในเรื่องความปลอดภัยจากเหตุอัคคีภัยแก�บุคลากรและผู�มาใช�บริการ 
    3) เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงต�อการเกิดเหตุอัคคีภัยในมหาวิทยาลัย 
   3.1.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 
เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 

2558 2559 2560 2561 2562 
- ระดับความสําเร็จในการปkองกันและควบคุมอัคคีภัย 
ระดับ 1 มีคําสั่งแต�งตั้งคณะกรรมการสุ�มตรวจอาคาร 
ระดับ 2 มีการจัดทําโครงการฝ�กอบรมด�านการปkองกันอัคคีภัย 
ระดับ 3 มีการเผยแพร�และประชาสัมพันธ�ด�านการปkองกันอัคคีภัย 
ระดับ 4 มีแผนผังการดําเนินงานขณะเกิดเหต ุ
ระดับ 5 มีแผนผังจัดการหลังเกิดเหต ุ

3ข�อ 4ข�อ 5ข�อ 5ข�อ 5ข�อ 

 
 3.2 แผนงานป!องกันความเสียหายด(านระบบเครือข*ายสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
   3.2.1 วัตถุประสงค� : 
    1) เพ่ือปkองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับระบบสารสนเทศ ท้ังด�าน Hardware 

สถานท่ีปฏิบัติงาน ด�าน Software และด�านฐานข�อมูลยุทธศาสตร� (Strategic Common Data Set) 
    2) เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข�องมีข้ันตอนและแนวทาง

ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและครอบคลุมผลกระทบท่ีอาจก�อให�เกิดความเสียหายกับระบบสารสนเทศ 
   3.2.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 
เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 

2558 2559 2560 2561 2562 
- ระดับความสําเร็จในการปkองกันความเสียหายด�านระบบ

เครือข�ายสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ระดับ 1 มีการกําหนดและมอบหมายผู�รับผดิชอบและผู�เก่ียวข�อง 
 ระดับ 2 มีการจัดทําแผนผังการตดิต�อฉุกเฉิน 
 ระดับ 3 มีการสํารองข�อมูลท้ังในรูปแบบเอกสารอีเล็กทรอนิกส�

และจัดเก็บในท่ีปลอดภัย 
 ระดับ 4 มีการปkองกันและแก�ไขป;ญหาท่ีเกิดจากกระแสไฟฟkาขัดข�อง 
 ระดับ 5 มีการจัดเตรียมอุปกรณ�และเครื่องมือท่ีจําเป�น 
 ระดับ 6 มีการทบทวนและปรบัปรุงแผนรองรับ 
 ระดับ 7 มีการจัดอบรมและให�ความรู�แก�บุคลากรท่ีเก่ียวข�อง 

6ข�อ 7ข�อ 7ข�อ 7ข�อ 7ข�อ 
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 3.3 แผนงานป!องกันปLญหาน้ําท*วม 
   3.3.1 วัตถุประสงค� : 
    1) เพ่ือเตรียมการพร�อมท่ีจะรับสถานการณ�น้ําท�วม ท้ังในด�านวัสดุอุปกรณ� 

เครื่องมือเครื่องใช�บุคลากรและยานพาหนะ 
    2) เพ่ือปฏิบัติการแก�ไขป;ญหาผลกระทบจากภัยน้ําท�วมได�อย�างมีประสิทธิภาพและทันท�วงที 
    3) เพ่ือเป�นการประชาสัมพันธ�ให�กับบุคลากรได�รับทราบและพร�อมท่ีจะรับมือกับ

สถานการณ�ท่ีอาจเกิดข้ึนได�ทันที 
    4) เพ่ือให�สามารถบูรณะ ฟ��นฟู ตัวอาคาร สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ� ท่ีเสียหายให�กลับ

สู�สภาพปกติ 
   3.3.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 
เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 

2558 2559 2560 2561 2562 
- ระดับความสําเร็จในการปkองกันป;ญหานํ้าท�วม 
 ระดับ1 มีแนวทางการปkองกันและลดผลกระทบ 
 ระดับ 2 มีการเตรียมความพร�อมการแก�ไขป;ญหา(อบรม กําหนด

มาตรการ เตรียมเครื่องมือ) 
 ระดับ 3 มีแนวทางการบริหารจัดการในภาวะฉุกเฉิน 
 ระดับ 4 มีแนวทางการจัดการหลังเกิดภัย 

4ข�อ 4ข�อ 4ข�อ 4ข�อ 4ข�อ 

 
 3.4 แผนงานป!องกันระบบไฟฟ!าขัดข(อง 
   3.4.1 วัตถุประสงค� : 
    1) เพ่ือให�มีข�อมูลเพ่ือจัดการทําแผนเชิงปkองกันและแผนแก�ไขเหตุ 
    2) เพ่ือให�มีการแก�ไขให�ไฟฟkาคืนระบบด�วยเวลาท่ีรวดเร็ว 
    3) เพ่ือให�มีแผนเชิงรุกท่ีสามารถลดป;ญหาไฟฟkาดับได�อย�างเป�นรูปธรรม 
    4) เพ่ือให�ลดค�าใช�จ�ายการซ�อมแซม และความเสียหายจากผู�ใช�ไฟฟkา 
   3.4.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 
เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 

2558 2559 2560 2561 2562 
- ระดับความสําเร็จในการปkองกันระบบไฟฟkาขัดข�อง 
 ระดับ 1 มีแผนปkองกันด�านกายภาพท่ีมีป;จจัยสําคัญไม�ให�ไฟฟkา

ขัดข�อง 
 ระดับ 2 มีแผนเชิงรุกในการบํารุงรักษาระบบฟkา 
 ระดับ 3 มีแนวทางการประสานงานเมื่อเกิดเหตไุฟฟkาขัดข�อง 
 ระดับ 4 มีการดําเนินการแก�ไขป;ญหาเมื่อเกิดเหตุตามลําดับ 

4 ข�อ 4 ข�อ 4 ข�อ 4 ข�อ 4 ข�อ 
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 3.5 แผนงานแก(ไขปLญหาในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร� 
   3.5.1 วัตถุประสงค� : 
    1) เพ่ือแก�ป;ญหาการดําเนินงานให�สามารถบรรลุเปkาประสงค�เชิงยุทธศาสตร�ได�มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    2) เพ่ือให�การดําเนินงานสามารถดําเนินการไปได�อย�างต�อเนื่อง 
   3.5.2 เป!าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 
เป!าหมายในช*วงป? 2558-2562 

2558 2559 2560 2561 2562 
- ระดับความสําเร็จในการแก�ไขป;ญหาในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� 
 ระดับ 1 มีคณะกรรมการหรือสํานักงานบริหารยุทธศาสตร�เป�น
   กลไกในการขับเคลื่อน 
 ระดับ2 มีการจัดสรรงบประมาณรองรับป;ญหาอย�างเหมาะสม 
 ระดับ 3 มีการดําเนินงานตามแผนและโครงการท่ีได�รับอนุญาต 
 ระดับ 4 มีการควบคุมตดิตามและประเมินผลแผนและโครงการ 
 ระดับ 5 มีการทบทวนความสําเรจ็และผลกระทบต�อยุทธศาสตร�ท่ี

เก่ียวข�องและปรับปรุง 

5ข�อ 5ข�อ 5ข�อ 5ข�อ 5ข�อ 
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แผนที่ยุทธศาสตร�ตามแผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป? (พ.ศ. 2558-2562)  

 วิสัยทศัน� 2562  :  ภายในปw 2562 จะเป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําลําดับ 1 ใน 5 ของประเทศ ด�านอาหารและการท�องเทีย่ว 
   

 
เป!าประสงค� 

  
 
 
 
 

    

       

 
 

ประสิทธิผล 

  
 
 
 
 

 

    

       

 
 

คุณภาพการ
ให(บริการ 

  
 
 
 
 
 
 

    

       

 
 

ประสิทธิภาพ 

  
 
 
 
 
 
 

    

       

 
 

การพัฒนา
องค�กร 

  
 
 
 
 
 

    

เปkาประสงค�ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพ  

“พร�อมทํางาน” 

เปkาประสงค�ที่ 3 
ผลิตผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

เปkาประสงค�ที่ 4 
ก�าวสู�การเป�นมหาวิทยาลัย 

รับผิดชอบต�อสังคม 

เปkาประสงค�ที่ 5 
พัฒนาเพื่อก�าวเข�าสู�ความเป�นสากล 

เปkาประสงค�ที่ 6 
องค�กรแห�งการเรยีนรู�ที่ม ี

ประสิทธิภาพสูง 

บัณฑิตมีความพร�อมด�านวิชาการ 
วิชาชีพ และคุณธรรม สามารถดาํรงตน

และช�วยเหลือเกื้อกูลสังคม 

ผลงานวิจัย/งานสร�างสรรค�ที่มี
ผลกระทบสูง และนําไปใช�ประโยชน�ใน

การสร�างความเข�มแข็งของท�องถิ่น 
สามารถตีพิมพ�เผยแพร�ในระดับ

นานาชาติ 

คุณภาพชีวิตและความเป�นอยู�ที่ด ี
ของท�องถิ่น 

ภูมิป;ญญาไทยมีมลูค�าเพิ่มและสามารถ 
ในการแข�งขันในระดับนานาชาต ิ

บุคลากรและนักศึกษามีความสามารถ
ทางภาษา 

กระบวนจัดการเรียนการสอนมุ�งเน�น 

การเรยีนรู�จากการปฏิบัติ  
(Action Learning) 

ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
โดยนํากลยุทธ�สู�การปฏิบัติที่เป�นเลิศ 
(Advance Execution Premium)  

มาเป�นเครื่องมือ 

คุณภาพหลักสตูรได�รับ 
เป�นไปตามเกณฑ�มาตรฐาน TQF 

ระบบบรหิารงานวิจัยให�ได�มาตรฐาน บริการวิชาการที่รับผดิชอบและ
ตอบสนองความต�องการของสังคม 

เป�นศูนย�รวมความคิด (Think Tank)  
ให�แก�สังคม 

มีหลักสูตรนานาชาติที่หลากหลาย บุคลากรมีความรู� ความสามารถ  
และทักษะการปฏิบัตดิ�วยกระบวนการ

จัดการความรู� 

ระบบการบ�มเพาะนักวิจัยรุ�นใหม�ที่มี
ประสิทธิภาพ 

เป�นคลังป;ญญาท�องถิ่น ที่มีองค�ความรู�
วิทยาการผสมผสานกับภูมิป;ญญา 

ของท�องถิ่น 

เครือข�ายความร�วมมือมีความที่
หลากหลายและใช�ประโยชน�จาก

เครือข�ายในการเพิ่มจํานวนอาจารย� 
และนักศึกษาชาวต�างประเทศ 

มีระบบฐานข�อมูลพื้นฐานและระบบ ICT 
ที่มีความพร�อมในการบริหารและ 

การจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยน�าอยู� 

อาจารย�มีความแข็งแกร�งทางวิชาการ            
ที่สอดรับกับกระบวนการจัดการเรยีนรู�

จากการปฏิบัต ิ

เปkาประสงค�ที่ 1 
ก�าวสู�ความเป�นเลิศด�านอาหารและ 

การท�องเที่ยว 

ได�รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

มีหลักสูตรในกลุ�มสาขาด�านอาหารและ
การท�องเที่ยวที่หลากหลาย 

มีระบบการรับนักศึกษาเข�า 

ที่มีประสิทธิภาพ 

อาจารย�ในกลุ�มสาขาวิชาด�านอาหารและ
การท�องเที่ยวมีผลงานวิจัย และบูรณการ

กับการเรยีนการสอน 

มีชื่อเสียงและเป�นที่ยอมรับของผู�เรียน/ผู�ส�งมอบ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป? (พ.ศ. 2558-2562) 

อัตลักษณ� (บัณฑิต) “ซื่อสัตย� มีวินัย ใฝRเรียนรู(” 
 

เอกลักษณ� (มหาวิทยาลัย) “มหาวิทยาลัยที่ได�รับการยอมรับด�านอาหารและการท�องเที่ยว” 
 

ค*านิยม (บุคลากร) P = ทํางานเชิงรุก (Proactive) B =  สร(างประโยชน�สุขทีเ่ป+นธรรม(Benefit) R = สํานึกนําความรับผิดชอบ (Responsibility) 
 

นโยบาย 
(สภา
มหาวิทยาลัย) 

ด(านการผลิตบัณฑิต ด(านการวิจยัและพัฒนา ด(านการบริการวิชาการแก*สังคม และการส*งเสริมทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนําความรู�มีความเข�มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ โดยมุ�งเน�นในสาขาวิชาที่สอดคล�องกับศักยภาพ
ของพื้นที่ ตลอดจนมุ�งพัฒนานักศึกษาให�มีสุขภาวะที่ด ี

2) ส�งเสริมการผลิตครทูี่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพและสอดคล�องกับความต�องการของประเทศ 
3) เร�งรดัให�มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ทนัสมัย และเป�นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
4) เร�งรดัพัฒนานักศึกษาให�มีสมรรถนะสากล เพื่อรองรับการเข�าสู�ประชาคมอาเซียน 

5) สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย�และตอบสนองความ
ต�องการของท�องถิ่นและประเทศชาติ ตลอดจนสร�าง
นักวจิัยที่มขีีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมที่มี
ความสําคัญต�อการพัฒนาท�องถิน่ 

6) ส�งเสริมสนับสนนุการบรกิารวิชาการการพัฒนาและถ�ายทอด
เทคโนโลยีในหลากหลายรูปแบบที่สอดคล�องกับความต�องการของ
สังคม ชุมชน และท�องถิน่ 

7) สนับสนุนการศึกษาวจิัยเพื่อสืบสานโครงการอนัเนือ่งมาจาก
พระราชดําริ และน�อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช�และ
ถ�ายทอดสู�สังคม 

8) ส�งเสริมการสร�างจิตสํานกึทางวัฒนธรรมแก�เยาวชน นักศึกษา และ
ประชาชนในท�องถิน่เพื่อให�เกิดความตระหนักซึ่งค�านิยมเอกลักษณ� 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและเชิดชูภูมิป;ญญาไทยและสร�างเครอืข�าย
ทางวัฒนธรรม เพื่อการอนุรกัษ�และเผยแพร�สู�สากล 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป? 2558-2562 
ปรัชญา “คุณธรรมนําความรู( มุ*งสู*สากล ” 
วิสัยทัศน� “ภายในป? 2562 จะเป+นมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความโดดเด*นด(านอาหารและการท*องเที่ยว” 
พันธกิจ 
 

1. สร�างเอกลักษณ�ด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยวให�ได�รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมุ�งสู�สากล สร�างอัตลักษณ�ให�เป�นที่ยอมรับของผู�ใช�
บัณฑิตและสังคม โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย�างเท�า
เทียม 

 

3. วิจัยและพัฒนาองค�ความรู�ที่จําเป�นและประโยชน�ในการ
พัฒนาท�องถิน่ ชุมชนและประเทศโดยให�ความสําคัญกับ
การวจิัยเพื่อแก�ป;ญหาของพื้นทีแ่ละสนับสนนุเอกลักษณ�
ของมหาวทิยาลัย ที่สามารถนําไปใช�ประโยชน�ได�อย�าง
แท�จริง 

4. ให�บริการวชิาการ ถ�ายทอดองค�ความรู� และเทคโนโลยีนวตักรรม
บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ตอบสนองความต�องการของ
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

5. สืบสาน ส�งเสริมโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดําริและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู�ชุมชนและสังคม 

6. เสริมสร�างความรู�ความเข�าใจในคุณค�า ความสํานกึ และความภูมิใจ
ในวัฒนธรรมของท�องถิน่และของชาติเพื่อให�เกิดความตระหนกัใน
คุณค�าของการอนรุักษ�และเผยแพร�สู�สากล 

ยุทธศาสตร� 1. สร�างความโดดเด�นด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยว 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 3. เพิ่มศักยภาพการวจิัยและงานสร�างสรรค� 4. เร�งรดัและยกระดับการให�บรกิารวิชาการทีต่อบสนองความต�องการ
ของท�องถิน่ 

เป!าประสงค� 1. ก�าวสู�ความเป�นเลิศด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยว 

2. บัณฑิตพร�อมทํางาน 3. ผลิตผลงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที ่ 4. ก�าวสู�การเป�นมหาวทิยาลัยรับผิดชอบต�อสังคม 

ตัวชี้วัด 1. จํานวนหลักสูตรในกลุ�มสาขาวิชา
อาหารและการท�องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

2. ร�อยละของนกัศึกษาในกลุ�มสาขาวิชา
อาหารและการท�องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

3. ร�อยละของบัณฑิตสาขาด�านอาหารและ
การท�องเที่ยวที่มีงานทําภายใน 1 ปw 

4. ผลงานวิจัยสร�างสรรค�และนวัตกรรม
ด�านอาหารและการท�องเที่ยวต�อ
อาจารย�ประจํากลุ�มสาขาวิชาอาหาร
และการท�องเที่ยว 

5. ผลการจัดอนัดับระดับประเทศ
สาขาวิชาด�านอาหารและการท�องเที่ยว 

5. ร�อยละของหลักสูตรที่ได�รับการรับรองมาตรฐาน TQF 
6. ร�อยละของหลักสูตรที่มกีารจัดการเรียนการสอน โดยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�

จากการปฏิบัติงานจริงมีการจัดการเรียนการสอนโดยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�
จากการปฏิบัติจริง 

7. ระดับความพึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิต 
 1) ภาพรวมเฉลี่ยตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห�งชาติ 
 2)  ภาพรวมเฉลี่ยตามอัตลักษณ�ของมหาวทิยาลัย 
8. เงินเดือนตั้งต�นเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (บาท) 
9. ร�อยละของบัณฑิตที่ผ�านการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาในปwแรก 
10. ร�อยละของนกัศึกษาที่สามารถใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู�ออกแบบ 

สร�างสรรค�งาน นําเสนอ เผยแพร� แลกเปลี่ยนผลงาน 

12. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่สามารถนําไปใช�
ประโยชน�ในการพัฒนาชุมชน/ท�องถิน่ 

13. ร�อยละของผลงานวิจัยและงานสร�างสรรค� ที่ตีพิมพ�
เผยแพร� ในระดับชาติ และนานาชาติต�ออาจารย�ประจํา 

14. ร�อยละของอาจารย�และนกัวิจัยใหม�ที่ได�รับการพัฒนา
ทักษะการทําวจิัย 

15. ร�อยละของบทความวจิัยที่ได�รับการอ�างอิง (Citation) 
ใน Refered journal หรือในฐานข�อมูลระดับ ชาติและ
นานาชาติต�ออาจารย�ประจํา 

16. ร�อยละของโครงการวิจัยที่ส�งมอบผลงาน (รายงานฉบับ
สมบูรณ�) ภายในกําหนดสัญญาต�อโครงการวิจัยทั้งหมด 

17. จํานวนผลงานวิจัยหรอืงานสร�างสรรค�ที่ได�รบัการจด

18. ร�อยละของนกัศึกษาและบุคลากรที่เข�าร�วมกิจกรรมเพื่อสังคม/
ชุมชน/อุตสาหกรรมต�อนกัศึกษาและบุคลากรทั้งหมด 

19. ร�อยละของโครงการ/กิจกรรมบรกิารวิชาการที่บูรณาการด�านการ
เรียนการสอนและ/หรือการวิจัย ต�อโครงการ/กจิกรรมบริการ
วิชาการทั้งหมด 

20. จํานวนโครงการ/กจิกรรมบรกิารวชิาการทีม่หาวิทยาลัยมีส�วนร�วม
ในการพัฒนาชุมชน และสร�างความเข�มแขง็ของท�องถิน่ 

21. ร�อยละเฉลี่ยของนกัศึกษาที่เข�าร�วมโครงการ หรอืกจิกรรมในการ
อนรุักษ� พัฒนา และสร�างเสริมเอกลักษณ� ศิลปะ และวฒันธรรม
ต�อจํานวนนักศึกษาทั้งหมด.  
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3.6 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร� ความเชื่อมโยงระหว*างกลยุทธ� กลยุทธ�ต*างระดับและข(ามสายงาน 
 

ตารางที่ 2.7 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ระหว�างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปw (พ.ศ. 2558-2562) 

 

ยุทธศาสตร� 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
การสร(างความเป+น

ธรรมในสังคม 
การพัฒนาคนสู*

สังคมแห*งการเรียนรู( 
ตลอดชีวิตอย*าง

ยั่งยืน 

ความเข(มแข็งภาค
เกษตร ความมั่นคง

ของอาหารและ
พลังงาน 

ปรับโครงสร(าง
เศรษฐกิจสู* 

การเติบโตอย*างมี
คุณภาพและยั่งยืน 

สร(างความเชื่อมโยง
กับประเทศในภูมิภาค
เพื่อความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล(อม
อย*างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างความโดดเด�นด�าน
อาหารและการท�องเที่ยว 

  �    

ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  �     
ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและ

งานสร�างสรรค� 
 �     

ยุทธศาสตร�ที่ 4 เร�งรัดและยกระดับการ
ให�บริการวิชาการที่
ตอบสนองความต�องการ
ของท�องถิ่น 

  �    

ยุทธศาสตร�ที่ 5 สร�างความเป�นสากล     �  
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการสู�องค�กรเรยีนรู�ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

 �     
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ตารางที่ 2.8 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ระหว�างแผนพัฒนาการศึกษาแห�งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) และแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ระยะ 5 ปw (พ.ศ. 2558-2562) 

 

ยุทธศาสตร� 

แผนพัฒนาการศึกษาแห*งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 
พัฒนาคนในรอบด(านและสมดุล
เพื่อเป+นฐานหลักของการพัฒนา 

สร(างสังคมไทยให(เป+นสังคม
คุณธรรมภูมิปLญญาและ 

การเรียนรู( 

พัฒนาสภาพแวดล(อมของสังคม
เพื่อเป+นฐานในการพัฒนาคนและ
สร(างสังคมคุณธรรมภูมิปLญญา

และการเรียนรู( 
ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างความโดดเด�นด�านอาหารและการท�องเที่ยว �   
ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  �  
ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและงานสร�างสรรค�  �  
ยุทธศาสตร�ที่ 4 เร�งรัดและยกระดับการให�บริการวิชาการที่ตอบสนอง

ความต�องการของท�องถิ่น 
 � � 

ยุทธศาสตร�ที่ 5 สร�างความเป�นสากล  �  
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู�องค�กรเรยีนรู�ที่มี

ประสิทธิภาพสูง 
 �  
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ตารางที่ 2.9 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ระหว�างยุทธศาสตร�การวิจัยของชาติ  ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 
5 ปw (พ.ศ. 2558-2562) 

 

ยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตร�การวิจัยของชาติ  ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) 
การสร(างศักยภาพ
และความสามารถ

เพื่อพัฒนาทางสังคม 

การสร(างศักยภาพ
และความสามารถ
เพื่อการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ 

การอนุรักษ� 
เสริมสร(างและ

พัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล(อม 

การสร(างศักยภาพ
และความสามารถ

เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมและ

บุคลากรทางการวิจัย 

การปฏิรูประบบการ
วิจัยของประเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ
ความรู( ผลงานวิจัย 

นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ� 

ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างความโดดเด�นด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยว 

�     

ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต �     
ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและงานสร�างสรรค�  �  � � 
ยุทธศาสตร�ที่ 4 เร�งรัดและยกระดับการให�บริการวิชาการที่

ตอบสนองความต�องการของท�องถิ่น 
�     

ยุทธศาสตร�ที่ 5 สร�างความเป�นสากล �     
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู�องค�กรเรยีนรู�

ที่มีประสิทธิภาพสูง 
�     
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ตารางที่ 2.10 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ระหว�างแผนปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปw 
(พ.ศ. 2558-2562) 

 

ยุทธศาสตร� 

แผนปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
พัฒนาคุณภาพคนไทย

ยุคใหม* 
พัฒนาคุณภาพครูยุค

ใหม* 
พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหล*ง
เรียนรู(ยุคใหม* 

การพัฒนาการบริหาร
จัดการใหม* 

ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างความโดดเด�นด�านอาหารและการท�องเที่ยว �    
ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต � � �  
ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและงานสร�างสรรค�     
ยุทธศาสตร�ที่ 4 เร�งรัดและยกระดับการให�บริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ต�องการของท�องถิ่น 
  �  

ยุทธศาสตร�ที่ 5 สร�างความเป�นสากล    � 
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู�องค�กรเรยีนรู�ที่มีประสิทธิภาพ

สูง 
   � 
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ตารางที่ 2.11 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ระหว�างแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปw (พ.ศ. 2558-2562) 

 

ยุทธศาสตร� 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
เปลี่ยนระบบการนํา
องค�การให(ขับเคลื่อน

อุดมศึกษาแบบ 
องค�รวม 

พัฒนาอาจารย�ให(เป+น
มืออาชีพ และพัฒนา
ผู(เชี่ยวชาญมืออาชีพ

ให(เป+นอาจารย� 

ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอย*าง 
ก(าวกระโดด 

ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา 

เพื่อขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษา 
สู*ความเป+นเลิศ 

ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างความโดดเด�นด�านอาหารและการท�องเที่ยว �    
ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  � �  
ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและงานสร�างสรรค�     
ยุทธศาสตร�ที่ 4 เร�งรัดและยกระดับการให�บริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ต�องการของท�องถิ่น 
 �   

ยุทธศาสตร�ที่ 5 สร�างความเป�นสากล    � 
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู�องค�กรเรยีนรู�ที่มีประสิทธิภาพ

สูง 
�   � 
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ตารางที่ 2.12 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ระหว�างแผนยุทธศาสตร�เพื่อการยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู�คุณภาพเป�นเลิศ ระยะ 10 ปw (พ.ศ. 2558-2567) 
และแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปw (พ.ศ. 2558-2562) 

 

ยุทธศาสตร� 

แผนยุทธศาสตร�เพื่อการยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู*คุณภาพเป+นเลิศ ระยะ 10 ป? (พ.ศ. 2558-2567) 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัให(มีคุณภาพได(
มาตรฐาน มีความคล*องตัว 
ทันสมัย ยืดหยุ*น โปร*งใส 

ด(วยหลักธรรมาภิบาล ให(ทัน
กับการเปลีย่นแปลงของ

สังคมยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู( (knowledge-
based economy) และ 
สู*การกํากับและดูแลตนเอง 

การยกคุณภาพ
มาตรฐานการผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติการ
อย*างมืออาชีพ ที่มี

คุณภาพและได(
มาตรฐานสากล 

ปฏิรูปการผลิต
และพัฒนาครู
อย*างมืออาชีพ 

การปฏิรูประบบการ
บริหารจัดการ และ
การยกคุณภาพและ
มาตรฐานการวิจัย

และพัฒนาสู*
มาตรฐานสากล 

การยกมาตรฐานการ
ให(บริการทางวิชาการ         
การแลกเปลีย่นเรียนรู(           
การถ*ายทอดเทคโนโลยี 

การน(อมนําแนว
พระราชดําริและการ          

ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม
ให(สนองตอบกับความ

ต(องการของท(องถิ่นและ
สังคม 

การยกคุณภาพ 
และมาตรฐาน
อาจารย�และ
บุคลากรสู*

มาตรฐานสากล 

การสร(าง
ความสัมพันธ� 
เครือข*าย และ 

ความร*วมมือกับ
ภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรม 
ท(องถิ่นและสถาน

ประกอบการ 

ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างความโดดเด�นด�านอาหาร
และการท�องเที่ยว 

 � �     

ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิต  �    � � 
ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการวิจัยและงาน

สร�างสรรค� 
   �   � 

ยุทธศาสตร�ที่ 4 เร�งรัดและยกระดับการให�บริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต�องการของท�องถิ่น 

    �   

ยุทธศาสตร�ที่ 5 สร�างความเป�นสากล        
ยุทธศาสตร�ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู�

องค�กรเรียนรู�ที่มีประสิทธิภาพสูง 
�       
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บทท่ี 4 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร�สู�การปฏิบัต ิ

 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร� 
 1. หน�วยงานท่ีรับผิดชอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร� 
  ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�สูความสําเร็จ ให�มีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�หรือสํานักงาน
บริหารยุทธศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป*นคณะบุคคลท่ีแต,งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย                       
มีภาระหน�าท่ีเป*นแกนหลักในการเชื่อมโยงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ไปสู,การปฏิบัติให�บังเกิดผลและครบ
วงจร โดยบูรณาการภารกิจ การรวบรวมข�อมูล/สารสนเทศ/การวิจัยสถาบันท่ีเก่ียวข�องกับความท�าทายเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารในการทําแผนกลยุทธ� การประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ยุทธศาสตร�                 
การประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ยุทธศาสตร� การสื่อสารความก�าวหน�า/ความสําเร็จของแผนฯ 
ต,อผู�เก่ียวข�องและสาธารณชน การพัฒนา/กํากับระบบคุณภาพ การควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนา
ระบบงานและนวัตกรรมคุณภาพองค�กร กํากับและสนับสนุนระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการจัดการ
ความรู�เพ่ือขับเคลื่อนให�ยุทธศาสตร�ไปสู,การปฏิบัติร,วมกัน ท้ังองค�กรอันจะส,งผลให�แผนยุทธศาสตร�ไปสู,การ
ปฏิบัติร,วมกัน ท้ังองค�กรและส,งให�ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์ มีโครงสร�างบริหารดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
กองนโยบายและแผน 

หน,วยตรวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร�

คณะอนุกรรมการควบคุม
ภายใน บริหารความเส่ียง

และหลักธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการพัฒนา
ระบบจัดการความรู� 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบ

นวัตกรรมคุณภาพ 

คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 
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 2. แนวทางการดําเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร� 
  เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค�และเป:าหมายของยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย จึงกําหนด 
แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร�ไปสู,การปฏิบัติและติดตามประเมินผลดังนี้  
  2.1 สร)างกระบวนการส่ือสารทิศทางและแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย 
   เม่ือสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยแล�ว ให�คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยดําเนินการสื่อสารทิศทางและแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย สู,บุคลากรเพ่ือรับทราบ
และปฏิบัติดังต,อไปนี้ 

 
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

คณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร�  (กบ.ศ.) 

หน�วยงานภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

ก.บ. กําหนดและสื่อสาร
ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย 

ไปสู,การปฏิบัต ิ

กําหนดนโยบายและให�
ความรู�แผนยุทธศาสตร�ฯ 

การสื่อสารทิศทาง 
ขององค�กร 

ติดตามประเมินผลช,องทาง 
การสื่อสารและสรุปผลการ

รับรู�ของบุคลากร 

ปรับปรุงช,องทาง 
กระบวนการสื่อสาร 

ติดตามประเมินผล 
การสื่อสารและสรุปผลการ

รับรู�ของบุคลากร 

ดําเนินการสื่อสาร เช,น 
ประชุม/สัมมนา/อบรม 

แผ,นพับ วารสาร เว็บไซต� 
ฯลฯ 

ดําเนินการสื่อสารช,องทาง 
ท่ีปรับปรุงใหม, 
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  2.2 ถ�ายทอดตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัยสู�ระดับหน�วยงาน 
   คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร� ต�องถ,ายทอด
ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยสู,ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน ซ่ึงได�มีการกําหนดกระบวนการ ดังนี้ 
 

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร� 
(กบ.ศ.) 

หน,วยงานภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ก.บ. กําหนดยุทธศาสตร�
และสื่อสารเพ่ือนําไปสู,

การปฏิบัต ิ

จัดทําแผนการถ,ายทอด
ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัยสู,

คณะ/สํานัก/สถาบัน 

พิจารณากลั่นกรอง 
ความสอดคล�องของแผนท่ี
ยุทธศาสตร�และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป? 
ของหน,วยงาน 

สรุปผลการถ,ายทอดตัวช้ีวัด
เสนอ ก.บ. 

ประกาศและสื่อสาร
หลักเกณฑ�แนวทาง

ประเมินผล 

กํากับติดตาม ประเมินผล สรุปผล และรายงานผล 

- จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร�
รายหน,วยงาน 

- จัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป? 

ดําเนินการตามท่ี 
ได�รับอนุญาต 

สรุปผลการดําเนินงาน ทบทวน และข�อเสนอแนะ 
แนวทางแก�ไขเสนอผู�บริหาร 

พิจารณาผลและรายงาน
ต,อสภามหาวิทยาลัย 

พิจารณาให�ความ
เห็นชอบอนมุัต ิ

เสนอสภามหาวทิยาลัย 
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  2.3 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของหน�วยงานท่ีเก่ียวข)อง 
   เพ่ือนําไปสู,การปฏิบัติและบรรลุเป:าหมายตามตัวชี้วัดท่ีได�รับการถ,ายทอด ให�คณะ/สํานัก/
สถาบัน จัดทําโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย โดย
คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�จะให�การสนับสนุน จัดทําแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ ให�
หน,วยงานท่ีเสนอโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล�องกับยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย โดยจัดลําดับความสําคัญ
ของโครงการ/กิจกรรม ตามวงเงินงบประมาณท่ีจัดสรรในป?ละงบประมาณ 
  2.4 พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล โดย 
   2.4.1 ประสานการกํากับติดตามและตรวจสอบผลงานให�เป*นมาตรฐานเดียวกันและเป*น
เครือข,ายเชื่อมโยงกัน เพ่ือนํามาเป*นข�อมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงินอย,างเป*นระบบ 
   2.4.2 สนับสนุนให�หน,วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการติดตามประเมินผลงาน/โครงการ                
มีการกําหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานท่ีเน�นผลลัพธ�ของงานเป*นหลัก 
   2.4.3 นําผลท่ีได�จากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทําแผนงาน/
โครงการ เพ่ือให�บรรลุเป:าประสงค�ท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศน�ของการพัฒนาอย,างต,อเนื่อง 
   2.4.4 พัฒนาองค�ความรู�และเสริมสร�างความเข�าใจเรื่องการติดตามปะเมินผลและการ
กําหนดดัชนีชี้วัดแก,หน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือสร�างทักษะในการติดตามประเมินผลและนําสามารถใช�
ประโยชน�ร,วมกันอย,างเป*นรูปธรรม 
   2.4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�การพัฒนา
อย,างต,อเนื่องและสนับสนุนให�มีการเชื่อมโยงเป*นเครือข,ายเพ่ือใช�ร,วมกันในทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนา
ฐานข�อมูลเพ่ือประกอบการจัดทําแผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู,การตัดสินใจ
ทางการบริหาร 
   2.4.5 กําหนดให�มีการติดตามความก�าวหน�าตามยุทธศาสตร�การพัฒนาทุก ๆ ไตรมาส 
พร�อมท้ังให�แต,ละหน,วยงาน และเจ�าของรายการหรือโครงการงบประมาณ และผู�รับผิดชอบในภารกิจ               
ทําการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร� เพ่ือนําไปสู,การตัดสินใจของผู�บริหารทุก ๆ เดือน 
   2.4.6 เสริมสร�างศักยภาพของหน,วยงาน ซ่ึงรับผิดชอบรายการคําของบประมาณให�เป*น
นักจัดการยุทธศาสตร�มืออาชีพ ท่ีสามารถบริหารยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย ติดตามความก�าวหน�า และ
ประเมินผลการดําเนินงานของรายการตามแผนให�มีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถนําส,งผลสัมฤทธิ์แก,
ยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย 
   2.4.7 ผลักดันให�คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ทําหน�าท่ีเป*นผู�ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย 
  2.5 แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร�พัฒนาสู�การปฏิบัติในแผนงานฉุกเฉิน 
   การแปลงแผนไปสู,การปฏิบัติ มุ,งยึดผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร�เป*นสําคัญ โดยนํา
เป:าประสงค�มาเป*นประเด็นหลัก จากนั้นจึงกําหนดระบบวัดผล ซ่ึงประกอบด�วยตัวชี้วัด และค,าเป:าหมาย 
พร�อมกําหนดระบบปฏิบัติราชการทางยุทธศาสตร� ซ่ึงประกอบด�วยกลยุทธ� แผนงานโครงการ และ
ผู�รับผิดชอบ กรณีมีความจําเป*นต�องดําเนินโครงการท่ีไม,ได�กําหนดไว�ในแผน แต,วิเคราะห�แล�วจะส,งผลต,อ
ความสําเร็จของแผนมากยิ่งข้ึนให�เสนอขออนุมัติ 
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บทท่ี 5 
การปฏิบัติจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป� 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติราชการเป�นแผนท่ีจัดทําข้ึนสําหรับใช�ในการบริหารหน�วยงานท่ีผ�านกระบวนการใน

การกลั่นกรองว�ามีความเป�นไปได� และสอดคล�องกับเป(าหมายในการทํางานท่ีกําหนดไว�ในแผนยุทธศาสตร, 
และจะทําให�เกิดความสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค, เป(าหมายท่ีกําหนด มีระบบการทํางานท่ี
ชัดเจน ใช�งบประมาณคุ�มค�าและมีการตรวจสอบอย�างเป�นระบบ  

 

หลักการในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป� 
หลักสําคัญในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป3ไว� ดังนี้ 
1) แผนปฏิบัติราชการจะต�องตอบสนองและสอดคล�องกับแผนยุทธศาสตร,พัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี 
2) แผนปฏิบัติราชการควรเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานท้ังในลักษณะงาน

ประจําท่ีต�องมีการประสานงานกับหน�วยงานท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนเน�นปฏิบัติราชการเชิงรุก 
3) แผนปฏิบัติราชการนอกจากจะประกอบด�วยกิจกรรมของโครงการต�าง ๆ แล�ว ยังใช�เป�น

ข�อมูลพ้ืนฐานในการขออนุมัติจัดสรรงบประมาณในป3ต�อไป 
4) แผนปฏิบัติราชการได�กําหนดให�มีลักษณะยืดหยุ�น และมีกลไกในการปรับแผนท่ีชัดเจน 
 

วัตถุประสงค!ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป� 
1) เพ่ือเป�นคู�มือการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีในระดับปฏิบัติราชการและเป�นเครื่องมือในการ

บริหารและติดตามนโยบาย ตลอดจนการปฏิบัติงานของผู�บริหารหน�วยงาน 
2) เพ่ือเป�นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในด�านต�าง ๆ ของหน�วยงาน 

รวมท้ังเป�นเครื่องมือในการติดตามแผนการใช�เงินงบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรในแต�ละป3งบประมาณ 
3) เพ่ือเป�นกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแต�ละหน�วยงาน 
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5.4 ประโยชน!ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป� 
1) ให�ม่ันใจว�ามีแนวทางในการสร�างความสําเร็จให�กับเป(าหมายท่ีกําหนดไว�ได� 
2) ป(องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการทํางานไว�ล�วงหน�า 
3) ลดความขัดแย�งในการทํางานท่ีต�องเก่ียวข�องกับหลายหน�วยงาน 
4) ลดความผิดพลาดและลดความซํ้าซ�อนในการทํางาน 
5) จัดลําดับความสําคัญและเร�งด�วนของการทํางานไว�ล�วงหน�า 
6) ใช�ในการมอบหมายงานให�กับผู�ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องได�อย�างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะ

ทุกคนจะทราบว�าใครจะต�องทําอะไร เม่ือไร และอย�างไร 
7) ใช�ในการกําหนดงบประมาณค�าใช�จ�ายประจําป3 
8) ให�แผนท่ีวางไว�มีความเป�นไปได�และใกล�เคียงกับการท่ีจะปฏิบัติจริงให�มากท่ีสุด 
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5.5  แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2558 – 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

ยุทธศาสตร! เป0าประสงค! ตัวชี้วัด 
เป0าหมาย 

กลยุทธ! โครงการ ผู3รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 2561 2562 

1. สร3างความ
โดดเด8นด3าน
อาหารและ
การ
ท8องเที่ยว 

ก3าวสู8ความเป9น
เลิศด3านอาหาร
และการ
ท8องเที่ยว 

1.1 จํานวนหลักสตูรในกลุ�ม
สาขาวิชาอาหารและการ
ท�องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

1.2 ร�อยละของนักศึกษาในกลุ�ม
สาขาวิชาอาหารและการ
ท�องเที่ยวเพิ่มขึ้น (ส.3.1,  
ค.1.4) 

1.3 ร�อยละของบัณฑิตสาขาด�าน
อาหารและการท�องเที่ยวที่มี
งานทําภายใน 1 ป3 

1.4 ผลงานวิจัยสร�างสรรค,และ
นวัตกรรมด�านอาหารและ
การท�องเที่ยวต�ออาจารย,
ประจํากลุ�มสาขาวิชาอาหาร
และการท�องเที่ยว (ส.4.2,  
ค.2.1-2.3, ม.2.1-2.3)  

1.5 ผลการจัดอันดับ
ระดับประเทศ สาขาวิชา
ด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยว (ม.5.3, ค.5.2, 
ส.5.4, ส.3.2, ส.4.2,      
ค1.2, ค.1.3, ม.1.2,     
ม.1.3) 
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1:1 
 
 
 
 
 

1/6 
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1.5:1 
 
 
 
 
 

1/5 

1) เพิ่มศักยภาพการวิจัย
ด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยวและบูรณา
การกับการเรียน          
การสอน 

2) เพิ่มหลักสูตรในกลุ�ม
สาขาวิชาอาหารและ
การท�องเที่ยว 

 
 
 
3) ปรับปรุงระบบการรับ

และรักษานักศึกษาให�
อยู�ในระบบจนสาํเรจ็
การศึกษา 

 
4) สร�างชื่อเสียงให�ได�รับ

การยอมรับระดับชาติ
และนานาชาตดิ�าน
อาหารและการ
ท�องเที่ยว 

1) โครงการสนับสนุนการวิจัย
ด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยว 

 
 
2) โครงการพัฒนาหลักสตูรใหม�

กลุ�มสาขาด�านอาหารและ
การท�องเที่ยว 

3) โครงการพัฒนาหลักสตูร
ระยะสั้นด�านอาหารและการ
ท�องเที่ยว 

4) โครงการปรับปรุงระบบการ
รับนักศึกษา 

5) โครงการพัฒนาระบบการให�
คําปรึกษาและดูแลนักศึกษา 
(ส.3.2) 

6) โครงการพัฒนาความเป�น
เลิศด�านอาหาร 

7) โครงการพัฒนาความเป�น
เลิศด�านการท�องเที่ยว 
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2. ยกระดับ
คุณภาพ
บัณฑิต 

บัณฑิตพร3อม
ทํางาน 

2.1 ร�อยละของหลักสูตรที่
ได�รับการรับรองมาตรฐาน 
TQF (ส.5.4, ม.5.3, ค.
5.2, ค.1.1, ส.1.1, ส.5.1, 
ค.1.2, ค.1.3) 

2.2 ร�อยละของหลักสูตรที่มี
การจัดการเรยีนการสอน 
โดยให�ผู�เรียนสามารถ
เรียนรู�จากการปฏิบัติงาน
จริงมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยให�ผู�เรียนสามารถ
เรียนรู�จากการปฏิบัติจริง 
(ส.3.2, ส.3.3, ส.5.2,    
ส.5.3) 

2.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู�ใช�บัณฑิต 

 1) ภาพรวมเฉลี่ยตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ 
อุดมศึกษาแห�งชาต ิ(ส.2.1) 

 2) ภาพรวมเฉลีย่ตาม          
อัตลักษณ,ของมหาวิทยาลัย 
(ส.5.3) 

2.4 เงินเดือนตั้งต�นเฉลี่ยของ
บัณฑิตระดบัปริญญาตรี 
(บาท) (ส.2.2) 
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≥4.51 
 
 

≥4.51 
 
 
 
 

≥18,000 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥4.51 
 
 

≥4.51 
 
 
 
 

≥19,000 

5) ยกระดับคุณภาพและ
พัฒนาหลักสตูรใหม�
ให�ได�รับการยอมรับ
การรับรองมาตรฐาน 
TQF 

6) ปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนโดยเน�น
เรียนรู�จากการปฏิบัติ 
(Action Learning) 

 
 
 
 
7) พัฒนาสมรรถนะ

อาจารย,ให�มีความ
แข็งแกร�งทางวิชาการ
ที่สอดรับกับ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู�จากการปฏิบัต ิ

8) โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูรให�ได�
มาตรฐานสากล 

 
 
9) โครงการผลิตครูมืออาชีพและ

พัฒนาโรงเรยีนต�นแบบ (สาธิตฯ) 
10) โครงการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนที่เน�นการเรยีนรู�       
จากการปฏิบัต ิ

11) โครงการพัฒนาห�องเรียน
ห�องปฏิบัติการและสื่อการ
เรียนรู� 

12) โครงการพัฒนาอาจารย,ให�มี
คุณวุฒิสูงขึ้น (ค.1.2, ม.1.2, 
ส.4.1, ส.4.2) 

13) โครงการสนับสนุนการเข�าสู�
ตําแหน�งทางวิชาการของ
อาจารย, (ค.1.3, ม.1.3,   
ส.4.1, ส.4.2) 

14) โครงการพัฒนาทักษะการ
สอนโดยเน�นการสอบแบบ 
Action Learning 
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  2.5 ร�อยละของบัณฑิตที่ผ�าน 
การสอบใบประกอบวิชาชีพ
หรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะ
สาขาในป3แรก (ส.2.1, ส.5.1, 
ส.5.2, ค.1.5, ค.1.6, ม.1.4, 
ม.1.5) 

2.6 ร�อยละของนักศึกษาที่
สามารถใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนรู� 
ออกแบบ สร�างสรรค,งาน 
นําเสนอ เผยแพร� 
แลกเปลีย่นผลงาน (ส.2.1, 
ส.3.2, ส.6.1, ค.1.5, ค.
1.6, ม.1.4, ม.1.5) 

2.7 จํานวนนักศึกษาและศิษย,
เก�าที่ได�รับรางวัลหรือ
ประกาศเกียรตคิุณยกย�อง
ในด�านวิชาการและวิชาชีพ
ทั้งในระดับประเทศหรือ
นานาชาติ (ส.2.1, ส.3.2, 
ค.1.5, ค.1.6, ม.1.4,      
ม.1.5) 
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15 

8) พัฒนาสมรรถนะ
บัณฑิตให�ถึงพร�อม
ด�วยวิชาการ วิชาชีพ 
และอัตลักษณ, รวมทั้ง
คุณธรรมสามารถ
ดํารงตนและ
ช�วยเหลือเกื้อกูลสังคม
ได� 

15) โครงการพัฒนา
ความสามารถทางวิชาการ
ของนักศึกษา 

16) โครงการพัฒนาศูนย,
ระเบียงความคิดสร�างสรรค, 
และนวัตกรรม 

17) โครงการสร�างอัตลักษณ,
และคุณลักษณะของบัณฑิต
ที่พึงประสงค, 

18) โครงการพัฒนาสุขภาวะ
ของนักศึกษา 

19) โครงการพัฒนาทักษะการ
ใช� ICT แก�นักศึกษา 
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3. เพิ่มศักยภาพ
การวิจัยและ
งาน
สร3างสรรค! 

ผลิตผล
งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

3.1 จํานวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่สามารถ
นําไปใช�ประโยชน,ในการ
พัฒนาชุมชน/ท�องถิ่น    
(ส.2.2, ค.2.3, ม.2.3) 

3.2 ร�อยละของผลงานวิจยัและ
งานสร�างสรรค, ที่ตีพิมพ,
เผยแพร� ในระดับชาติ และ
นานาชาติต�ออาจารย,
ประจํา (ส.2.2, ค.2.3,       
ม.2.3) 

3.3 ร�อยละของอาจารย,และ
นักวิจัยใหม�ที่ได�รับการ
พัฒนาทักษะการทําวิจัย 
(ค.2.1, ม.2.1) 

3.4 ร�อยละของบทความวิจัยที่
ได�รับการอ�างอิง (Citation) 
ใน Refereed journal 
หรือในฐานข�อมูลระดับ 
ชาติและนานาชาติต�อ
อาจารย,ประจํา (ส.4.2,    
ส.2.2) 
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9) สร�างระบบบริหาร
งานวิจัยที่มี
ผลกระทบต�อท�องถิ่น 
ชุมชนและประเทศ 

10) พัฒนาระบบบ�มเพาะ
นักวิจัย 

 
 
11) สนับสนุนการบูรณา

การผลงานวิจัยหรือ
งานสร�างสรรค,ที่
สามารถนําไปใช�
ประโยชน,ตาม          
พันธกิจเพื่อสร�าง
ความเข�มแข็งของ
ท�องถิ่น ชุมชน และ
ประเทศสามารถ
ตีพิมพ,เผยแพร�ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติที่มี
ผลกระทบสูง 

20) โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัย 

 
 
21) โครงการพัฒนานักวิจัยรุ�น

ใหม�/กลาง/อาวุโส 
22) โครงการสนับสนุนการวิจัย

และงานสร�างสรรค, 
23) โครงการสนับสนุนการ

เผยแพร�ผลงานวิจยัและ
งานสร�างสรรค, 

24) โครงการสนับสนุนการ 
บูรณาการผลงานวิจัยกับ          
พันธกิจมหาวิทยาลัย 
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  3.5 ร�อยละของโครงการวิจัยที่
ส�งมอบผลงาน (รายงาน
ฉบับสมบูรณ,) ภายใน
กําหนดสญัญาต�อ
โครงการวิจัยทั้งหมด      
(ม.2.1, ค.2.1) 

3.6 จํานวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร�างสรรค,ที่ได�รับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
อนุสิทธิบัตร (ส.2.2, ค.2.1, 
ค.2.3, ม.2.1, ม.2.3) 
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- 
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60 
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70 
 
 
 
 
 
4 
 

75 
 
 
 
 
 
5 

   

4. เร8งรัดและ
ยกระดับการ
ให3บริการ
วิชาการที่
ตอบสนอง
ความ
ต3องการของ
ท3องถิ่น 

ก3าวสู8การเป9น
มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบต8อ
สังคม 

4.1 ร�อยละของนักศึกษาและ
บุคลากรที่เข�าร�วมกิจกรรม
เพื่อสังคม/ชุมชน/
อุตสาหกรรมต�อนักศึกษา
และบุคลากรทั้งหมด      
(ค.3.1, ม.3.1) 

4.2 ร�อยละของโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการที่
บูรณาการด�านการเรียน
การสอนและ/หรือการวิจยั 
ต�อโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการทั้งหมด    
(ค.3.1, ม.3.1) 
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70 
 
 
 
 
 
 
 

12)  ให�บริการวิชาการที่
รับผิดชอบต�อสังคม 
ตอบสนองความ
ต�องการของท�องถิ่น 
เป�นศูนย,รวมความคิด 
(Think Tank) ให�แก�
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 

25) โครงการหนึ่งคณะหนึ่ง
อําเภอ 

26) โครงการสืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

27) โครงการอนุรักษ,พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริฯ 

28) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด�านการท�องเที่ยว 

29) โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

30) โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนด�านคณติศาสตร,
ตามพระราชดําริสมเด็จ
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4.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการที่
มหาวิทยาลยัมีส�วนร�วมใน
การพัฒนาชุมชน และสร�าง
ความเข�มแข็งของท�องถิ่น  
(ค.3.1, ม.3.1) 

4.4 ร�อยละเฉลี่ยของนักศึกษา
ที่เข�าร�วมโครงการ หรือ
กิจกรรมในการอนุรักษ, 
พัฒนา และสร�างเสริม
เอกลักษณ, ศิลปะ และ
วัฒนธรรมต�อจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด (ค.4.1, 
ม.4.1) 

7 
 
 
 
 
 

25 

7 
 
 
 
 
 

30 

14 
 
 
 
 
 

35 

14 
 
 
 
 
 

40 

21 
 
 
 
 
 

45 

 
 
 
 
 
 
 
13) สร�างคุณภาพชีวิต 

และความเป�นอยู�ของ
ท�องถิ่นผ�าน
กระบวนการเรียน 
การสอนการวิจัย 

 
14) ยกระดับภูมิปiญญา

ไทยเพื่อสร�าง
มูลค�าเพิ่มและขีด
ความสามารถในการ
แข�งขัน 

15) สร�างคลังปiญญา
ท�องถิ่น ที่มีองค,
ความรู�วิทยาการ
ผสมผสานกับ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปiญญาของ 
ท�องถิ่น 

พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
31) โครงการสนับสนุนการ

ให�บริการวิชาการตาม
ยุทธศาสตร, 

 จังหวัดเพชรบุรีและ
ประจวบคีรีขันธ, 

 
32) โครงการบูรณาการการ

เรียนการสอน การวิจยั 
เพื่อสร�าง 

 ชุมชนเข�มแข็ง 
33) โครงการสร�างวิถีชีวิต

เศรษฐกิจพอเพียงแก�ชุมชน 
34) โครงการสนับสนุนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ,เพื่อเพิ่ม
มูลค�าจากวัตถุดิบในท�องถิ่น 

 
 
35) โครงการสร�างศูนย,เรียนรู�

ภูมิปiญญาท�องถิ่น 
36) โครงการส�งเสริม ทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
37) โครงการมหกรรม

วัฒนธรรมอาเซียนสมัพันธ, 
ครั้งที่ 4 
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ยุทธศาสตร! เป0าประสงค! ตัวชี้วัด 
เป0าหมาย 

กลยุทธ! โครงการ ผู3รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 2561 2562 

5. สร3างความ
เป9นสากล 

พัฒนาเพื่อก3าว
เข3าสู8ความเป9น
สากล 

5.1 จํานวนหลักสูตรนานาชาต ิ
5.2 ร�อยละของนักศึกษาที่

สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ (ตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR) (ส.3.2) 

5.3 ร�อยละของอาจารย,ที่ผ�าน
เกณฑ,มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

5.4 ร�อยละของนักศึกษา
ต�างชาติต�อนักศึกษา
ทั้งหมด 

1 
A2 
 
 
 

50 
 
 
1 

2 
A2 
 
 
 

60 
 
 

1.5 
 

2 
A3 
 
 
 

70 
 
 
2 

2 
A3 
 
 
 

80 
 
 

2.5 

2 
A4 
 
 
 

90 
 
 
3 

16) พัฒนาหลักสตูรให�
เป�นหลักสูตร
นานาชาติ 

17) เพิ่มขีด
ความสามารถด�าน
ภาษาของบุคลากร
และนักศึกษา 

 
 
18) สร�างเครือข�าย

ความร�วมมือที่
หลากหลายและใช�
ประโยชน,จาก
เครือข�ายในการ
เพิ่มจํานวนอาจารย,
และนักศึกษาชาว
ต�างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

38) โครงการพัฒนาหลักสตูร
สองภาษาและนานาชาต ิ

 
39) โครงการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาและอาจารย,
ระหว�างประเทศ 

40) พัฒนาทักษะ
ภาษาต�างประเทศของ
นักศึกษาและอาจารย, 

41) โครงการจัดประชุมสัมมนา
วิชาการระดับนานาชาต ิ

42) โครงการขับเคลื่อน
เครือข�ายความร�วมมือของ
คู�ความร�วมมือทั้งในและ
ต�างประเทศ 
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ยุทธศาสตร! เป0าประสงค! ตัวชี้วัด 
เป0าหมาย 

กลยุทธ! โครงการ ผู3รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 2561 2562 

6. การปรับปรุง
ระบบบริหาร
จัดการสู8
องค!กรเรียนรู3
ที่มี
ประสิทธิภาพ
สูง 

องค!กรแห8งการ
เรียนรู3ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

6.1 ร�อยละความสาํเรจ็ตาม
แผนจัดการความรู� (KM) 
ของทุกหน�วยงาน (ค.5.1, 
ม.5.1) 

6.2 จํานวนหน�วยงานนําร�องที่
นําเกณฑ,คุณภาพ
การศึกษา เพื่อการ
ดําเนินการที่เป�นเลศิ 
(EdPEx) (ค.5.1, ม.5.1) 

6.3 คะแนนการประเมินการ
บริหารเพื่อการกํากับ
ติดตามผลลัพธ,ตาม   
พันธกิจ (ค.5.1, ม.5.1) 

6.4 ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาและบุคลากรที่มี
ต�อการให�บริการของ
มหาวิทยาลยั (ส.6.1,    
ค.1.5, ม.1.4, ส.4.1,     
ส.4.3) 

6.4 ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 
(อันดับในเอเชีย) (ค.5.1, 
ม.5.1) 

80 
 
 
 
1 
 
 
 
 
4 
 
 
 

≥3.51 
 
 
 
 
 
- 

85 
 
 
 
2 
 
 
 
 
4 
 
 
 

≥3.51 
 
 
 
 
 
- 

85 
 
 
 
4 
 
 
 
 
4 
 
 
 

≥4.51 
 
 
 
 
 
- 

85 
 
 
 
6 
 
 
 
 
4 
 
 
 

≥4.51 
 
 
 
 
 

≥50 

85 
 
 
 
8 
 
 
 
 

4 
 
 
 

≥4.51 
 
 
 
 
 

≥40 

19) พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช�กล
ยุทธ,สู�การปฏิบัติที่ 
เป�นเลิศ (Advanced 
Execution 
Premium) ซึ่งมี 
ระบบการประกัน
คุณภาพเป�นส�วนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการ 

20) เพิ่มขีดสมรรถนะของ
บุคลากรด�วย
กระบวนการจัดการ
ความรู� 

 
21) พัฒนาระบบ

ฐานข�อมูลพื้นฐาน 
(Common Data 
Set) และเทคโนโลยี
สารสนเทศ มุ�งสู� 
สังคมดิจิทัล (Digital 
Economy) และ      
E-University 

43) โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการโดยใช�         
กลยุทธ,นําสู�ความสําเร็จ 

44) โครงการปรับปรุงคุณภาพ
การให�บริการ 

45) โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

46) โครงการปรับปรุงการ
บริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
47) โครงการพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนและจัดการ
ความรู� 

48) โครงการพัฒนาผู�บริหารมือ
อาชีพ 

49) โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

50) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข�อมูลพื้นฐานเพื่อการ
บริหาร 
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ยุทธศาสตร! เป0าประสงค! ตัวชี้วัด 
เป0าหมาย 

กลยุทธ! โครงการ ผู3รับผิดชอบ 
2558 2559 2560 2561 2562 

        22) พัฒนามหาวิทยาลัย 
ให�น�าอยู� มุ�งสู�การ  
เป�น Green and 
Clean University 

23) ส�งเสริมการนํา        
กลยุทธ,การตลาด
อุดมศึกษาเพื่อสร�าง
รายได�และ 
ภาพลักษณ,องค,กร 

51) โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเขียวสะอาด 

 
 
52) โครงการระบบการตลาด

และสร�างภาพลักษณ,ของ
องค,กร 
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บทท่ี 6 
การติดตามและประเมนิผล 

 

วัตถุประสงค�ของการติดตามและประเมินผล 
1. เพ่ือติดตามและประเมินผลความก�าวหน�าในการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร"การพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือวิเคราะห"ป&ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางการแก�ไขป&ญหาอุปสรรคและ

สนับสนุนให�แผนบรรลุเป/าหมาย 
 

วิธีการติดตามประเมินผล 
ให�มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร"เป0นรายป1 โดยติดตามป1ละ 2 

ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน) และประเมินผลในรอบ 12 เดือน แบ7งการประเมินออกเป0น 2 ระดับ 
ดังนี้ 

1. การประเมินความสําเร็จของวิสัยทัศน" ให�ใช�ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับสาขาวิชา
ด�านอาหารและการท7องเท่ียวเทียบเคียงผลการประเมินคุณภาพภายในของสาขาวิชาเดียวกับของ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

 เกณฑ"การประเมิน : สาขาวิชาด�านอาหารและการท7องเท่ียวจะต�องมีคะแนนผลการประเมิน
คุณภาพภายในอยู7ในลําดับ 1-5 ของสาขาเดียวกันในสถาบันอุดมศึกษา 

2. การประเมินความสําเร็จของเป/าประสงค"และความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร"ให�ประเมินผล
ตามตัวชี้วัด ค7าน้ําหนัก และเป/าหมายในแต7ละป1 ดังตารางท่ี 6.1 

 
ตารางท่ี 6.1 ประเมินความสําเร็จของเป/าประสงค"ของแผนยุทธศาสตร"ให�ประเมินผลตามยุทธศาสตร"/

เป/าประสงค"/ตัวชี้วัด 
 

ยุทธศาสตร�/เป#าประสงค�/ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
เป#าหมาย 

58 59 60 61 62 
1. สร/างความโดดเด1นด/านอาหารและการท1องเท่ียว 20      
 “ก/าวสู1ความเป4นเลิศด/านอาหารและการท1องเท่ียว”       
 1) จํานวนหลักสตูรในกลุ7มสาขาวิชาอาหารและการท7องเท่ียว

เพ่ิมข้ึน 
2 2 2 2 2 2 

 2) ร�อยละของนักศึกษาในกลุ7มสาขาวิชาอาหารและการ
ท7องเท่ียวเพ่ิมข้ึน 

3 10 10 10 10 10 
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ยุทธศาสตร�/เป#าประสงค�/ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
เป#าหมาย 

58 59 60 61 62 
 3) ร�อยละของบัณฑิตสาขาด�านอาหารและการท7องเท่ียวท่ีมี

งานทําภายใน 1 ป1 
5 90 95 94 96 98 

 4) ผลงานวิจัยสร�างสรรค"และนวัตกรรมด�านอาหารและการ
ท7องเท่ียวต7ออาจารย"ประจํากลุ7มสาขาวิชาอาหารและการ
ท7องเท่ียว 

5 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 

 5) ผลการจัดอันดับระดับประเทศ สาขาวิชาด�านอาหารและ
การท7องเท่ียว 

5 1/10 1/8 1/7 1/6 1/5 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 30      
 “ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ “พร/อมทํางาน””       
 1) ร�อยละของหลักสูตรท่ีได�รับการรับรองมาตรฐาน TQF 5 100 100 100 100 100 
 2) ร�อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน โดยให�

ผู�เรยีนสามารถเรียนรู�จากการปฏบัิติงานจริงมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง

5 80 85 90 95 100 

 3) ระดับความพึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิต       
  - ภาพรวมเฉลี่ยตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห7งชาต ิ
2.5 ≥3.51 ≥3.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 

  - ภาพรวมเฉลี่ยตามอัตลักษณ"ของมหาวิทยาลัย 2.5 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 
 4) เงินเดือนตั้งต�นเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (บาท) 2.5 ≥15,000 ≥16,000 ≥17,000 ≥18,000 ≥19,000 

 5) ร�อยละของบัณฑิตท่ีผ7านการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือ
ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาในป1แรก 

2.5 - 65 70 75 80 

 6) จํานวนนักศึกษาและศิษย"เก7าท่ีได�รับรางวัลหรือประกาศ
เกียรติคณุยกย7องในด�านวิชาการและวิชาชีพท้ังใน
ระดับประเทศหรือนานาชาต ิ

5 5 6 9 12 15 

 7) ร�อยละของนักศึกษาท่ีสามารถใช�เทคโนโลยสีารสนเทศ 5 60 65 70 75 80 
3. เพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงานสร/างสรรค� 10      
 “ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี”       
 1) จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช�ประโยชน"

ในการพัฒนาชุมชน/ท�องถ่ิน 
2 5 7 9 11 13 

 2) ร�อยละของผลงานวิจัยและงานสร�างสรรค" ท่ีตีพิมพ"
เผยแพร7 ในระดับชาติ และนานาชาติต7ออาจารย"ประจํา 

2 20 22 24 26 28 

 3) ร�อยละของอาจารย"และนักวิจัยใหม7ท่ีได�รับการพัฒนา
ทักษะการทําวิจัย 

2 40 45 50 55 60 

 4) ร�อยละของบทความวิจยัท่ีได�รับการอ�างอิง (Citation) ใน 
Refereed journal หรือในฐานข�อมูลระดับ ชาติและ
นานาชาติต7ออาจารย"ประจํา 

2 20 22 24 26 28 

 5) ร�อยละของโครงการวิจัยท่ีส7งมอบผลงาน (รายงานฉบับ
สมบูรณ") ภายในกําหนดสญัญาต7อโครงการวิจัยท้ังหมด 

1 - 55 60 70 75 

 6) จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร�างสรรค"ท่ีได�รับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

1 - 2 3 4 5 
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ยุทธศาสตร�/เป#าประสงค�/ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
เป#าหมาย 

58 59 60 61 62 
4. เร1งรัดและยกระดับการให/บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ

ต/องการของท/องถิ่น 
10      

 “ก/าวสู1การเป4นมหาวิทยาลัยรับผิดชอบต1อสังคม”       
 1) ร�อยละของนักศึกษาและบุคลากรท่ีเข�าร7วมกิจกรรมเพ่ือ

สังคม/ชุมชน/อุตสาหกรรมต7อนักศึกษาและบุคลากร
ท้ังหมด 

2.5 5 7 9 11 13 

 2) ร�อยละของโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีบูรณาการ
ด�านการเรียนการสอนและ/หรือการวิจัย ต7อโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการท้ังหมด 

2.5 50 55 60 65 70 

 3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีมหาวิทยาลยัมี
ส7วนร7วมในการพัฒนาชุมชน และสร�างความเข�มแข็งของ
ท�องถ่ิน 

2.5 7 7 14 14 21 

 4) ร�อยละเฉลีย่ของนักศึกษาท่ีเข�าร7วมโครงการ หรือกิจกรรม
ในการอนุรักษ" พัฒนา และสร�างเสริมเอกลักษณ" ศิลปะ 
และวัฒนธรรมต7อจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

2.5 25 30 35 40 45 

5. สร/างความเป4นสากล 10      
 “พัฒนาเพ่ือก/าวเข/าสู1ความเป4นสากล”       
 1) จํานวนหลักสตูรนานาชาต ิ 2.5 1 2 2 2 3 
 2) ร�อยละของนักศึกษาท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ              

(ตามกรอบมาตรฐาน CEFR) 
2.5 A2 A2 A3 A3 A4 

 3) ร�อยละของอาจารย"ท่ีผ7านเกณฑ"มาตรฐานภาษาอังกฤษ 2.5 50 60 70 80 90 
 4) ร�อยละของนักศึกษาต7างชาตติ7อนักศึกษาท้ังหมด 2.5 1 1.5 2 2.5 3 
6. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู1องค�กรเรียนรู/ท่ีมปีระสิทธภิาพสูง 20      
 “องค�กรแห1งการเรียนรู/ท่ีมีประสิทธิภาพสูง”       
 1) ร�อยละความสาํเรจ็ตามแผนจัดการความรู�(KM) ของทุก

หน7วยงาน 
5 80 85 85 85 85 

 2) จํานวนหน7วยงานนําร7องท่ีนําเกณฑ"คุณภาพการศึกษา เพ่ือ
การดําเนินการท่ีเป0นเลิศ (EdPEx) 

5 1 2 4 6 8 

 3) คะแนนการประเมินการบริหารเพ่ือการกํากับติดตาม
ผลลัพธ"ตามพันธกิจ 

5 4 4 4 4 4 

 4) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมตี7อการ
ให�บริการของมหาวิทยาลัย 

5 ≥3.51 ≥3.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 

 5) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (อันดับในเอเชีย)  - - - ≤50 ≤40 
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เกณฑ�การประเมิน  
1. เกณฑ"การประเมินตามเป/าประสงค" 
 คะแนนเฉลี่ยถ7วงน้ําหนัก ตํ่ากว7า 3.51 หมายถึง ไม7ผ7านเกณฑ"การประเมิน 

 คะแนนเฉลี่ยถ7วงน้ําหนัก เท7ากับ 3.51-4.50 หมายถึง  ระดับความสําเร็จอยู7ในระดับดี 
 คะแนนเฉลี่ยถ7วงน้ําหนัก เท7ากับ 4.51-5.00 หมายถึง  ระดับความสําเร็จอยู7ในระดับดีมาก 

2. เกณฑ"การประเมินความสําเร็จตามยุทธศาสตร" 
 ยุทธศาสตร"บรรลุเป/าหมายยุทธศาสตร" ร�อยละ 90 
3. เกณฑ"การประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร" 
 แผนยุทธศาสตร"บรรลุเป/าหมายตามยุทธศาสตร"/เป/าหมายทุกตัวบ7งชี้อย7างน�อยร�อยละ 90 

 

การติดตามประเมินผล 
1. ระดับมหาวิทยาลัย 
 1.1 สภามหาวิทยาลัยติดตามผลการดําเนินของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร" และแผน

ยุทธศาสตร"ตามรายไตรมาส 
 1.2 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ติดตามการ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร"นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
 1.3 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยติดตามผลการดําเนินงานของหน7วยงานตามรายไตร

มาส และรายงานผลต7อสภามหาวิทยาลัยตามรายไตรมาส 
2. ระดับคณะ/หน7วยงานสนับสนุน 
 2.1 คณะกรรมการประจําหลักสูตร/คณะติดตามการประเมินผลการดําเนินงานตาม

เป/าประสงค" ยุทธศาสตร"ของคณะ/หน7วยงาน 
 2.2 รายงานผลการติดตามประเมินการดําเนินงานของคณะ/ต7อมหาวิทยาลัย 
 2.3 วิเคราะห"ป&ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานพร�อมสนับสนุนการดําเนินงานของ

บุคลากรในแก�ป&ญหาและอุปสรรค 
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คําส่ังสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ท่ี   ๐๑๔ / ๒๕๕๕ 

เรื่อง   แต#งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ระยะ ๕ ป, (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๗) ครั้งท่ี ๑ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

เพ่ือให
การทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ ๕ ป" (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๗) เป*นไป
ด
วยความเรี ยบร
 อยและมีประสิทธิภาพ อา ศัย อํานาจตามความในมาตรา ๑๘ (๑ )  และ (๒ )                   
แห5งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี       
๗/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ จึงแต5งต้ังคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ ๕ ป" (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๗) ครั้งท่ี ๑ ประกอบด
วย  

๑. รองศาสตราจารย>เท้ือน ทองแก
ว ผู
ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ 
๒. ดร.ฉันทวิทย> สุชาตานนท> ผู
ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย รองประธานกรรมการ 
๓. ดร.เสกสรร นาควงศ> ผู
ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย รองประธานกรรมการ 
๔. ผู
ช5วยศาสตราจารย> ดร.เสนาะ  กลิ่นงาม 

รองอธิการบดีฝBายยุทธศาสตร>การผลิตบัณฑิตและวิชาการ กรรมการ 
๕. รองศาสตราจารย> ดร.กาญจนา  บุญส5ง 

รองอธิการบดีฝBายยุทธศาสตร>การวิจัย การสร
างความเข
มแข็งชุมชน กรรมการ 
๖. ดร.บุญสนอง  ช5วยแก
ว ผู
แทนคณาจารย>ในสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
๗. คณบดีคณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร>  กรรมการ 
๘. คณบดีคณะวิทยาศาสตร>และเทคโนโลยี กรรมการ 
๙. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
๑๐. ผู
อํานวยการสํานักงานอธิการบดี กรรมการ 
๑๑. ผู
อํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ              กรรมการ 
๑๒. ผู
อํานวยการสํานักส5งเสริมวิชาการและงานทะเบียน หรือ               

รองผู
อํานวยการรับผิดชอบงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
๑๓. ผู
ช5วยศาสตราจารย>เชาวลิต  คงแก
ว  

รองอธิการบดีฝBายยุทธศาสตร>การพัฒนาและนวัตกรรม กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. ผู
อํานวยการกองนโยบายและแผน ผู
ช5วยเลขานุการ 
๑๕. หัวหน
าหน5วยตรวจสอบภายใน ผู
ช5วยเลขานุการ 
๑๖. นายอภิวัฒน>  พานทอง นักวิเคราะห>นโยบายและแผน ผู
ช5วยเลขานุการ 
๑๗. นางสาวน้ําฝน  แสงอรุณ นักวิชาการศึกษา ผู
ช5วยเลขานุการ 

/ให
คณะกรรมการ... 



๒ 
 

 

ให
คณะกรรมการมีหน
าท่ีทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ ๕ ป" (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๗) 
ปรับปรุงแนวทางการนําแผนไปสู5การปฏิบัติ และทบทวนแนวทางการติดตามประเมินผลงานตามแผน 
นําเสนอต5อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาต5อไป 

 
สั่ง  ณ  วันท่ี    ๑๗   กันยายน   พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 
  
 

พลเอก 
 

(สุรยุทธ>   จุลานนท>) 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
 
กองนโยบายและแผน  



 

 

 

 

ภาคผนวก 2 



หน�วยนับ จํานวน
ยุทธศาสตร�ที่ 1 ....................................................................................

เป�าประสงค
 ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................

ยุทธศาสตร�ที่ 2 ....................................................................................
เป�าประสงค
 ......................................................................................

ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................

ยุทธศาสตร�ที่ 3 ....................................................................................
เป�าประสงค
 ......................................................................................

ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................

ยุทธศาสตร�ที่ 4 ....................................................................................
เป�าประสงค
 ......................................................................................

ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................

ยุทธศาสตร�ที่ 5 ....................................................................................
เป�าประสงค
 ......................................................................................

ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................

ยุทธศาสตร�ที่ 6 ....................................................................................
เป�าประสงค
 ......................................................................................

ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................
ตัวช้ีวัด ......................................................................................

รวมตัวช้ีวัดทั้งหมด
รวมตัวช้ีวัดที่มีผลการดําเนินงานสูงกว�า/เท�ากับเป*าหมาย

คิดเป,นร-อยละ

แบบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. ….

ประเด็นยุทธศาสตร�/เป*าประสงค�/ตัวช้ีวัด
เป*าหมาย ผลการดําเนินงานป5 2558

(รอบ 12 เดือน)
����บรรลุ
����ไม�บรรลุ
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สําหรับตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ

ประเด็นยุทธศาสตร� : 
เป*าประสงค�  : 
ตัวช้ีวัด     : 

หน�วยนับ จํานวน รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน เปรียบเทียบแผน/ผล

ผู)กํากับดูแลตัวช้ีวัด :
ผู)จัดเก็บข)อมูล :

ผลการดําเนินงาน

แบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. ….

เป�าหมาย ผลการปฏิบัติงาน

ข-อมูลผลการปฏิบัติงาน

หลักฐานอ-างอิง

ผู-รับผิดชอบตัวช้ีวัด



สําหรับตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ/ขั้นตอน

ประเด็นยุทธศาสตร� : 
เป*าประสงค� : 
ตัวชี้วัด     : 

ระดับ/ขั้นตอน
1
2
3
4
5
6

หน�วยนับ จํานวน รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน เปรียบเทียบแผน/ผล

ผู)กํากับดูแลตัวช้ีวัด :
ผู)จัดเก็บข)อมูล :

แบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. ….

เกณฑ
การวัดความสําเร็จ

ผลการดําเนินงาน

เป�าหมาย ผลการปฏิบัติงาน

ข-อมูลผลการปฏิบัติงาน

ระดับ/ขั้นตอน ผลการดําเนินการ
1
2
3

2

4
5
6

หลักฐานอ-างอิง

ระดับ/ขั้นตอน เอกสารอ)างอิง
1

3
4
5
6

ผู-รับผิดชอบตัวชี้วัด
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