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สวนที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและความจําเปน 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนสถาบันอุดมศึกษาที่พัฒนามาจากโรงเรียนฝกหัดครู  

วิทยาลัยครู ดําเนินภารกิจในการผลิตบุคลากรทางการศึกษาเปนสําคัญ และไดรับการยกฐานะ
เปนสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ทําการเปดสอนใน
สาขาวิชาอ่ืน ๆ หลากหลายมากขึ้น  ตอมาในป พ.ศ. 2547 ไดรับการยกฐานะอีกคร้ัง ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอ่ืน ๆ  โดยไดขยายการเปดสอนในระดับสูงกวา
ปริญญาตรี ในหลายสาขาวิชา   

นอกจากการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดังกลาว
ขางตนแลว   สภาพของสังคมและการศึกษาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก               
อันเนื่องมาจากความกาวหนาของเทคโนโลยี กอใหเกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม ๆ และ
การแขงขันทางการศึกษา  วิถีชีวิตและความตองการของคนในสังคม ชุมชนเปลี่ยนแปลงไป    
ประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  โดยมีเปาหมายเม่ือส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ “การ
ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัว
สําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในยุคโลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขาย
อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ”        
สิ่งเหลาน้ีกอใหเกิดผลกระทบตอมหาวิทยาลัย ที่ตองปรับตัวตอสภาพแวดลอมใหม  นํามาซ่ึง
การเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย  การปรับตัวตอความแตกตางและการเปลี่ยนแปลงจึงเปน
คุณสมบัติที่สําคัญสําหรับบุคลากรและองคกรในปจจุบัน เน่ืองจากสภาพแวดลอมหลาย ๆ ดาน
ทําใหการคิดและการปฏิบัติแบบเดิม ๆ  จึงไมสามารถพัฒนาไดทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

ผลจากการวิจัยพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัย  
เชิงพ้ืนที่ พ.ศ. 2551  พบวา บุคลากรทุกภาคสวนที่เก่ียวของเห็นวามหาวิทยาลัยควรยึดม่ันแนว
ทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อปวงชนและพัฒนาทองถิ่น โดยแผนแมบทของมหาวิทยาลัย
ควรประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรหลัก  ไดแก 1) ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของ
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พ้ืนที่ ประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญ เชน  การพัฒนาคุณภาพคน  การสงเสริมการเรียนรูตาม
กระแสพระราชดํารัส และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  การพัฒนาทองเที่ยวที่มีคุณภาพ  
2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยกลยุทธที่สําคัญ 
เชน  การพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานตาง ๆ การ
พัฒนาระบบการเงิน บัญชี งบประมาณ และพัสดุ  การพัฒนาการศึกษากอนระดับอุดมศึกษา 
การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่ดีและระบบประกันคุณภาพ และ 3) ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถดวยการ
พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และการบริการทางวิชาการแกสังคม ประกอบดวยกล
ยุทธที่สําคัญ  เชน  การจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเพิ่มศักยภาพ
การบริการจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา พัฒนาและ
ถายทอดงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมขีด
ความสามารถในการใหบริการวิชาการแกสังคม  สรางระบบการศึกษาทางเลือก พัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ไดแบงกลุม
สถาบันอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให
สถาบันอุดมศึกษาเลือกกลุมสถาบันไดตรงตามจุดเนนและสามารถเปนเลิศตามจุดเนนและ
ศักยภาพของตนเอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกกลุม และ
มติสภามหาวิทยาลัย ไดเลือกอยูในกลุม ข (2) สถาบันที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และพัฒนาสังคม ซ่ึงหมายถึง สถาบันที่ไดปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  โดยการผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวนใหญ และผลิตบัณฑิตระดับสูงกวาปริญญาตรีบางสาขาวิชา ให
เปนบัณฑิตที่เรืองปญญาและคุณธรรมตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเปน
สถาบันที่เนนการประเมิน และการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการประยุกตความรูเพ่ือพัฒนาบัณฑิต
และการพัฒนาสังคมโดยการบริการวิชาการแกสังคม ดวยสํานึกแหงความรับผิดชอบของ
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนที่พ่ึงของชุมชนและสังคม เชนการศึกษาตอเน่ือง การพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดแนวทางใหม ๆ ที่จะพัฒนาการดําเนินการใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ใหสอดคลองกับเปาหมายของกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) และพัฒนาตามแนวทางและความ
ตองการของทองถิ่น รวมทั้งการสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติพันธกิจตามตัวบงชี้ของ
สถาบันอุดมศึกษากลุม ข (2) และพัฒนาไปสูสถาบันอุดมศึกษากลุม ค (1) สถาบันที่เนนการ
ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัยในอนาคต  ทั้งนี้เพ่ือกอใหเกิดผลลัพธตามเปาประสงค  



 

ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 15 ป (พ.ศ. 2553 - 2567) 3 

ภายใตสภาพแวดลอมและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ใหมีศักยภาพในการแขงขันและ
การดํารงอยูอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการจัดทํายุทธศาสตร 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ใหความสําคัญตอการสรางคุณคาของมหาวิทยาลัย และ

การวางยุทธศาสตรที่เหมาะสม อันเปนผลจากการมีสวนรวมจากประชาคมมหาวิทยาลัยใน
ลักษณะตาง ๆ เชน การประชุม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู การตอบแบบสํารวจ เพ่ือให
มหาวิทยาลัยกาวไปอยางม่ันคงและสงางาม  อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตรขึ้น มีการจัดประชุมทบทวนแผนที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง การ
วิเคราะหสถานการณ  การวิเคราะหความสอดคลองกับกรอบแผนระยะ 15 ป ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย จากผลการดําเนินการ
ดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 15 ป 
(พ.ศ. 2553 – 2567) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพ่ือกําหนดทิศทางแนวทางการพัฒนาองคกรไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคมใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาการศึกษาของชาต ิ

2. เพ่ือปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง โดยประยุกตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสรางความม่ันคงของมหาวิทยาลัยและสังคม  

3. เพ่ือใหปฏิบัติพันธกิจการเปนมหาวิทยาลัย กลุม ข (2)  ที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม และรวมกันดําเนินการอยางสอดคลองเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4. เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มุงเนน
ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและการวิจัย ในดานวิชาชีพครู การทองเที่ยว อาหารและ
เทคโนโลยี 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการผลิตบัณฑิต 7 
คณะ ไดแก คณะครุศาสตร  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีหนวยงานสนับสนุน 4 หนวยงาน ไดแก สํานักงานอธิการบดี สํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยี  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และสถาบันวิจัยและสงเสริม
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ศิลปวัฒนธรรม มีการขยายการจัดการศึกษาโดยขยายการจัดการศึกษาไปยังจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ และจังหวัดอ่ืนที่มีศักยภาพ ปจจุบันมีนักศึกษารวมทั้งสิ้น 12,076 คน1 เปน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 10,989 คน ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 1,087 คน มี
บุคลากรทั้งสิ้น  503  คน จําแนกเปนขาราชการสายวิชาการ 151  คน ขาราชการสายสนับสนุน 
15  คน  พนักงานราชการ 4 คน พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  103 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 186  คน ลูกจางประจํา  31 คน พนักงานชั่วคราว 8 คน พนักงาน
ชั่วคราวชาวตางชาติ  5 คน  

สภาพแวดลอมที่เปนปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนามหาวิทยาลัยอาจสรุปไดดังน้ี 
1. การเปลี่ยนแปลงในภูมิภาคอาเซียนในการรวมกลุมประทศ 
 การรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน นอกจากมีความรวมมือกันทางดานเศรษฐกิจ 

แลว  ไดขยายความรวมมือออกไปยังสาขาอ่ืน ๆ รวมทั้งการศึกษา เพ่ือใหสามารถแขงขันกับ
กลุมประเทศภูมิภาคอ่ืน ๆ ได ผูนําของอาเซียนมีความเห็นพองกันที่จะผลักดันใหประเทศ
สมาชิกรวมตัวกันแนนแฟนยิ่งขึ้น ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” ทั้งน้ีเพ่ือนําประเทศไปสูจุดที่
เหมาะสมในประชาคม ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  ซ่ึงการรวมตัวของอาเซียนในอนาคตอัน
ใกลดังกลาว เปนที่คาดการณไดวา จะทําใหเกิดการเคลื่อนยาย  ในหมูประเทศสมาชิก ไมวาจะ
เปนการเคลื่อนยายของประชากร แรงงาน การคา อุตสาหกรรม ตลอดจนความรู ภาษา และ
วัฒนธรรม หากเปนความรวมมือทางดานการศึกษาและแรงงาน จะมีการเคลื่อนยายของ
นักเรียน นักศึกษา อาจารย ตลอดจนคนทํางานในสาขาอาชีพตาง ๆ นอกจากน้ี ความรวมมือ
ทางดานการวิจัยและพัฒนา ก็จะเอ้ือใหเกิดการเคลื่อนยายทางความรู นวัตกรรม แมกระทั่งการ
บริหารจัดการเพ่ือใหเกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาที่ยอมรับรวมกันไดเปนเรื่องสําคัญใน
อันดับตน ๆ โดยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะเอ้ือใหนักศึกษาสามารถ
เคลื่อนยายเขาสูระบบการศึกษาที่ใหญขึ้น หลากหลายขึ้น บูรณาการไดมากข้ึน และอาจสงผล
ทําใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ซ่ึงแนนอนวาประเทศและสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถเปนตนแบบ
ของความเขมแข็งทางดานคุณภาพการศึกษา ยอมอยูในสถานะไดเปรียบ สามารถรองรับความ
ตองการและการพัฒนาไดทั้งเชิงรับและเชิงรุก ซ่ึงนอกเหนือจากการเปดโอกาสใหบุคลากรใน
ประเทศสามารถเขาถึงการศึกษาที่เขมแข็งในประเทศอ่ืนแลว ยังเปนโอกาสในการใหบริการ
การศึกษาที่มีคุณภาพตอเพ่ือนสมาชิกอ่ืนอีกดวย การรวมตัวกันของอาเซียนยังเปดโอกาส
ทางการศึกษาอ่ืน ๆ  อาทิเชน การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย การศึกษาวิจัยรวมกัน การ
พัฒนาหลักสูตร  รวมกัน การเรียนรูภาษาระหวางกัน การโอนยายหนวยกิตขามสถาบันและ
ประเทศ การสงเสริม การศึกษาผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Leaning) ตลอดจนการศึกษาตลอด

                                                            
1
 ท่ีมา : ขอมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2552  “เอกสารสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปการศกึษา 2552”  
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ชีวิต นับเปนโอกาสทองในการมองการอุดมศึกษาจากมิติภายนอก ซ่ึงเปนทั้งตลาดการศึกษาที่มี
ขนาดใหญ ความรวมมือทางการศึกษาและวิจัย และความเขาใจอันดีระหวางพลเมืองอันจะ
นําไปสูภูมิภาคที่มีความสงบและสันติในระยะยาว 

2. ความตองการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการใหไดมาตรฐานสากล 
 ผลจากการแขงขันในระดับนานาชาติและการรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน    

ทําให อุดมศึกษามีการกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai 
Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) เปนกรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศใหการศึกษาของไทยมีมาตรฐานในระดับสากล  ซ่ึง
ประกอบดวย ระดับคุณวุฒิ ความเชื่อมโยงตอเน่ืองจากคุณวุฒิระกับหน่ึงไปสูระดับที่สูงขึ้น การ
แบงสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิซ่ึงเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ 
ปริมาณการเรียนรูที่สอดคลองกับเวลาที่ตองใช ลักษณะของหลักสูตรในแตละระดับคุณวุฒิ การ
เปดโอกาสในเทียบโอนผลการเรียนรูจากประสบการณ ซ่ึงเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
รวมทั้งระบบและกลไกที่ใหความม่ันใจในประสิทธิผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวาสามารถผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู ทั้งน้ีเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการนําแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการวัดการศึกษาตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติฯ ในสวนที่เก่ียวกับ
มาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางเปน
รูปธรรม มุงเนนที่ Learning Outcomes ซ่ึงเปนมาตรฐานขั้นต่ําเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพ
บัณฑิต  มุงประมวลกฎเกณฑและประกาศตาง ๆ ที่เก่ียวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเขาไวดวยกันและเชื่อมโยงใหเปนเรื่องเดียวกัน เปนเคร่ืองมือการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพในการสรางความเขาใจและความมั่นใจในกลุมผูที่เก่ียวของ/มีสวนไดสวนเสีย เชน 
นักศึกษา ผูปกครอง ผูประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืน ๆ ทั้งในและตางประเทศ
เก่ียวกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดวาจะพึงมี  และมุงใหคุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ 
ของประเทศไทยเปนที่ยอมรับและเทียบเคียงกันไดในสถาบันอุดมศึกษาที่ ดีทั้งในและ
ตางประเทศ โดยเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียน
การสอนไดอยางหลากหลายโดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู
ตามที่มุ3หวัง สามารถประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขและภาคภูมิใจเปนที่พึงพอใจของ
นายจาง 

3. สภาพการแขงขันของอุดมศึกษา  
 3.1 ในปจจุบันเปนการแขงขันที่รุนแรงขึ้น  ในขณะที่ทรัพยากรมีจํากัด รวมทั้ง

ผูเรียนมีความตองการการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน  
ประกอบกับผูเรียนมีโอกาสเลือกสถาบันไดมากขึ้น ดวยเหตุน้ี  มหาวิทยาลัยจึงตองคนหา 
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เอกลักษณเฉพาะที่ถนัด ทําไดดี  มีความเชี่ยวชาญและมีประสิทธิภาพที่สุด  เพ่ือทุมทรัพยากร
ในการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การพัฒนาบุคลากร ที่เปนจุดเดนน้ัน
ไดอยางมีคุณภาพ และแตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน   

 3.2 การเปดเสรีทางการศึกษา เปนชองทางใหเกิดการขยายสาขาวิชาที่ไทยแกรง 
หรือมีความพรอมไปสูตางประเทศได  แตตองยอมรับวาการเปดเสรีทางการศึกษาของไทยยังไม
มีความพรอมเพียงพอ เน่ืองจากมีขอจํากัดในเรื่องอํานาจการตอรอง กฎระเบียบตาง ๆ         
รวมถึงความสามารถในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาจากตางประเทศที่มีคุณภาพมากกวา  
ดังน้ันในอนาคตขางหนา สถาบันอุดมศึกษาอาจจะสามารถขยายตลาดการศึกษาไปตางแดนได  
เฉพาะในสาขาที่เปนเอกลักษณไทย เชน  สอนการทําอาหารไทย ดนตรีไทย รําไทย หัตถกรรม
ไทย ภาษาไทย เปนตน  

 3.3 การแขงขันดานการศึกษา ไมถูกจํากัดอยูในเขตพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หน่ึงอีกตอไป          
แตจะขยายสูการแขงขันระดับภูมิภาคและระดับโลกมากขึ้น สงผลใหการแขงขันการศึกษาจะทวี
ความรุนแรงขึ้นอยางตอเน่ือง มหาวิทยาลัยจึงตองเรงพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือดึงดูดผูเรียน ซ่ึงหากไมสามารถเรงพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือมีจุดเดนที่นาดึงดูดมากเพียงพอ  ยอม
ทําใหไมสามารถแขงขันได และอาจตองปดตัวหรือควบรวมกิจการกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นไป
ในที่สุด 

 3.4 สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันมุงเชิงพาณิชยมากข้ึน ซ่ึงเปนผลมาจากการ
เปลี่ยนสถานะสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ ทําใหตองพ่ึงตัวเองมากขึ้น ดังจะเห็นไดจาก
มหาวิทยาลัยหลายแหงในปจจุบัน ตางหาชองทางที่จะทํารายไดเขาสูมหาวิทยาลัยในรูปแบบ
ตาง ๆ  เชน การจัดทําโฆษณา  การเปดหลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก เปนตน  เพ่ือลดการ
พ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐ  แตในขณะเดียวกันอาจสงผลกระทบเชิงลบตามมา หากไมคํานึงถึง
คุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงอาจเกิดการทําผิดจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4. ความตองการของทองถิ่นและสังคม 
 บุคลากรทุกภาคสวนในทองถิ่นที่เก่ียวของ ตองการใหมหาวิทยาลัยเพชรบุรี ยึดม่ัน

แนวทางการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและพัฒนาทองถิ่น โดยมหาวิทยาลัยควรพัฒนา 
คุณภาพคนในทองถิ่น การสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัส  และโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ  พัฒนาทองเท่ียวที่มีคุณภาพ  จัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทาง  ศูนย
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ  เพ่ิมศักยภาพการบริการจัดการวิจัยเชิงบูรณาการ  เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการวิจัยและพัฒนา พัฒนาและถายทอดงานวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ โดยมุงเนนใหเกิด
ทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการวิชาการแกสังคม  สรางระบบ
การศึกษาทางเลือก และพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น  
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5. การขาดแคลนบุคลากร   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนมหาวิทยาลัยใหม ที่พัฒนามาจากวิทยาลัยครู ทํา

ใหสภาพความเขมแข็งทางวิชาการยังอยูในสภาพขาดแคลนอาจารยอยางมาก โดยในสาขาที่มี
การจัดการเรียนการสอนอยูในปจจุบันยังมีอาจารยไมเพียงพอทั้งดานจํานวนและคุณวุฒิ  โอกาส
ที่จะไดรับการจัดสรรงบประมาณอัตรากําลังใหมตามกรอบอัตรากําลังที่คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติไว
แลวคอนขางต่ํา เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศอยูในภาวะถดถอย จนอาจกลายเปน
ขอจํากัดในการพัฒนาสาขาวิชาที่มีอยูในปจจุบันใหไดมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
และเปนอุปสรรคตอการเปดสอนในสาขาใหม ๆ ที่เปนตามความตองการของสังคมและการ
แขงขันของประเทศ 

จึงอาจสรุปไดวาในปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดดําเนินการมาถึงจุดที่จะตอง
เตรียมการพัฒนาเพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาสังคมที่มีความเขมแข็งอยางแทจริง 
รวมทั้งพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางในอนาคต  รวมทั้งรองรับปญหา
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การสรางเครือขายความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันทั้งบุคลากร 
และหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ทั้งสวนกลางและภูมิภาค 
ทั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเติบโตอยางม่ันคง และเปนพลัง
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีสูการเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีความเขมแข็งทาง
วิชาการดานการพัฒนาวิชาชีพครู การทองเท่ียว อาหารและเทคโนโลยี ในอนาคต 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 
1. ปจจัยภายใน 
 1.1 ดานการบริหารจัดการ 
  จุดแข็ง 

1) มหาวิทยาลัยมีทําเลที่ตั้ งและขนาดที่ เหมาะสมตอการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลง 

2) มหาวิทยาลัยอยูในชวงเวลาการพัฒนา ทําใหสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได 

3) โครงสรางการบริหารและโครงสรางหนวยงาน มีระบบที่ชัดเจน 
4) มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจนและสอดคลองกันทุก

ระดับ 
5) มีระบบการบริหารจัดการที่ใหมีการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ

ดําเนินงานอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของหนวยงานนั้น ๆ 
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6) ผูบริหารมีศักยภาพสามารถดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว รวมทั้ง
สามารถคาดการณผลของการเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมที่ มี
ผลกระทบกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได 

7) บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและสามารถผลักดันใหมหาวิทยาลัย
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีได 

8) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนวิจัย สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

จุดออน 
1) การบูรณาการการบริหารจัดการและการแสวงหาทรัพยากรยังไมเต็ม

ศักยภาพ 
2) ประสิทธิภาพในการจัดการระบบขอมูล ฐานขอมูล และระบบเครือขาย 

ยังปฏิบัติไดไมเต็มศักยภาพ ทําใหการบริหารจัดการขาดความคลองตัว 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

3) สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สมศ. 
และ สกอ. 

4) การรับนักศึกษายังไมเปนไปตามเปาหมาย สงผลกระทบตอประมาณการ
รายรับของงบประมาณเงินรายได 

5) เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารงานบุคคลยังไมมี
ความชัดเจน 

 
1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 

จุดแข็ง 
1) หลักสูตรที่เปดสอนตรงตามความตองการของผูเรียน 
2) มีการพัฒนา/ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรอยางตอเน่ือง 
3)  กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ เปนไปตามมาตรฐานการ

เรียนรู 5 ดาน 
4) บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดรับการยอมรับจากผูใช

บัณฑิตในดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และ
ดานความรูความสามารถทางวิชาการตามลําดับ 

จุดออน 
1) ครุภัณฑการเรียนการสอนบางสาขาวิชายังมีไมเพียงพอ 
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2) กลยุทธในการคัดเลือกและการรับนักศึกษาเขาศึกษายังไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลง และการประชาสัมพันธจุดเดนของมหาวิทยาลัยยังไม
สามารถสรางแรงจูงใจใหผูเรียนเลือกมหาวิทยาลัย 

3) ผลของนโยบาย TQF ทําใหมหาวิทยาลัยมีปญหาในศักยภาพของผูสอน 
4)  ขาดการสนับสนุนใหอาจารยมีผลงานที่มีความโดดเดน 

 
1.3 ดานการวิจัย 

จุดแข็ง 
1) มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ใหความสําคัญ สงเสริมและสนับสนุนการ

ทํางานวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
2) มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการทําวิจัยไดหลากหลายสาขาวิชา 
3) มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารองรับการพัฒนางานวิจัยเฉพาะทาง

ระดับสูง 
4) มีกลไกสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาตนเองและองคกร 
5) มีเครือขายการวิจัยในระดับภูมิภาค 
จุดออน 
1) อาจารย-นักวิจัยยังขาดประสบการณในการทํางานวิจัย 
2) ขาดการบูรณาการงานวิจัยกับภูมิปญญาทองถิ่น ทรัพยากรความหลาก

กลายทางชีวภาพ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาตอยอด
และสรางองคความรูใหมเพ่ือถายทอด สูชุมชน/สังคม 

3) ขาดประสบการณในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
 
1.4 ดานการบริการวิชาการ 

จุดแข็ง 
1) มีองคความรูทางวิชาการที่หลากหลายและทันสมัยเพ่ือใหบริการวิชาการ 
2) มีหนวยงานเฉพาะทางที่รองรับงานบริการวิชาการแกสังคม เชน ศูนย

ภาษา ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตร
ประยุกต ศูนยพัฒนาวิชาชีพครู ศูนยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ศูนยพัฒนา
บุคลากรดานการทองเท่ียว หนวยบมเพาะธุรกิจและหนวยงานอ่ืน ๆ ที่
ทําหนาที่บริการวิชาการ 
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จุดออน 
1) งบประมาณสําหรับการสนับสนุนการบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
2) การใหบริการวิชาการไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน/สังคม 
3) ขาดการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย เขากับการใหบริการ

วิชาการ 
4) ขาดความเชื่อมโยงในการใหบริการวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยกับ

ชุมชน 
5) ระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับการเงินในการใหบริการวิชาการไมเอ้ือตอการ

ปฏิบัติภารกิจใหบริการของบุคลากร 
 
1.5 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒธรรม 

จุดแข็ง 
1) มีหนวยงานทําหนาที่หลักเก่ียวกับกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมโดยตรง 
2) กิจกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นในพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 
3) มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในดานศิลปะและวฒันธรรม 
4) มีการเผยแพรผลงานดานศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศอยางตอเน่ือง 
5) เปนที่ตั้งศูนยวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 
จุดออน 
1) ขาดการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอน การวิจัย และการใหบริการวิชาการ 
2) ขาดกลุมนักวิจัยดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิน่ 
3) งบประมาณสนับสนุนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีไมเพียงพอ 
4) เปาหมายการอนุรักษ พัฒนาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมยังไมชัดเจน 
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2. ปจจัยภายนอก 
2.1 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส 
1) รัฐมีนโยบายสงเสริมและเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการภาครัฐโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 
2) ความกาวหนาทางด านเทคโนโลยีสารสนเทศในปจ จุบันทํา ให

มหาวิทยาลัยสามารถนําความหลากหลายของเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชใหเกิดประโยชน ในการบริหารจัดการ 

อุปสรรค 
1) ความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีเกิดขึ้นอยาง

รวดเร็ว ทําใหการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร        
ไมทันการเปลี่ยนแปลง 

2) การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม
เพียงพอ 

 
2.2 ดานการเมือง 

โอกาส 
1) นโยบายการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารของประเทศ สงเสริมให

มหาวิทยาลัยมีอิสระ ในการบริหารจัดการมากขึ้น 
2) การเปดเสรีทางการศึกษา ทําใหเกิดการแขงขันศักยภาพการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
อุปสรรค 
- ความไมมีเสถียรภาพของรัฐบาลและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของ

ประเทศ ทําใหนโยบายดานการศึกษาไมตอเน่ือง  
 
2.3 ดานเศรษฐกิจ 

โอกาส 
1) การสนับสนุนงบประมาณดานการศึกษาของภาครัฐยังใหความสําคัญกับ

การศึกษาอยูในระดับตน ๆ 
2) การสนับสนุนทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาของภาครัฐเปดโอกาสใหมีผูเรียน

มากขึ้น  
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อุปสรรค 
- ภาวการณถดถอยทางดานเศรษฐกิจของประเทศและโลก ทําใหโอกาส

การไดรับงบประมาณนอยลง 
 
2.4 ดานสังคม/ สภาพแวดลอม 

โอกาส 
1) คานิยมในการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษาของนักเรียน / นักศึกษา 
2) บุคคลทั่วไปเจตคติที่ดีตอมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
อุปสรรค 
 - สถานการณปญหาสังคม เชน ปญหาแหลงอบายมุขปญหายาเสพติด  

ปญหาการม่ัวสุมและการมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควรของวัยรุน  ปญหา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และปญหาการจัดการหอพักเอกชน
รอบมหาวิทยาลัย เปนอุปสรรคตอการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

 
2.5 ดานการแขงขัน 

โอกาส 
1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตทําให

มหาวิทยาลัยสามารถเปดสอนในหลักสูตรที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
2) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหมีการจัดทํามาตรฐานหลักสูตร

เปดโอกาสใหมีการโอนผลการเรียนระหวางสถาบันอุดมศึกษาได  
อุปสรรค 
- มีสถาบันการศึกษาคูแขงอยูใกลมหาวิทยาลัยจํานวนมาก 
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สวนที่ 2 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี 

ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2553 - 2567) 
 

--------------------------------- 
 
 

ปรัชญา 
 

“คุณธรรมนําความรู ค้ําชูสงัคม ”  
 
 

วิสัยทัศน 
 

“เปนมหาวิทยาลัยที่มุงพัฒนาองคความรูที่มีคุณภาพระดับสากลเพ่ือสังคม  
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
คํานิยาม 

พัฒนาองคความรู  หมายถึง  การคนควาวิจัยความรูตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

คุณภาพระดบัสากล  หมายถึง  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ  

สังคม  หมายถึง  ทองถิ่นและประเทศชาติ ที่ไดรับการพัฒนาถายทอดองคความรู 
เพ่ือเสริมสรางความเขมแขง็อยางยั่งยืน 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การใชปรัชญาของพระบาทสมเด็จ        
พระเจาอยูหัว ในการบริหารจัดการและการดําเนินงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหมีความม่ันคง 

 
 
 



 

  ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 15 ป (พ.ศ. 2553 - 2567) 14 

คานิยมองคกร 
  
“ทํางานเชิงรุก  สรางประโยชนสุขที่เปนธรรม สํานึกนําความรับผิดชอบ กอบกิจเปนหนึ่งเดียว” 

(PBRU  : Proactive  Benefit  Responsibility  Unity) 

 
 

พันธกิจ 
 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนําความรู และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
2. สรางและพัฒนาองคความรู โดยเนนพัฒนาดานวิชาชีพครู การทองเที่ยว อาหาร

และเทคโนโลยี 
3. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม  สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  

สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  
4. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

1. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการศึกษา  
2. การวิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือเพ่ิมความเขมแข็งทางวิชาการ  
3. การสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม ถายทอดเทคโนโลยี ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  
4. การเสริมสรางหลักการบริหารจัดการที่ดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค / กลยุทธ 
 
ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1. การผลิตบณัฑิตและ
พัฒนาการจัด
การศึกษา 

1.1 บัณฑิตมีคุณธรรมนํา
ความรู มีความสามารถใน
การบูรณาการองคความรู
ระดับสากล สูการ
แกปญหาและพัฒนาสังคม 

1.1.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาให
ทุกคนไดศึกษาท้ังในระบบ
และนอกระบบ 

1.1.2 ผลิตบณัฑิตโดยเนนผลิตใน
ดานวิชาชีพครู การทองเที่ยว 
อาหารและเทคโนโลยี 

1.1.3 บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการเรียนการสอน 

1.1.4 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
นักศึกษาใหเปนผูรอบรูใน
วิชาการที่หลากหลายและ
ทันสมัย มีคุณธรรม จริยธรรม 
และรับผิดชอบตอสังคม 

1.1.5 พัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อการ
เรียนรูใหทันสมัยและ
สอดคลองกับสาขาวิชาที่
จัดการเรียนการสอน 

1.1.6 พัฒนาอาจารยใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา
และสอดคลองกับสาขาวชิาที่
เปนจุดเนนของมหาวิทยาลยั 

 1.2 มีระบบประกันคุณภาพ
การผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย 

1.2.1 พัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1.2.2 พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยและตอเน่ือง 

1.2.3 จัดการเรียนการสอนโดย
บูรณาการการบริการวิชาการ 
การวิจัย ที่ใชชุมชนเปนฐาน 
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ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
 1.3 หลักสูตรทั้งหมดได

คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 

1.3.1 พัฒนาหลักสูตรใหทนัสมัย 
และไดมาตรฐาน 

1.3.2 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติให
ไดมาตรฐาน ในสาขาที่เปน
จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

 1.4 ประชาชนไดรับโอกาสทาง
การศึกษาในรปูแบบที่
หลากหลาย 

1.4.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาให
ทุกคนในเขตพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลัยไดศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ  

1.4.2 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
สําหรับผูดอยโอกาสที่มีผลการ
เรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพย 

1.4.3 จัดตั้งโรงเรียนสาธิตเพ่ือเปน
สถานที่สาธติแสดง
กระบวนการและวธิีการในการ
จัดการศึกษา 

2. การวิจัยและพัฒนา
องคความรูเพ่ือเพ่ิม
ความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

2.1 แสวงหาองคความรูจาก
ชุมชนเพื่อเปนพ้ืนฐานของ
การพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 

 

2.1.1 สรางองคความรูใหมจาก
งานวิจัยในทุกสาขาวิชา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งสาขาดาน
วิชาชีพครู การทองเท่ียว 
อาหารและเทคโนโลยี 

2.1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการวจัิย
เพ่ือใหเกิดการวิจัยเชิงบูรณา
การระหวางศาสตรสาขาตางๆ 

2.1.3 สงเสริมและผลักดันใหเกิดการ
ทําวิจัยของบคุลากรทุกระดับ
และทุกสาขาวชิาใน
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
 2.2 มีระบบเชือ่มโยงเครือขาย

การวิจัยแหลงเรียนรู
ชุมชนกับหนวยงานที่
รับผิดชอบภายใน
มหาวิทยาลัย 

 

2.2.1 พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับ
สถาบันทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

2.2.2 พัฒนาระบบและกลไกการ
ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการ วิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

2.2.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย 
 2.3 มีงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่ตอบสนองตอ
สังคมและสอดคลองกับ
การพัฒนาและการแขงขัน
ของประเทศ 

2.3.1 พัฒนางานวิจัยเชิงบูรณาการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปองกันแกไขปญหาของชุมชน
หรือสังคม 

2.3.2 พัฒนาระบบการสนบัสนุนและ
การจัดสรรผลประโยชนจาก
การวิจัยและงานสรางสรรค 

3. การสรางความ
เขมแข็งของชมุชน
และสังคม ถายทอด
เทคโนโลยี ทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
ทองถิ่น  

3.1 สังคมและชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได 

 

3.1.1 พัฒนาระบบการใหบรกิาร
วิชาการทีต่อบสนองความ
ตองการของทองถิ่น 

3.1.2 สงเสริมชุมชนสูสังคมที่
เขมแข็งและยัง่ยืน โดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 3.2 บริการวิชาการที่
ตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและ
บูรณาการในการ
พัฒนาการเรียนการสอน
และการวิจัย 

3.2.1 ประยุกตและถายทอด
เทคโนโลยีและภูมิปญญา
ทองถิ่นเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใน
สินคา และบรกิารของชุมชน 

3.2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ การใหบริการและจัด
กิจกรรมทางวิชาการ จาก
ทรัพยสินทางปญญา 
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ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
  3.2.3 สงเสริมคณาจารยใหบูรณาการ

การบริการวิชาการสูการเรียน
การสอนและการวิจัย 

 3.3 อนุรักษ ฟนฟู สงเสริม 
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาของทองถิ่นได
อยางยั่งยืน และเผยแพรสู
สากล  

3.3.1 เผยแพรความรูและสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปะ
และวัฒนธรรม 

3.3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การทํานุบํารุงและสืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหยั่งยนื
และเผยแพรสูสากล 

3.3.3 สงเสริมใหมีเครือขายและ
การบูรณาการศาสตรของแต
ละสาขาวิชารวมกับการสืบ
สาน สรางสรรคศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 3.4 เปนศูนยกลางขอมูล 
สารสนเทศและองคความรู
ดานภูมิปญญาของทองถิ่น 

3.4.1 พัฒนาศูนยวิจัยและถายทอด
เทคโนโลย ี

3.4.2 พัฒนาระบบเครือขาย
ฐานขอมูลทองถิ่น 

4  การเสริมสราง
หลักการบริหาร
จัดการที่ดี 

4.1 องคกรมีประสิทธิภาพและ
เปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่
ดี 

4.1.1 สรางประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทุกระดับ และเปด
โอกาสใหประชาชนมีสวนรวม
ในการการบริหารจัดการและ
การตรวจสอบ 

4.1.2 พัฒนาระบบการกํากับดูและ
และติดตามการดําเนินงาน 

4.1.3 จัดการความเสี่ยงและพัฒนา
ระบบเตือนภัยจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอก 
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ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
4.1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือ

รองรับการจัดการศึกษาและ
การบริหาร 

  4.1.5 พัฒนาและปรับปรุงระบบ
กายภาพและสิ่งแวดลอมของ
มหาวิทยาลัย 

4.1.6 พัฒนาระบบประกันคณุภาพ
อยางตอเน่ือง 

4.1.7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ดวยการปรับปรุง
โครงสรางองคกรและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 4.2 องคกรมีความม่ันคงพึ่งพา
ตนเองได 

4.2.1 พัฒนาระบบบริหารและ
จัดการการเงินและ
งบประมาณ ใหสามารถนํา
ทรัพยากรมาใชไดอยาง
เหมาะสม 

4.2.2 ควบคุมตนทุน ลดคาใชจาย 
และเพิ่มรายได 

4.2.3 พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยสินและรายได 

 4.3 บุคลากรไดรับการพัฒนา
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

4.3.1 ปรับกระบวนทัศนของ
บุคลากรและนักศึกษา ใหมี
สวนรวมกับการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

4.3.2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
คานิยมและวฒันธรรมองคกร
แกบุคลากรทกุระดับ 

4.3.3 เพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรทุก
ระดับใหตอบสนองตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
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สวนที่ 3 
การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ และการประเมินผล 

 
แนวทางในการนํายุทธศาสตรกลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพชรบุรีไปสูความเปนเลิศจะเกิด 

ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติไดจะตองประกอบดวยกลไกการดําเนินงานหลายสวนดวยกัน การสราง
การยอมรับและมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับในองคกรเปนสิ่งที่ควรใหความสําคัญ  เพราะจะ
เปนกลไกในการรวมกันขับเคลื่อนนําแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติที่เปน
รูปธรรม รวมกับการวางแผนพัฒนากําลังคนใหเพียบพรอมดวยสมรรถนะตามความรับผิดชอบ 
การวางระบบการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเส่ียงของยุทธศาสตร  ตลอดจนการพัฒนา
ระบบติดตามประเมินผลใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  โดยมีแนวทางหลัก ดังน้ี 
 
การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

 
1. เสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ จัดอบรมเพื่อสรางความเขาใจ

รวมกันเก่ียวกับยุทธศาสตร และกลวิธีนําแผนลงสูระดับหนวยงาน และบุคคล  เพ่ือใหบุคลากร
ทุกระดับไดรับทราบและเกิดทักษะในการนําไปปฏิบัติ   

2. พัฒนาการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือประชาสัมพันธยุทธศาสตรใหบุคลากรไดรับ
ทราบโดยทั่วกันดวยรูปแบบที่หลากหลาย ไดแก ทางเว็บไซต  สื่อแผนพับ เปนตน 

3. เสริมสรางสมรรถนะของบุคลากร จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร  และการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนา 

4. บริหารจัดการความรูเพ่ือเสริมสรางองคความรูและประสบการณรวมกัน 
5. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร  เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แกไข การ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุผล โดยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร เพ่ือรวมกันวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่ทําใหการขับเคล่ือนยุทธศาสตรเกิดความลาชา  
พรอมทั้งกําหนดแนวทางแกไขปรับปรุง   

6. จัดทําแผนพัฒนมหาวิทยาลัยระยะปานกลาง ชวงละ 5 ป โดยในชวงที่ 1 ระหวางป 
พ.ศ. 2553 – 2557  ชวงที่ 2 ระหวางป 2558 – 2562 และ ชวงที่ 3 ระหวางป 2563 – 2567 

7. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหสอดคลองกับรายไดของมหาวิทยาลัย และ
กําหนดจุดเนนในแตละปใหชัดเจน 
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การติดตามประเมินผล   
 
จากการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติระดับหนวยงาน  ภายใตการมีสวนรวม

ของบุคลากรทุกภาคสวนในองคกร  และการสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสม  เพ่ือใหบรรลุตาม
วิสัยทัศนและเปาประสงค  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อการสนับสนุน แกไข  
และปรับแผนใหเหมาะสม  เปนกลไกสําคัญที่จะผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตรภายใตแผนกล
ยุทธอีกวิธีหน่ึง  กอปรกับปจจุบันรัฐบาลไดใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบราชการ โดยนํา
เกณฑการประเมินมาใชเปนแนวทางในการยกระดับการบริหารงานภาครัฐ  พรอมกับตรวจวัด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงานของหนวยงานในกํากับ เชน  สํานักงบประมาณ : แบบ
สงป. 301-302  และ PART  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ : การประเมินความคุมคาการปฏิบัติงานภาครัฐ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดพัฒนาแนวทางการติดตามประเมินผลใหเปนระบบ 
ครบวงจร เชื่อมโยงจากระบบการประเมินผลของประเทศ ดังน้ี 

1. ติดตามกํากับการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร 
ไดแก 

• ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจัดการศึกษา  โดย
หนวยงานระดับคณะและสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

• ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การวิจัยและพัฒนาองคความรู เพ่ือเพ่ิมความ
เขมแข็งทางวิชาการ  โดยสถาบันวิจัยและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และ
หนวยงานระดับคณะ 

• ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 
ถายทอดเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น โดย
สถาบันวิจัยและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และหนวยงานระดับคณะ 

• ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การเสริมสรางหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยทุก
หนวยงาน 

2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลใหสอดคลองเช่ือมโยงกันทั้ง 3 มิติ คือ        
Function : คํารับรองการปฏิบัติราชการ และการจัดสรรงบประมาณตามเอกสารงบประมาณ  
Policy :  นโยบายรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 
Area :  การดําเนินงานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ อาทิเชน  ภาครัฐ ภาคเอกชน  องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  

3. พัฒนาระบบการจัดการขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อ
รวบรวมตัวชี้วัดที่สําคัญสําหรับเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจดําเนินงานของผูบริหาร 
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การควบคุมคุณภาพ 
 
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจะถูกควบคุมโดยกลไกระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ดัชนีตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรจึงเปนดัชนีตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพ่ือควบคุมคุณภาพภายใน และเปน
ตัวชี้วัดที่ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกและคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ  และเพื่อใหระบบการติดตามประเมินผลภายในของมหาวิทยาลัยมีความเปนเอกภาพ 
จึงไดมีแตงตั้งคณะกรรมการตรวจติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทําหนาที่
ในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปพรอม ๆ กับ
การตรวจประกันคุณภาพในทุกป 

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



  

 

 
 
 

คําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ท่ี   ๑๑๐๘ / ๒๕๕๒ 

เร่ือง   แตงตั้งคณะทํางานทบทวนแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

เพื่อใหมีการทบทวน ปรับปรุงแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับภารกิจและ
สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงแตงต้ังคณะทํางานทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ดังรายนาม
ตอไปนี้      

๑. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี   ท่ีปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช  ทองอําไพ ท่ีปรึกษา 
๓. รองศาสตราจารย ดร.บุญเจริญ   ศิริเนาวกุล ท่ีปรึกษา 
๔. ศาสตราจารย ดร.เฉลียว   บุรีภักด ี ท่ีปรึกษา 
๕. ผูชวยศาสตราจารยเชาวลิต   คงแกว  
 (รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาฯ) ประธานคณะทํางาน 
๖. ผูชวยศาสตราจารยศรชัย    เย็นเปรม  
 (รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรพัฒนาและระบบการบริหารฯ) รองประธานคณะทํางาน 
๗. ผูชวยศาสตราจารยเสนาะ   กล่ินงาม  
 (รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและวิชาการ) รองประธานคณะทํางาน 
๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กาญจนา   บุญสง  

 (รองอธิการบดฝีายยทุธศาสตรการวิจยั และการสรางความเขมแข็ง) รองประธานคณะทํางาน 
๙. ดร.วิวัฒน   วรวงษ  (คณบดคีณะครุศาสตร) คณะทํางาน 

๑๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทัศน  นาคจั่น  

 (คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) คณะทํางาน 
๑๑. รองศาสตราจารยพินันทร   คงคาเพชร  

 (คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) คณะทํางาน 
๑๒. ผูชวยศาสตราจารยนรีนารถ   ศรีวรนารถ  

 (คณบดีคณะวิทยาการจัดการ) คณะทํางาน 
   

/ ๑๓. ผูชวย... 



-๒- 
 

๑๓. ผูชวยศาสตราจารยอุบล  สมทรง  

 (คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร) คณะทํางาน 
๑๔. ผูชวยศาสตราจารยอุทัย   ผองรัศมี  

 (คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) คณะทํางาน 
๑๕. ดร.จารึก   ชูกติติกุล   

 (คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) คณะทํางาน 
๑๖. ผูชวยศาสตราจารยชํานาญ   งามสมบัติ  

 (ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี) คณะทํางาน 

๑๗. ผูชวยศาสตราจารยสุวัฒน    เตชะเพชรไพบูลย  

 (ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน) คณะทํางาน 
๑๘. ผูชวยศาสตราจารยพจนารถ   บัวเขียว  

 (ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม) คณะทํางาน 
๑๙. อาจารยปยวรรณ    คุสินธุ  

 (ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ) คณะทํางาน 
๒๐. ผูชวยศาสตราจารยประกาศ   ชมภูทอง  
 (ผูแทนคณาจารยในสภามหาวิทยาลัย) คณะทํางาน 
๒๑. รองศาสตราจารยวัชรี   กาญจนกีรติ  
 (ผูแทนคณาจารยในสภามหาวิทยาลัย) คณะทํางาน 
๒๒. นางนับวรรณ   เอมนุกูลกิจ  
 (ผูอํานวยการกองพัฒนานกัศึกษา) คณะทํางาน 
๒๓. นางสมพร   พิริยะสุขถาวร  
 (ผูอํานวยการกองกลาง) คณะทํางาน 
๒๒. นายสะอาด    เข็มสีดา  

 (ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน) คณะทํางานและเลขานุการ 
๒๓. นายอภวิัฒน   พานทอง ผูชวยเลขานุการ 

   
   

                   ส่ัง  ณ  วันท่ี    ๒๘  กันยายน    พ.ศ.  ๒๕๕๒ 
           
       ฃ 
  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวิตั   กล่ินงาม) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี 

กองนโยบายและแผน 



  

 

 

คําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ท่ี   ๒๗๐ / ๒๕๕๓ 

เร่ือง   แตงตั้งคณะทํางานทบทวนแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (เพิ่มเตมิ) 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะทํางานทบทวนแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ท่ี ๑๑๐๘/๒๕๕๒  เพื่อทบทวนแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย นั้น 
เพื่อใหมีองคประกอบของกรรมการอยางรอบดาน จึงแตงต้ังคณะทํางานทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
(เพิ่มเติม)  ดังรายนามตอไปนี้      

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพระวี  โรจนรุงสัตย  
 (รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษและวิเทศสัมพันธ) รองประธานคณะทํางาน 

     
                   ส่ัง  ณ  วันท่ี    ๓   มีนาคม    พ.ศ.  ๒๕๕๓ 
           
       ฃ 
 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวิตั   กล่ินงาม) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี 

 

กองนโยบายและแผน 
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