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บทสรุปผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ตามมาตรา 7 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการ
จัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ท าการสอน วิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู
และส่งเสริมวิทยาฐานะครู และด าเนินการให้เป็นไปตามภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 คือ  

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
อีกทั้งส่างเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงการ
ผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้
มีจิตส านึกประชาธิปไตยคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดการจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยาง
สมดุลและยั่งยืน 
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(8) ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมใน
มหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ผ่านกลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตามมิติต่าง ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินมหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมา และ
ที่ส าคัญคือการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษา และ
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาในรอบ 5 ปี ข้างหน้าและมีความเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยที่
ส าคัญ ดังนี้ 

1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่
ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศ มี
แนวโน้มจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง และฉับพลันในหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่อ
อนาคตการพัฒนาประเทศไทยเป็นอย่างมาก  ยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน มีความเกี่ยวข้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ (1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม (5) ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 

2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย และตัวชี้วัดของ การพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ชัดเจนขึ้น ซึ่งได้จ าแนกตาม
ประเด็นการพัฒนาออกเป็น 23 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ (1) การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 (2) 
การจัดระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (3) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (4) การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทย ใน
ประชาคมโลกผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (5) สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญขับเคลื่อน ประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการวิชาการ (6) การพัฒนาการบริหารจัดการ
เพ่ือตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ 
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3) แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด – 19 
พ.ศ. 2564 – 2565 ก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ามกลางภาวะวิกฤต และความไม่แน่นอน ได้ให้
ความส าคัญ กับการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้สามารถ ล้มแล้วลุกไว” (Resilience) ด้วยการ
พัฒนาประเทศภายใต้ แนวคิด Resilience มีมิติที่ต้องให้ความส าคัญกับแนวคิดการพัฒนาประเทศใน
การพร้อมรับ ปรับตัว และเปลี่ยนแปลงพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Cope, Adapt and Transform: 
CAT) บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้หลัก 3 ขั้นของการพัฒนา คือ Survive, 
Sufficient and Sustain 

4) แผนการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีบัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 13 ด้าน โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริม
ธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จ ากัดเฉพาะ
การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การสร้างระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ 
ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน และ 5) การปฏิรูปบทบาท
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

5) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้น้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่
การบรรลุ เป้าหมายในมิติต่าง ๆ 4 มิติ ประกอบด้วย (1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย (2) 
มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ และสังคม (3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม (4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

6) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 ได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 11/2561 วันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่บูรณาการศาสตร์
พระราชาเพ่ือพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) การยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต (2) การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู (3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (4) การพัฒนาท้องถิ่น 
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(5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
7) แผนพัฒนาความเป็นเลิศและผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ง
ที่ 8/2564 วันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเป้าหมาย “จะเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้าน
การผลิตบัณฑิตและก าลังคนเฉพาะทาง มุ่งเน้นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ” 
ผ่านกิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม ดังนี้ (1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (2) การพัฒนาและ
แสวงหาบุคลากร (3) ความเป็นนานาชาติ (4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม (5) การสร้างแพลท
ฟอร์มความร่วมมือ โดยเมื่อสิ้นสุดแผนจะมีผลลัพธ์ 

มหาวิทยาลัยจึงได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผล ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกัน
ของวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย “ภายในปี 2570 เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านอาหาร การท่องเที่ยว 
และวิทยาการสุขภาพ ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ด้วยการบูรณาการศาสตร์ เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1           การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
เป้าประสงค์ 1. 

 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
5. 

พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศหรือได้รับรองตามมาตรฐานนานาชาติ  ด้านเกษตร อาหาร 
การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจตุรภาคีทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับ
องค์กรและสถาบันในต่างประเทศ ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาการสุขภาพ 
พัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันในต่างประเทศ 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการวิจัยและนวัตกรรมสร้างความ
ร่วมมือและการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 
 
 
 



จ 

 

 

กลยุทธ์ 1. 
 
 

2. 
 
 

3. 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนในด้านอาหารและการท่องเที่ยว (ภาครัฐและเอกชน) ในแบบจตุรภาคี
ทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับองค์กรและสถาบันในต่างประเทศ 
ส่งเสริมมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการแข่งขัน
ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพในระดับชาติ และ
นานาชาติ 
พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการวิจัยและนวัตกรรมสร้างความ
ร่วมมือและการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2          การผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์ 1. 

 
 
2. 
 
3. 
 
 
4. 

พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัย
และรูปแบบการจัดการเรียนสมัยใหม่ท่ีได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและก าลังคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(Desired Characteristics) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้าน
วิชาชีพและวิชาการ 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
นานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 1. 
 
2. 
 
3. 
 

 

 

พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการผลิตบัณฑิตเพ่ือสร้างความร่วมมือ
และการยอมรับในระดับนานาชาติ 
ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของบัณฑิตและก าลังคนให้พร้อม
ท างานด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคต 
พัฒนาศักยภาพ/แสวงหาบุคลากรสายวิชาการสู่การเป็นผู้น าการเรียนรู้
ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

 



ฉ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3          การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
เป้าประสงค์ 1. 

 
2. 
3. 
 

บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
การผลิตและพัฒนาครูได้รับการยกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
ครูของครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐาน
วิชาชีพและมุ่งสู่สากล 
 

กลยุทธ์ 1. 
 

2. 
3. 
 

ยกระดับคุณภาพสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพครู 
ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูตามมาตรฐานสากล 
ยกระดับคุณภาพครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4           การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับการยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ์ 1. 
2. 
3. 

ยกระดับการบริหารงานวิจัย 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยสู่นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5           พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 1. เชื่อมโยงรูปแบบ  BCG เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากล อย่าง

ยั่งยืน 

กลยุทธ์ 1. 
 

2. 

พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วนร่วมของพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
บูรณาการพันธกิจสู่การสร้างองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 



ช 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6           การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 1. ระบบบริหารจัดการองค์กรคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ                

ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 1. 
2. 
3. 
 
 

4. 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 
การพัฒนากระบวนการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว             
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ และ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักท่ีส าคัญในการใช้เป็นกรอบทิศทางและแนวทางในพัฒนาที่ชัดเจนร่วมกัน 
เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนให้การด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้าน
การผลิตครู อาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ด้วย
การบูรณาการศาสตร์ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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ค าน า 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 และระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2561 
วันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย บัดนี้แผนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 -2564 ได้สิ้นสุดแล้ว 
มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือในการน าไปสู่การปฏิบัติในภารกิจต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลัย เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  

ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่มีส่วนร่วมใจการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
 
 
 
 

กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ตุลาคม 2565 
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1.1 แนวโนม้ กำรเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและประเทศ ต่อกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 25670)   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้ศึกษาถึงปัจจัย สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงความท้าทาย
ของโลกและประเทศ ที่มีผลการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570)  โดยน าเสนอประเด็นส าคัญดังนี้  

ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (The 
Fourth Industrial Revolution) ซึ่งเป็นยุคของการต่อยอดและผสมผสานเทคโนโลยีที่มีขอบเขต
แตกต่างกัน เข้าด้วยกัน ส่งผลให้เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างพลิกผัน อาทิ การผสานเทคโนโลยี
ดิจิทัล 7 เข้าด้วยกันกับ เทคโนโลยีชีวภาพและกายภาพ โดยการปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุคนี้ ส่งผลให้เกิด
การเร่งความเร็ว และความ ครอบคลุมของการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เปลี่ยนแปลงของโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ประโยชน์ในภาคส่วนต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง และแตกต่างไปจากวิถีการด าเนินชีวิตและการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิม อาทิ การใช้ ระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพการใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ในการก าหนดทิศทางธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้
อย่างเฉพาะเจาะจง และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด การเรียนการสอนในภาคการศึกษา หรือ
แม้กระท่ังการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับประสิทธิภาพ การให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

4 ด้ำนของกำรปฏิบัต ิ ตัวอย่ำงเทคโนโลยี 
ด้านที่ 1 เทคโนโลยีดิจิทัล เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเชน 

(Block chain), อินเทอร์เน็ตประสานสรรพสิ่ง (Internet of Things) 
ด้านที่ 2 โลกกายภาพ ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ  (Artificial Intelligence and 

Automation), วัสดุล้ าสมัย (Advance Materials), และการผลิตแบบ
เพ่ิม (Additive Manufacturing – 3D Printing) 

ด้ านที่  3 การเปลี่ ยนแปลง
มนุษย์ 

เทคโนโลยีชีวภาพ, ประสาทเทคโนโลยี (Neuroethology), ความจริง
เสมือนและความจริงเสริม (Virtual Reality and Augmented Reality: 
VR & AR) 

ด้ า นที่  4  ก า รบู รณากา ร
สิ่งแวดล้อม 

การดักจับ กักเก็บ และการส่งพลังงาน (Capture, Storage, and 
Transmission Technology) , วิ ศ ว ก ร รมดา ว เ คร า ะห์  ( Planet 
Engineering), และวิศวกรรมอวกาศ (Space Engineering) 

ตำรำงที่ 1.1 ตวัอย่างเทคโนโลยีที่ส าคัญในการปฏวิัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปรากฏให้เห็นเด่นชัดในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) 

ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ โดยมีการคาดการณ์ว่าอุปกรณ์ Internet of 

Things (IoT) จะเพ่ิมขึ้นเกือบสามเท่าจาก 8.74 พันล้านอุปกรณ์ ในปี พ.ศ. 2563 เป็นมากกว่า 25.4 

พันล้าน อุปกรณ์ ภายในปี พ.ศ. 2573 (Statista, 2021) โดยอุปกรณ์จะเชื่อมต่อถึงกันครอบคลุม

อุปกรณ์ทุกประเภท ตั้งแต่สมาร์ทโฟนไปจนถึงอุปกรณ์ครัวเรือน เป็นต้น และในมุมมองของกลุ่มคนรุ่น

มิลเลนเนียล เทคโนโลยีไม่ได้ เป็นเพียงแค่อุปกรณ์ แต่มีการเชื่อมโยงถึงกันในลักษณะ “Natural 

Language” (PricewaterhouseCoopers, 2021) ยิ่งไปกว่านั้น กลุ่มคนรุ่นซูมเมอร์ (Zoomers) หรือผู้

ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2539 ถึง 2555 ซึ่งก าลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน เป็นกลุ่มคนที่เกิดในยุคโลกาภิวัตน์ 

เทคโนโลยีที่ไร้พรมแดน การเข้าถึงข้อมูล/ข่าวสาร จากทั่วโลกสามารถท าได้ด้วยการคลิกปุ่มและ

อินเตอร์เน็ต โดยมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมากกว่ากลุ่มคนรุ่นก่อน (Tamunomiebi and 

Wobodo, 2018) ซึ่งก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงหลายประการ ตั้งแต่การ เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

การก าหนดโครงสร้างทางสังคม รวมถึงการด าเนินวิถีชีวิต (United Nations, 2018) ตัวอย่างเช่น ในช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) เทคโนโลยีท าให้ผู้คน

สามารถท างานจากระยะไกล สามารถลดความจ าเป็นในการเดินทางในแต่ละวัน เจ้าหน้าที่สาธารณสุข

สามารถติดตามอาการของผู้ป่วยได้ผ่านช่องทางสมาร์ทโฟน ซึ่งความก้าวหน้าหรือวิวัฒนาการทาง

เทคโนโลยีมีปฏิสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับโลกาภิวัตน์ และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนในเรื่อง

การ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และการปรับปรุงผลิตผล

ทางการ เกษตร คุณภาพของน้ า สุขาภิบาล สุขภาพ รวมถึงการเพ่ิมผลลัพธ์การเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม 

บุคลากรทางศึกษา ควรได้รับการฝึกอบรมที่เพียงพอเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน (OECD, 2021) 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เป็นความท้าทายที่ส าคัญประการหนึ่ง เนื่องจาก 

เพ่ือสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และระบบ

อัตโนมัติ (Automation) ที่มีศักยภาพจะถูกน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกับห่วงโซ่มูลค่าโลก (Global Value 

Chains) (United Nations, 2020) ซึ่ งในปัจจุบันแต่ละธุรกิจก าหนดต าแหน่งตนเองใน Digital 

Business Models เ พ่ื อ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ไ ด้ เ ป รี ย บ ด้ า น ก า ร แ ข่ ง ขั น 

(PricewaterhouseCoopers, 2021) ถึงแม้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ผลิตภาพแรงงานดีขึ้น 

แต่กระทบต่อตลาดแรงงาน โดยคอมพิวเตอร์ และระบบดิจิทัลจะถูกน ามาใช้สนับสนุนก าลังคนที่มีทักษะ

สูง ขณะที่หุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติบางรูปแบบก าลังแทนที่ก าลังคนที่มีทั กษะระดับปานกลาง 
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(United Nations, 2020) อย่างไรก็ตามในอดีตที่ผ่านมาอาชีพที่มีภาระงานและต้องมีใช้ทักษะที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมยังไม่อาจถูกแทนที่ระบบอัตโนมัติ (Autor, 2015 as cited in 

Deming, 2017) และจากการคาดการณ์ของ Deloitte Access Economics (2017) พบว่าภายในปี 

พ.ศ. 2573 อาชีพที่ต้องเน้นการใช้ Soft Skill จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็นใน 2 ใน 3 ของอาชีพทั้งหมด และ

ในประเทศไทย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อตลาดแรงงาน เช่นกัน ในเรื่อง

ของความไม่สอดคล้องกันระหว่างทักษะของก าลังคน กับทักษะที่ต้องใช้ในการประกอบอาชีพ        

(Skill Mismatch) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีระดับสูง และก าลังคนที่มีทักษะ

ระดับ น้อยกว่าจะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์ และเครื่องจักรกลมากยิ่งขึ้น (ส านักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ, 2564) 

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรและสังคม เป็นประเด็นหนึ่งที่ท้าทายส าคัญของโลกโดย

คาดการณ์ว่าภายในปี พ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพ่ิมขึ้นกว่า 1 พันล้านคน เป็นมากกว่า 8.5 พันล้าน

คน (United Nations, 2019) ซึ่งร้อยละ 97 ของการเติบโตของประชากรนี้จะมาจากประเทศที่ก าลัง

พัฒนา และประชากรในทุกภูมิภาคทั่วโลกจะมีอายุขัยที่ยาวขึ้น ( Increasing Life Expectancy) และมี

บุตรกันลด น้อยลง ผลที่ตามมา คือ กลุ่มประชากรโลกจะมีช่วงอายุมากกว่า 65 ปี  ขึ้นไป 

(PricewaterhouseCoopers, 2021) และจากข้อมูลขององค์การสหประชาชาติ หรือ United Nations 

(2020) พบว่าประชากรโลกมีอัตราการเติบโตสูงสุดในช่วง พ.ศ. 2503 และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

โดยคาดการณ์ว่าช่วงปลายศตวรรษที่ 21 ประชากรโลกอาจมีอัตราการเติบโตหยุดชะงัก และเมื่อภาวะ

เจริญพันธุ์ลดน้อยลง (Fertility) ประกอบกับประชากรมีอายุขัยที่ยาวนานขึ้นตามความก้าวหน้าทางการ

แพทย์ ส่งผลให้โครงสร้างประชากรโลกถูกปรับเข้าสู่ สังคมผู้สูงอายุ 
 

 

ภำพที่ 1.1 ร้อยละของประชากรที่มีอายุ 65 ปี ข้ึนไป ระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 2593 (United Nations, 2020) 
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การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคมดังกล่าว เป็นความท้าทายทางด้านเศรษฐกิจ ใน

เรื่องของก าลังคน เนื่องจากภาวะเจริญพันธุ์ที่ลดน้อยลง และประชากรรุ่นใหม่ หรือกลุ่มคนรุ่นมิลเลน

เนียล (Millennials) หรือผู้ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ 2523 ถึง 2538 มีความคาดหวังที่จะประกอบอาชีพ ณ 

ต่างประเทศ มากกว่ากลุ่มประชากรรุ่นเก่า โดยมีแนวโน้มที่สอดคล้องกันทั่วโลก ตัวอย่างเช่น ร้อยละ 93 

ในแอฟริกา ร้อยละ 81 ในละตินอเมริกา และร้อยละ 74 ในตะวันออกกลาง ซึ่งพวกเขาคิดเห็นว่า เมื่อ

ถึงจุดหนึ่งของอาชีพ พวกเขาต้องการไปประกอบอาชีพนอกประเทศบ้านเกิด และถึงแม้กระแสดังกล่าว

สร้างผลกระทบเชิงบวก ทางด้านเศรษฐกิจให้กับประเทศปลายทาง แต่อาจน าไปสู่ภาวะความตึงเครียด

ทางสังคม และการเมือง (PricewaterhouseCoopers, 2021) นอกจากนี้ กลุ่มคนรุ่นมิลเลนเนียลมี

ลักษณะเฉพาะ คือ มีทัศนคติ พ่ึ งพาตนเองในเรื่ องปฏิบัติ งานตามบทบาทหน้าที่  เฉกเช่น 

Entrepreneurial Thinkers และมักแสวงหาความสมดุล ระหว่างชีวิตกับการท างาน (Work – Life 

Balance) มากกว่ากลุ่มคนรุ่นก่อน โดยไม่ต้องการให้งานมาตีกรอบการด าเนินชีวิต และคิดเห็นว่างานที่

มีความยืดหยุ่นเป็นหนทางหนึ่งที่จะท าให้เกิด Work – Life Balance (Tamunomiebi and Wobodo, 2018) 

ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายในการสนับสนุนก าลังคนที่มีอายุให้คงอยู่ในระบบ รวมถึงการสร้าง 

การจ้างงานที่เพียงพอในช่วงที่มีการเปลี่ยนผ่านของอายุประชากรไปสู่ประชากรสูงวัย (United 

Nations, 2020) ซึ่งภาครัฐและภาคธุรกิจมีบทบาทส าคัญในการสร้างความยืดหยุ่นของการปลดเกษียณ 

อาทิ 1) มาตรการจูงใจทางการเงิน เช่น การปฏิรูป กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับบ าเหน็จ/บ านาญ และ 2) 

การลงทุนด้านการศึกษา เพ่ือปวงชน (Education for All) เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) (ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรม การเพ่ิมพูนทักษะใหม่ตลอดชีวิตการท างาน (Up 

Skill/Re Skill/New Skill) (Pricewater houseCoopers, 2021) ในอนาคตการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะมี

ความส าคัญมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นการเพ่ิมพูน องค์ความรู้ และทักษะให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี และรับรองทักษะที่จ าเป็นตลอดช่วงชีวิต นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยยัง

เป็นการแรงจูงใจทางเศรษฐกิจอย่างหนึ่ง ในการลงทุนด้านนวัตกรรม เพ่ือทดแทนก าลังคนอีกด้วย เช่น 

หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ (United Nations, 2020) 

การเข้าสู่สังคมสูงอายุยังเป็นความท้าทาย และโอกาสในเรื่องของการบริการด้านสังคม และ

ด้านสุขภาพ (Social Services and Healthcare) เนื่องจากเกิดประเด็นค าถามที่ว่าใครจะดูแลผู้สูงอายุ 

เมื่อความสามารถและสุขภาพของผู้สูงอายุถดถอยลง ค าถามนี้ก่อให้โอกาสในการจ้างงาน และการสร้าง 

นวัตกรรมเพ่ือรองรับการดูแลผู้สูงอายุ อาทิ หุ่นยนต์ดูแลผู้สู่งอายุ เซ็นเซอร์อัจฉริยะเพ่ือใช้ติดตาม

พฤติกรรม และสุขภาพของผู้สูงอายุ ตลอดจนการวิจัยที่ส่งเสริมให้มีอายุยืนยาว เช่น สารต้านอนุมูล



6 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

อิสระ การฟ้ืนฟูเซลล์ เป็นต้น โดยเป็นการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยี แล้วอาจน าไปสู่นิยาม

ค าว่า “แก่” ใหม่อีกครั้ง (United Nations, 2020) และในประเทศไทยภาครัฐจ าเป็นต้องพิจารณาการ

พัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะกลุ่มประชากรผู้สูงวัยให้ยังคงมีสุขภาพที่ดี เพ่ือให้

สามารถพ่ึงพาตนเอง และช่วยเหลือสังคมได้ อีกทั้งยังเป็นโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากผู้สูงอายุมี

ความต้องการสินค้า และบริการ เช่น ธุรกิจบริการสุขภาพและการแพทย์ และศูนย์พักพิงผู้สูงอายุ ซึ่ง

เป็นช่องทางในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ (ส านักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) 

เศรษฐกิจ เศรษฐกิจโลกยังคงมีความไม่แน่นอนจากการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) หลังจากการหดตัวลงประมาณ 3.5 ในปี พ.ศ. 2563 เศรษฐกิจ

โลกคาดว่าจะเติบโตสูงขึ้นร้อยละ 5.5 ในปี พ.ศ. 2564 และลดลงเหลือร้อยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 2565 

ขณะที่ Global Trade  มีความสอดคล้องกับการฟ้ืนตัวของกิจกรรมโลก โดยปริมาณการค้าทั่วโลกคาด

ว่าจะเติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 8 ในปี พ.ศ. 2564 ก่อนที่จะลดลงเหลือร้อยละ 6 ในปี พ.ศ. 2565 

(International Monetary Fund, 2021a) และการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยังกระทบต่อการจ้าง

งาน โดยกลุ่มก าลังคนที่มีทักษะน้อยเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบมากท่ีสุด (International Monetary Fund, 

2021b) อีกทั้ง ระบบอัตโนมัติในภาคบริการอาหาร ภาคการเกษตร ภาคการผลิต และภาคการก่อสร้าง 

เป็นอีกหนึ่งปัจจัยจะสร้างผลกระทบให้กับกลุ่มก าลังคน ดังกล่าว อย่างไรก็ตามโรคโควิด 19 ก่อให้เกิด

การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณสุขขนาดใหญ่ และการลงทุนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร

มนุษย์ (Chebly, Schiano, and Mehre, 2020) 

ส าหรับประเทศไทย การเติบโตทางเศรษฐกิจหดตัวร้อยละ 6.1 ในปี พ.ศ. 2563 เป็นผลมาจาก 

อุปสงค์ภายนอกที่ลดน้อยลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคการค้าและการท่องเที่ยว การชะงักงันของห่วงโซ่

อุปทาน และการลดลงของการบริโภคภายในประเทศ (Domestic Consumption) ผลพวงของการแพร่

ระบาด ของโรคโควิด 19 ได้สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงานของประเทศหลายประการ ผลกระทบ

ส าคัญ คือ อัตราการว่างงานเพ่ิมสูงขึ้น จากสองเท่าของร้อยละ 1 ในไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 2562 เป็น

ร้อยละ 2 ในไตรมาสที่สองของปี พ.ศ. 2563 (The World Bank, 2021a) ถือเป็นระดับสูงสุด นับตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2552 ซึ่งการสูญเสียการจ้างงานเกิดขึ้นทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาคการผลิต และการค้าส่ง/ปลีก 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือฟ้ืนตัวภายหลังสถานการณ์โรคระบาด ธนาคารโลก หรือ The World Bank ได้ให้

ค าแนะน าไว้ว่า งานที่ดี จะต้องถูกสร้างในการภาคส่วนที่มีผลิตภาพสูง และอยู่บนพ้ืนฐานของการใช้ทุน

ทางปัญญาเพ่ือน าไปสู่ ความก้าวหน้าใหม่ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึงได้ให้ค าแนะน าเชิงนโยบายที่
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เกี่ยวข้องกับการศึกษาในระยะ สั้นและยาว ดังนี้ ในระยะสั้น คือ การจัดโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับ

เพ่ิมพูนทักษะ ทั้ง Up Skill และ Re Skill เพ่ือสนับสนุนก าลังคนให้สามารถกลับไปท างานได้ และระยะ

ยาว คือ การสร้างระบบพัฒนาก าลังคนตามการ ขับเคลื่อนอุปสงค์ และมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้มากยิ่งขึ้น 

(Demand – driven and Results – oriented workforce) ด้วยการปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม

ทักษะ และการปรับปรุงระบบบริการจัดหางานให้มีความทันสมัย (The World Bank, 2021b) 

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที่

จะเกิด รวดเร็วและรุนแรงขึ้นจากท่ีคาดการณ์ไว้เดิม โดยใน พ.ศ. 2550 มีการคาดการณ์ว่าอุณหภูมิเฉลี่ย

ของโลกจะ เพ่ิมขึ้น 1.5 ถึง 5.1 องศาเซลเซียสภายในปี2643 เมื่อเทียบกับระดับอุณหภูมิก่อนยุค

อุตสาหกรรม (Preindustrial Level) แต่การคาดการณ์เมื่อ พ.ศ. 2561 ระบุว่าอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

อาจเพิ่มขึ้นถึง 1.5 องศาเซลเซียส เร็วขึ้นเป็นภายใน พ.ศ. 2573 - 2595 ซึ่งอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกที่เพ่ิม

สูงขึ้นดังกล่าวจะส่งผลให้ เกิดคลื่นความร้อนในพื้นที่ส่วนใหญ่ที่มนุษย์ตั้งถิ่นฐานอยู่และในบางพ้ืนที่จะมี

โอกาสที่ภัยแล้งและภาวะฝนทิ้ง ช่วงจะเกิดถี่ข้ึน ในขณะที่หลายภูมิภาคอาจเผชิญกับความถ่ีของการเกิด

พายุทีบ่่อยและรุนแรงขึ้นตามสภาพ ทางภูมิศาสตร์ของแต่ละพ้ืนที่ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะสร้างความเสียหายต่อทั้งชีวิตและทรัพย์สิน โดย 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) ได้คาดการณ์ว่าหากไม่มี

การด าเนินงานที่ส าคัญ เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จะท าให้ภายใน พ.ศ. 2603 ความ

เสียหายอันเนื่องมาจากการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นทั่วโลกจะมีมูลค่า ถึงร้อยละ 1.0-3.3 

ของ GDP โลก และมูลค่าความ เสียหายจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 2.0-10.0 ภายใน พ.ศ. 2643 โดยภาค

การเกษตรจะได้รับความเสียหายมากกว่า ภาคการผลิตอ่ืน เนื่องจากภาคการเกษตรต้องพ่ึงพาสภาพ

อากาศและฤดูกาลตามธรรมชาติ ซึ่งการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทาง

การเกษตรลดลง หรือพืชบางชนิดอาจมี ระยะเวลาการให้ผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ยิ่งไปกว่านั้นพ้ืนที่

การเกษตรบางส่วนที่ประสบกับภัยแล้งยาวนาน หรือน้ าท่วมซ้ าซากจะไม่สามารถท าการเพาะปลูกได้

ส่งผลกระทบต่อรายได้และความเป็นอยู่ของเกษตรกรซึ่ง ส่วนใหญ่มีรายได้น้อย ในขณะเดียวกันสภาพ

ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปยังส่งผลท าให้การแพร่ระบาดของโรค ตามฤดูกาลมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 

รวมทั้งยังเป็นปัจจัยส่งเสริมให้เกิดโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ าในหลายพ้ืนที่ของ โลก เนื่องจากอากาศร้อน

ท าให้พาหะน าโรคติดต่อบางชนิดเพ่ิมจ านวนเร็วขึ้น โดยเฉพาะยุง แมลงวัน และหนู ซึ่งการแพร่ระบาด

ของโรคมีผลกระทบต่อสังคม ทั้งในมิติของสุขอนามัยประชาชน ชุมชนและเศรษฐกิจ ครัวเรือน 

นอกจากนี้การเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิในชั้นบรรยากาศยังส่งผลให้ระดับน้ าทะเลเพ่ิมสูงและปริมาณ 
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ออกซิเจนที่ละลายน้ าลดลง เกิดการสูญเสียทรัพยากรชายฝั่งอันเนื่องมาจากการกัดเซาะที่รุนแรง และ

จ านวน สัตว์ทะเลลดลงจากการที่ทะเลมีความเป็นกรดสูงขึ้น อีกทั้งพ้ืนที่ราบที่อยู่ใกล้ชายฝั่งทะเลจะถูก

น้ าทะเลท่วม สร้างความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สิน ส่งผลให้ผู้ที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่น้ าท่วมต้องอพยพย้าย

ถิ่นฐาน โดยกลุ่มคนผู้มีีีรายได้น้อยจะเป็นกลุ่มเปราะบางที่มีความสามารถในการปรับตัวต่่าีและอาจไม่

สามารถฟ้ืนตัวกลับมาใช้ชีวิตีได้ดังเดิม 
ในกรณีของประเทศไทย สภาพภูมิประเทศของไทยซึ่งส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม ประชากร

จ านวนมากด ารงชีพด้วยการพ่ึงพิงภาคการเกษตร รวมทั้งมีระยะทางของพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลยาวถึง 3,100 

กิโลเมตร จึงมีโอกาสสูงที่ไทยจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมากกว่าหลาย

ประเทศ โดยพบว่า ที่ผ่านมาพ้ืนที่ร้อยละ 23 ของประเทศได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนสภาพ

ภูมิอากาศในหลากหลายรูปแบบ เช่น น้ าท่วมฉับพลัน ภาวะภัยแล้ง และการรุกล้ าของน้ าทะเล เป็นต้น 

ซึ่งรายงาน Global Climate Risk Index ของ German watch ได้จัดอันดับให้ประเทศไทยมีมูลค่า

ความสูญเสียจากภัยพิบัติที่เกี่ยวข้องกับสภาพ อากาศในช่วงปี2542 - 2560 สูงเป็นอันดับที่ 8 จาก 181 

ประเทศท่ัวโลก 

นอกจากนี้ ประเทศไทยยังเผชิญกับความท้าทายในการรับมือกับความต้องการใช้น้ าที่เพ่ิมขึ้น

จากการ ขยายตัวของเมืองและกิจกรรมในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั่วประเทศ โดยการคาดการณ์พบว่า

เขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก (EEC) มีความต้องการการใช้น้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค การผลิตทาง

อุตสาหกรรม และเกษตรกรรม ตลอดจนเพ่ือรักษาระบบนิเวศ โดยรวมทั้งหมดเพ่ิมมากขึ้นจาก 

2,404.91 ล้านลูกบาศก์เมตร ในปี2560 เป็น 2,977.55 ล้านลูกบาศก์เมตรในปี2580 อีกทั้งแบบ

แผนการผลิตของผู้ประกอบการและพฤติกรรมการบริโภค ของประชาชนที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันยังขาด

การค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่ นับวันจะเสื่อมโทรมลงและอาจ

ก่อให้เกิดเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาวที่ทวีความซับซ้อนในการแก้ไขได้ 
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ภำพที่ 1.2 กรอบการจัดอันดับความรุนแรงของประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง     
สภาพอากาศ 

ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Global Climate 
Action) ด้วย สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ท า
ให้ในเดือน พฤศจิกายน 2559 ประเทศภาคีสมาชิกอนุสัญญากรอบการท างานแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) จ านวน 197 ประเทศ 
ได้มีมติเห็นชอบกับความ ตกลงปารีส (Paris Agreement) ที่มีเป้าหมายระยะยาวที่จะควบคุมการ
เพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิโลกโดยเฉลี่ยให้ น้อยกว่า 2 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกับระดับก่อนการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม และมุ่งมั่นพยายามในการก าจัดการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิโลกโดยเฉลี่ยให้อยู่ที่ 1.5 องศา
เซลเซียส โดยประเทศไทยได้ให้สัตยาบันร่วมเป็นภาคีความ ตกลงปารีสเมื่อ 21 กันยายน 2559 ทั้งนี้ได้
มีการประเมินโดยโครงการสิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UN Environment Program: UNEP) ว่า
เพ่ือควบคุมการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิไม่ให้เกิน 2 องศาเซลเซียส ภายในปีพ.ศ. 2572 ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกต่อปีทั่วโลกจะต้องลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 เมื่อ เทียบกับปี 2561 และหากต้องการ
ควบคุมการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ง
โลกต้องลดลง ร้อยละ 55 ในขณะเดียวกันจากการประเมินของ  Intergovernmental Panel on 
Climate Change (IPCC) 21 พบว่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ ของโลกจะต้องลดลงเป็น
ศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปีพ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) เพ่ือที่จะควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิ
ไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส 

ที่ผ่านมาประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศประสบความส าเร็จในการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือน กระจกต่อปีโดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมของกลุ่มประเทศสมาชิกขององค์การ 
เพ่ือความร่วมมือ ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and 
Development: OECD) ซึ่งเป็นกลุ่มของประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีแนวโน้มที่ลดลงเล็กน้อยหลังจากปี2550 
ในขณะที่ปริมาณการปล่อย ก๊าซเรือนกระจกทั่วโลกและในประเทศก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ รวมถึงประเทศ
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ไทยยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว จึงมีแนวโน้มที่ประเทศก าลังพัฒนาจะถูกกดดัน
มากขึ้นในอนาคตเพ่ือให้มีการด าเนินการเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจัง ทั้งนี้ใน
ปัจจุบันมีหลายประเทศที่ได้ตั้งเป้าว่า จะบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในช่วงปี พ.ศ. 
2593 - 2603 อาทิ อาร์เจนตินา บราซิล แคนาดา ชิลี จีน และสหราชอาณาจักร 

 
ภำพที่ 1.3 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ัวโลกและในกลุ่มประเทศ OECD ปี ค.ศ. 1990 – 2017 

ประเทศ สถำนะของกำรก ำหนดเป้ำหมำย ที่ตั้งเป้ำว่ำจะบรรลุ 
Net Zero Emissions 

อาร์เจนตินา ยื่นเสนอต่อ UN 2593 (2050) 
บราซิล ยื่นเสนอต่อ UN 2603 (2060) 
แคนาดา เสนอร่างกฎหมายในปี 2563 2593 (2050) 
ชิล ี Policy position 2593 (2050) 
จีน Statement of intent 2603 (2060) 
สหราชอาณาจักร ประกาศเป็นกฎหมายแล้ว 2593 (2050) 
ตำรำงที่ 1.2 ประเทศท่ีมีการประกาศเป้าหมายว่ามีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

 
ในกรณีของประเทศไทย ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศภาคี UNFCCC และได้มีการก าหนด 

เป้าหมายในการด าเนินการของตนเองตามความเหมาะสม หรือที่เรียกว่า Intended Nationally 
Determined Contribution (INDC) ซึ่งต้องมีการทบทวนและเสนอเป้าหมายการด าเนินงานใหม่ทุก ๆ 
5 ปี พร้อมทั้งมีการน าเสนอรายงานติดตามประเมินผลการดด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าวอย่าง
โปร่งใส ส าหรับ INDC ที่ประเทศไทยเสนอในปี 2558 ได้ก าหนดเป้าหมายส าหรับการด าเนินงาน
ภายหลังปี 2563 ใน การที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงอย่างน้อยร้อยละ 20 เมื่อเทียบ
กับปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ประมาณการจากกรณีปกติภายในปี 2573 ซึ่งเท่ากับว่าประเทศไทยต้อง
ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน กระจกในปี2573 ไม่ให้เกิน 444 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
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เทียบเท่าจากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปี2556 ที่เท่ากับ 319 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า 

ประเด็นทำงกำรเมืองโลกประกอบด้วยแนวโน้มที่ส าคัญ (Megatrends) 3 ประเด็น ได้แก่ 
โ ล ก าภิ วั ต น์  (Globalization)  ก า รบู รณากา ร  ( Integration)  แ ล ะกา ร เป็ นป ร ะช า ธิ ป ไตย 
(Democratization)  กล่ าวคือ  โลกาภิ วั ตน์  ( globalization)  ในที่ นี้ หมายถึ ง  ภาวะข้ ามชาติ  
(Transnationalization) ซึ่งแตกต่างจาก การบูรณาการระหว่างประเทศ (Integration) ที่อยู่ในรูปแบบ
ของข้อตกลงระหว่างรัฐ และมิติของอาณาเขต ที่โดยโลกาภิวัตน์เป็น Megatrends ที่โดดเด่นที่สุด 
(Lebedeva, 2019) การเกิดโลกาภิวัตน์เป็นการพัฒนาการติดต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง และ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เชื่อมโยงระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร รัฐบาล ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกได้อย่าง
รวดเร็วมากขึ้น สิ่งต่าง ๆ สามารถแพร่กระจายไปทั่วโลกได้ในเวลา อันสั้น ซึ่งส่งผลให้เกิดการรับรู้ หรือ
รับผลกระทบจากสิ่งที่ เกิดขึ้นได้อย่างทันทีทันใด ทั้งข้อมูลข่าวสาร โรคภัย ไข้เจ็บ ภูมิอากาศที่
เปลี่ยนแปลง หรือจะเป็นการก่อการร้าย ท าให้องค์การระดับนานาชาติต้องเข้ามามีบทบาท และจัดการ 
รวมถึงการสร้างข้อตกลงระหว่างประเทศต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น แต่ละชาติจ าเป็นต้องยอมสละอ านาจ
แห่งรัฐชาติบางประการในการเข้าร่วมกับองค์การนานาชาติ เพ่ือรักษาสิทธิ์และผลประโยชน์ของ 
ประเทศตนเอง และทิศทางในอนาคตที่ภูมิรัฐศาสตร์โลกจะเป็นโลกหลายขั้วอ านาจและประเทศ
มหาอ านาจ ไม่ได้มีเพียงชาติเดียวหรือกลุ่มเดียวเท่านั้น เพราะแต่ละประเทศต่างมีความเชื่อมโยงกันและ
กันมากขึ้น มีการพ่ึงพาและรวมกลุ่มทั้งในเชิงภูมิภาคและอุดมการณ์มากขึ้น จนบางครั้งท าให้การ
ตัดสินใจประเด็น ภายในประเทศยังต้องค านึงถึงประเทศอ่ืน ๆ ด้วย (เกรียงศักดิ์, 2559) Megatrends 
เชิงการเมืองที่ก าลังเกิดขึ้น ส่งผลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมของโลก ประเทศต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัว
ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง เหล่านั้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีความเชื่อมโยงกัน การเปลี่ยนขั้ว
ทางเศรษฐกิจและการเมืองที่ก าลังขยายตัว ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และความมั่ นคง ท าให้ภาครัฐต้องมี
บทบาทเป็นผู้วางแนวทางและนโยบายของประเทศ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ให้ทันต่อ
สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ภายใต้แนวคิดที่ว่าประเทศไทย จะมีกลยุทธ์ในการปรับตัวใหเขากับขั้ว
ทางเศรษฐกิจและทางการเมืองของโลกท่ีก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 

ประเด็นทางการเมืองก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของการอุดมศึกษาประเด็นหนึ่ง ได้แก่ 
การที่สาธารณะชนมองว่า การอุดมศึกษามักถูกแทรกแซงหรือถูกรบกวนจากภาคการเมือง ทั้งทาง ด้าน
การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการสังคม ท าให้เกิดประเด็นถกเถียงทางด้านเสรีภาพและ
อิสรภาพ ทางการศึกษา ซึ่งในบางประเทศความน่าเชื่อถือที่สาธารณะชนมีต่อระบบอุดมศึกษาลดลง จึง
เป็นประเด็น ท้าทายที่การอุดมศึกษาจะต้องสร้างความน่าเชื่อถือในตัวเอง และไม่สามารถปฏิเสธได้ว่า 
การเข้าถึงการศึกษา ระดับอุดมศึกษาที่เปิดกว้าง การตระเตรียมให้นักศึกษาเป็นพลเมืองที่มีความตื่นตัว
และเป็นไปในทาง สร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ และการ
สร้างความเชื่อถือ ทางสาธารณะเป็นการเชื่อมช่องว่างระหว่างมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเป็น “สถาบันผู้มี
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ความเชี่ยวชาญ” กับสาธารณะชน ล้วนเป็นผลมาจากบรรยากาศทางการเมือง (Sursock, 2018) 
ส าหรับประเทศไทย ภาครัฐมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะสนับสนุนหรือผลักดันระบบ อุดมศึกษา

ให้มีการขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการวางแนวทาง นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การศึกษา เพ่ือให้การอุดมศึกษาเกิดการวางระบบบริหารที่มีพ้ืนฐานอยู่บนหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้าง
ให้ การอุดมศึกษาสามารถดึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และขับเคลื่อนพันธกิจอยู่บนอัตลักษณ์ของ
ตนเอง ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศ อีกทั้ง จาก
กระแสของการมีเสรีภาพของโลก ทั้งทางการเมืองทางความคิด และวิชาการก็ก าลังส่งผลต่อคนรุ่นใหม่มี
การเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านวิธีคิด การด าเนินชีวิต การศึกษาและการเลือกประกอบอาชีพที่เปิดกว้างมาก
ขึ้น ดังนั้น ภาครัฐจึงควรวางนโยบายหรือแนวทางท่ีส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับตัวให้รับมือ
กับกระแสการเมืองโลกได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ เพราะการอุดมศึกษามีบทบาท และเป็นกลไกส าคัญหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนประเทศ เป็นแหล่งสะสมองค์ความรู้ และการผลิตก าลังคนที่น ามาใช้ในการขับเคลื่อน
ประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง โดยเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ 
มีความเป็นอิสระในเชิงการบริหาร และทางวิชาการ มีความคล่องตัวในการด าเนินงาน การขับเคลื่อน
อุดมศึกษาจ าเป็นต้องขับเคลื่อนอย่าง เป็นระบบและมีทิศทาง ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ และ
ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นจากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น สร้างความท้าทายให้กับการอุดมศึกษา
หลายประการ และจากข้อมูลขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ หรือ 
Organisation for Economic Co – operation and Development (2021) พบว่าตลาดแรงงานไทย
เผชิญกับความไม่สมดุลกันระหว่างทักษะของก าลังคน (อุปทาน) กับทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ (อุป
สงค์) โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2561 ตลาดแรงงานมีปัญหาการขาดแคลนทักษะในหลากหลายอาชีพ
และอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการขาดแคลนทักษะในการประกอบอาชีพที่ต้องใช้ทักษะ
ความเชี่ยวชาญ และอาชีพสายสนับสนุน เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพ ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย สังคม 
วัฒนธรรมและที่เก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน เสมียน ก าลังคนฝีมือหัตถกรรมและการค้าที่เกี่ยวข้อง  
เจ้าหน้าที่โรงงานและเครื่องจักร และกลุ่มอาชีพ ขั้นพ้ืนฐาน เหล่านี้บ่งชี้ว่า การขาดแคลนทักษะพบได้ใน
ทุกช่วงระดับของทักษะ (Skills Spectrum) และ อุปทานส่วนเกินของตลาดแรงงานหรือทักษะที่เกิน
ความต้องการของตลาดแรงงาน คือ ก าลังคนระดับฝีมือใน ภาคการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับความส าคัญ
ที่ลดลงของภาคการเกษตรในตลาดแรงงาน และในระดับ อุตสาหกรรม รูปแบบการขาดแคลนทักษะ
และอุปทานส่วนเกินมีลักษณะเช่นเดียวกับการประกอบอาชีพ คือ ภาคการศึกษามีการขาดแคลนทักษะ
มากที่สุด และภาคการเกษตรมีอุปทานส่วนเกินมากที่สุด ความไม่สมดุล เหล่านี้อาจเป็นผลมาจากหลาย
ปัจจัย รวมถึงความไม่เพียงพอของอุปทาน ทักษะของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ไม่ตรงกับ ความต้องการของ
นายจ้าง และความน่าดึงดูดใจของสภาพการท างาน อีกทั้ง การขาดแคลนทักษะที่สังเกตได้ ในการ
ประกอบอาชีพสะท้อนได้ว่าเป็นการขาดแคลนทักษะทางปัญญา เช่น การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ การ
เขียนและการอ่านเพ่ือความเข้าใจ รวมถึงทักษะทางสังคมบางอย่าง เช่น Service Orientation และ

https://www.universityworldnews.com/fullsearch.php?mode=search&writer=Andr%E9e%2BSursock
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ทักษะ ทางเทคนิค และองค์ความรู้ที่พบว่าขาดแคลนมากที่สุด คือ องค์ความรู้ทางคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์ ความรู้เชิงเสมียน (Clerical Knowledge) และการบริการลูกค้าและบุคคล ซึ่ง
การเผชิญกับแนวโน้มส าคัญระดับโลกของประเทศไทย เช่น การสูงวัยของประชากร โลกาภิวัตน์ และ
ระบบอัตโนมัติ ส่งผลให้การขาดแคลน ทักษะความรู้ความเข้าใจ และทักษะทางสังคมมีแนวโน้มที่จะ
เด่นชัดมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้เกิดการขาดแคลนใน
ด้านสาธารณสุขของไทยทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

จากข้อมูลทักษะส าหรับการประกอบอาชีพบ่งชี้ว่า ตลาดแรงงานไทยมีส่วนแบ่งของก าลังคน ที่
ไม่ตรงกับระดับคุณสมบัติและ/หรือสาขา โดยข้อมูลปี พ.ศ. 2561 พบว่าร้อยละ 7.8 ของก าลังคน มี
คุณสมบัติต่ ากว่าเกณฑ์ส าหรับการประกอบอาชีพ และร้อยละ 34 มีคุณสมบัติเกินกว่าเกณฑ์ ซึ่ ง
ปรากฎการณ์ ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเท็จจริง คือ การจ้างงานของประเทศไทยที่ผ่านมา การเติบโต
ส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในอาชีพที่มีทักษะต่ า หรืออีกนัยหนึ่งอาจสะท้อนได้ว่านายจ้างมีปัญหาในการหา
ก าลังคนที่มีระดับคุณวุฒิที่เหมาะสม และหันไปจ้างก าลังคนที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้ วน อย่างไรก็ตาม 
สามารถตั้งข้อสังเกตได้ว่า ก าลังคนที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนไม่จ าเป็นต้องมีทักษะในการท างานที่ต่ า 
เนื่องจากก าลังคนสามารถรับทักษะอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งระบบการประเมินประสบการณ์ท างาน 
(System of Recognition of Pior Learning) สามารถช่วยรับรองทักษะเหล่านี้ และท าให้นายจ้าง
มองเห็นความสามารถของก าลังคนได้ชัดเจนมากขึ้น ฉะนั้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สมดุลระหว่าง
การศึกษา ทักษะของก าลังคน และตลาดแรงงาน จึงควรมี การเสริมสร้างการตอบสนองของระบบ
การศึกษาเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบัน และอนาคต (Future Labour 
Market Needs) การให้ความส าคัญกับ Work – Based Learning รวมถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ Up Skill และ Re Skill ของประชากร ตลอดจน การจัดท าและเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดแรงงานและความต้องการทักษะของตลาดแรงงาน 
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Sustainable Development Goals (SDGs)  เ ป้ า หม ายกา ร พัฒนาแห่ ง สหั ส ว ร รษ 

(Millennium Development Goals-MDGs) สิ้นสุดลงใน ปี พ.ศ. 2558 UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการ

หารือเพ่ือก าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 2558 (Post-2015 Development Agenda) ตาม

กระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 2558 คือ 

การจัดท าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ซึ่งมีทั้งหมด 17 

เป้าหมาย ดังนี้ 

ภำพที่ 1.4 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 

ส าหรับประเทศไทยเองนั้น นอกจากการพัฒนาใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ตามแนวทางของ SDGs แล้ว ประเทศไทยยังให้ความส าคัญกับมิติทางด้านวัฒนธรรมอีกด้วย และการจะ
บรรลุความส าเร็จของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้นั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระมหากษัตริย์
นักพัฒนาที่ทรงได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งในประเทศและระดับนานาชาติได้พระราชทานเข็ม
ทิศการพัฒนาไว้ให้ทุกภาคส่วนน้อมน าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม นั่นคือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นแนวพระราชด าริที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาบน
พ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต ซึ่งจะน าไปสู่ความสุขใน
การด าเนินชีวิตและสร้างสัมฤทธิผลแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
 
 
 

Sustainable Development Goals (SDGs) 
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BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน 
ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด และท้ัง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความ
มั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน โดยเปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและ
วัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขัน
ได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 
ภำพที่ 1.5 ตัวอย่างแพลตฟอร์มขับเคลื่อน BCG Model ในแบบจตุรภาคี 

หลักในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหลายภาคส่วนให้เป็นไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง แต่ละ
ภาคส่วนจะให้ความส าคัญกับทั้งการแข่งขันได้ในระดับโลกและการส่งต่อผลประโยชน์สู่ชุมชน และ
ขับเคลื่อนโดยกลไกการท างานแบบจตุภาคี (Quadruple Helix) ผ่านการผสานพลังภาคเอกชน ภาครัฐ 
มหาวิทยาลัย และชุมชน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากพันธมิตรความร่วมมือในระดับโลก โดย กระทรวง 
อว. จะขับเคลื่อนศักยภาพของหน่วยงานภายใต้กระทรวง ทั้งในมิตินักวิจัย องค์ความรู้ และโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการวิจัย โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ (National Quality Infrastructure: NQI) และการ
ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม มาใช้เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการท างานในรูปแบบจตุภาคีร่วมกับภาคเอกชน ภาครัฐ 
ภาคการศึกษา และชุมชน  

 

BCG Model 
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BCG Model รวบรวมห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ของ 5 อุตสาหกรรม S-curves หลัก ได้แก่ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
การแพทย์ครบวงจร และการท่องเที่ยว บูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นฐานการสร้างมูลค่าเพ่ิมขนาดใหญ่ของ
ประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนใน GDP ถึงร้อยละ 21 และเกี่ยวข้องกับอาชีพและการจ้างงานของคนใน
ประเทศมากกว่า 16.5 ล้านคน หัวใจส าคัญของ BCG Model คือการพัฒนาแบบคู่ขนาน ทั้งในส่วนที่
อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการระดับสูงส าหรับผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง เช่น ส่วนประกอบ
อาหารสุขภาพ ชีววัตถุ สารออกฤทธิ์ทางการแพทย์ ฯลฯ และในส่วนฐานกว้างของปิรามิดที่เป็นการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือสร้างมูลค่าให้คนจ านวนมาก และการพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการเสริมความเข้มแข็งของทุนทางสังคมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะขยายผลไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (from 
SEP to SDG) 

 
ภำพที่ 1.6 การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

 
ภำพที่ 1.7 การสร้างมูลค่าเพ่ิมของเศรษฐกิจ BCG 
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“บีซีจี จะตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ
สหประชาชาติอย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์ความหลากหลาย ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งยังสอดรับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม” 
ดร.สุวิทย์ ให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์มติชน เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 



 

 

 

 

 

 
1.2 บริบทอุดมศึกษำประเทศไทย ต่อกำรจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 25670) 
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1.2 บริบทอุดมศึกษำประเทศไทย ต่อกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 25670)   

การอุดมศึกษาเป็นกลไกหลักส าคัญในการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้มี ทั้งคุณภาพ

และปริมาณที่เพียงพอ ตลอดจนการวิจัย การสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมถึงมี

บทบาทในการบริการวิชาการด้วยการเสนอแนะ/ให้ข้อคิดเห็น  เพ่ือชี้น าสังคมตามความเป็นจริง และ

ความถูกต้องบนหลักฐานทางวิชาการ ตลอดจนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ การ

อุดมศึกษาจึงเป็นกลไกหลักส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ทั้งมิติทางด้านสังคม ด้าน

เศรษฐกิจและด้านสิ่งแวดล้อม และจากการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว ล้วนส่งผลกระทบกับการอุดมศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร

และสังคม ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) การจัดการกับสภาพภูมิอากาศโลก และความ

เสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเสถียรภาพทิศทางการเมือง ปัจจัยเหล่านี้

กระทบและสร้างความท้าทายให้กับบทบาทของการอุดมศึกษาของไทย 

คุณภำพกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำเป็นมุมมองที่สะท้อนให้เห็นความส าเร็จและไม่ส าเร็จของ

การจัดการศึกษาที่ครอบคลุมด้านผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรมการบริการวิชาการแก่สังคม และการ

บริหารจัดการสถาบัน ซึ่งในเบื้องต้นสามารถวิเคราะห์คุณภาพบัณฑิต จากรายงานสภาพปัญหาแรงงาน

ของสถานประกอบการที่ต้องการใช้

บัณฑิตแต่ไม่สามารถคัดเลือกได้ 

ขณะเดียวกันยังคงปรากฏอัตรา

ว่างงานของบัณฑิตอยู่ จึงสะท้อนให้

เห็นถึงปัญหาช่องว่างระหว่างระดับ

ความสามารถของบัณฑิตกับความ

ต้องการของสถานประกอบการ อีก

ทั้ง นายจ้างยังมีมุมมองต่อคุณสมบัติของ

บัณฑิตที่ยั งขาดทักษะคนและสังคม 

(Soft Skills) โดยเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ใน

ส่วน การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการวิจัย พบว่า สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งการผลิต ผลงานทางวิชาการ 

ภำพที่ 1.8 เปรียบเทียบจ านวนผู้ว่างงานจ าแนกตาม

ระดับการศึกษาที่ส าเร็จ 
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รวมถึงการน างานวิจัยไปถ่ายทอดเพ่ือใช้ประโยชน์ มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น แต่ยังกระจุกตัวอยู่เพียงบาง

สถาบันและในขณะเดียวกันบางสถาบันไม่มีผลงานในระดับนานาชาติเลย ประกอบกับมีปัญหาความ

สมดุลระหว่างภาระงานวิจัยกับภาระงานสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา อีกท้ัง ศักยภาพด้านการ

วิจัย ยังคงเป็นอุปสรรค ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ที่ส่งต่อให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเกิดการ

แข่งขัน ในระดับนานาชาติมากยิ่ งขึ้น จึ งท าให้ ผลการจัด อันดับ (University Ranking)  ของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในเวทีโลกเป็นส่วนสะท้อนคุณภาพได้เช่นกัน ซึ่งผลการวิเครา ะห์อันดับ

สถาบันอุดมศึกษาในโลก พบว่าอันดับ สถาบันอุดมศึกษาไทยมีแนวโน้มลดลงจากการจัดอันดับของ QS 

และ THE แต่ในบางสาขาวิชามีแนวโน้ม อันดับที่ดี 

แม้ว่ากำรเข้ำถึงบริกำรอุดมศึกษำสามารถวิเคราะห์จากอัตราการเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา 

(Gross Higher Education Enrollment Rate) โดยหมายถึงอัตราส่วนของจ านวนนักศึกษาที่ก าลัง

ศึกษา ในระดับอุดมศึกษา (ไม่จ าแนกอายุ) ต่อจ านวนประชากรรวมของประเทศ อายุ 18 – 22 ปี ของ

คนไทย พบว่า การเข้าถึงบริการอุดมศึกษามีสัดส่วนค่อนข้างสูง  เมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคและมี

แนวโน้มเพ่ิมขึ้น แต่ในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรจะท าให้จ านวน นักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่องส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต้องแข่งขันกันดึงดูด

ผู้เรียนมากข้ึนประกอบกับเผชิญ ความเสี่ยงทางการเงิน 

กำรเข้ำถึงบริกำรอุดมศึกษำ เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนประชากรช่วงอายุ 18 – 22 ปี ที่เข้าสู่ 

ระบบอุดมศึกษาในปี พ.ศ. 2559 ของประเทศไทยจากข้อมูลของ UNESCO พบว่ามีอัตราการเข้าสู่ระบบ 

อุดมศึกษาที่ร้อยละ 49 ซึ่งนับได้ว่ามีผู้เรียนในอุดมศึกษาอยู่ในระดับสูงประเทศหนึ่งของโลก โดยมี

สัดส่วน ประมาณครึ่งหนึ่งของประชากรวัย 18 - 22 ปี แสดงถึงโอกาสการเข้าถึงการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาอยู่ใน เกณฑ์ท่ีดี อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเพ่ือให้ประเทศหลุดพ้นจาก

กับดักรายได้ปานกลาง ยังจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการผลิตบัณฑิตทั้งในมิติเชิงปริมาณและคุณภาพ

ไปพร้อมกัน เพ่ือให้ทัดเทียม กับนานาชาติหรือประเทศพัฒนาแล้วของโลก ดังนั้น อุดมศึกษาจึงต้องน า

ผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วโลกมาพิจารณาร่วมกับศักยภาพในมิติต่าง ๆ 

ทั้งทางด้านหลักสูตรความร่วมมือกับ นานาชาติ การแลกเปลี่ยนผู้เรียนและบุคลากร ตลอดจนการ

ก าหนดบทบาทของการอุดมศึกษาไทยในเวทีโลก ให้ชัดเจน นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถึง

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคมซึ่งท าให้ จ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาตนเอง เพ่ือหลีกเสี่ยง ความเสี่ยงทางการเงิน 
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ภำพที่ 1.9 สัดส่วนของประชากรช่วงอายุ 18 – 22 ปี ที่เข้าสู่อุดมศึกษาของประเทศไทย เปรียบเทียบ

กับประเทศต่าง ๆ ปี พ.ศ. 2559 

อย่างไรก็ตาม ควำมเท่ำเทียมและควำมเป็นธรรมยังคงเป็นปัญหา เนื่องจากนักศึกษาจาก 

ครอบครัวรายได้สูงมักเรียนเก่ง และได้รับโอกาสเรียนในสถาบันอุดมศึกษาคุณภาพสูงของรัฐซึ่งมี

ค่าใช้จ่ายทาง การศึกษาต่ ากว่า โดยภาครัฐให้การสนับสนุนนักศึกษาจากครอบครัว ผู้มีรายได้น้อย ด้วย

กลไกกองทุน ให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) แต่กลไกดังกล่าว ยังคงประสบปัญหา จากการไม่มีงานท า

ห รื อ ท า ง า น ร ะ ดั บ ต่ า ซึ่ ง

ค่าตอบแทนไม่เพียงพอต่อการ

ด ารงชีพท าให้ไม่สามารถช าระ 

คืนเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา จึง

กล าย เป็ นปัญห า เ กี่ ย ว พั น

ระหว่างภาระทาง งบประมาณ

แผ่นดินและอุปสรรคกีดกัน

โอกาสการเข้าถึงการศึกษา 

รวมถึงสะท้อนว่าคุณภาพการจัดการศึกษาไม่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต ได้อย่างที่ควรเป็ น ในส่วน

ของการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการในระดับอุดมศึกษายังคงมีปัญหาด้านการวาง ระบบสนับสนุนผู้พิการ

และความเข้าใจของบุคลากรผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้เกิดความเป็นธรรม และเท่าเทียมกันกับ

นักศึกษาปกติประสิทธิภาพการบริหารของทั้งระบบอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษายังเป็นประเด็น ที่

ภำพที่ 1.10 ตัวเลขคนจนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
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ส าคัญต่อการพัฒนา เช่น ระบบการวางแผนต้องสอดคล้องกับระบบการจัดสรรงบประมาณ ขาดระบบ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานในระบบอุดมศึกษาท าให้ไม่สามารถชี้น าให้เห็น

ความส าเร็จของการจัดการอุดมศึกษาทั้งระบบได้ ในส่วนของระบบฐานข้อมูลสารสนเทศยังขาดคุณภาพ

ที่ดี ที่ถูกต้องและทันสมัยเป็นปัจจุบัน ขาดการวิเคราะห์ดัชนีวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต 

ตลอดจน ความสูญเปล่าทางการศึกษา ขาดระบบการประเมินผลด้านการวิจัยในภาพรวมของประเทศ 

ระบบการจัดสรรงบประมาณไม่สามารถสร้างเงื่อนไขในการกระตุ้นให้สถาบันอุดมศึ กษาพัฒนา

ประสิทธิภาพบนฐานทรัพยากร ที่มีต้นทุนอย่างเหมาะสม รวมถึงขาดการวางแผนด้านก าลังคนในแต่ละ

สาขาวิชา สะท้อนว่าระบบบริหารของสถาบันอุดมศึกษามีลักษณะอ่อนแอปรับตัวล่าช้า ไม่สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และโลกาภิวัตน์ 

กำรตอบสนองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นความท้าทายของอุดมศึกษาไทยที่ต้อง

เผชิญหน้าการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกที่เฉียบพลันและรุนแรง ด้วยการพัฒนาความเป็น

นานาชาติของ การอุดมศึกษา (Internationalization of Higher Education) ตามแนวทางสากลเพ่ือ

สร้างความเข้มแข็ง ให้แก่อุดมศึกษาในการผลิตก าลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะได้ตรงกับความต้องการ

แรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป และรองรับการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี การปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา

ให้เป็นนานาชาติมากขึ้นสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศในรูปแบบการร่วมลงทุนหรือจัดท าข้อตกลง

เพ่ือจัดการศึกษาร่วมกัน หลักสูตร และมาตรฐานระดับสากล มีนโยบายที่ดึงดูดและสนับสนุนผู้เรียน 

ผู้สอน และผู้ให้บริการด้านการศึกษา (Education Service Provider) จากนานาชาติ ยังคงเป็น

กระบวนการที่ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับ การผลักดันผลิตงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ในเชิ ง

พาณิชย์ และเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางวิชาการไปสู่ การท างาน จริง ทั้งในภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาค

เกษตรกรรม ภาคบริการ ตลอดจนชุมชนและประชาสังคม เพ่ือให้ทุก ภาคส่วนสามารถร่วมกันขับเคลื่อน

ประเทศได้ตามเป้าหมาย 

 
ภำพที่ 1.11 Global Innovation Index 2022 Global : กรุงเทพธุรกิจ 



 

 

 

 

 

 
1.3 แผนและนโยบำยระดับประเทศ และภูมิภำค 

ที่มีผลกระทบต่อกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย

รำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี   (พ.ศ. 2566 – 25670)   
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1.3 แผนและนโยบำยระดับประเทศ และภูมิภำคที่มีผลกระทบต่อกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 – 25670)   

มหาวิทยาลัยฯ ได้ศึกษาถึงแผนและนโยบายระดับประเทศ และภูมิภาคที่มีผลกระทบต่อการ
ออกแบบ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ซึ่งสรุปสาระส าคัญ
โดยสังเขปดังนี้ 
 

 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง 
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว การจัดท าการก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย 
และสาระท่ีพึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ทั้งนี้กฎหมาย
ดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการมี ส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วน
อย่างทั่วถึงด้วย  

มาตรา 275 ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีกฎหมายตามมาตรา 65 วรรคสอง ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่ง
ร้อย ยี่สิบวันนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ และด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติให้แล้วเสร็จภายใน
หนึ่งปีนับแต่ วันที่กฎหมายดังกล่าวใช้บังคับ 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวฉบับแรก ของ

ประเทศไทย ท าหน้าที่เป็นกรอบชี้น าทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 20 ปี ข้างหน้า 

ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาโดยยึดคติพจน์ของประเทศ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว ต้องครอบคลุมทิศทางการเติบโตของ 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แก้ไขปัญหาและเสริมจุดอ่อนอันเป็นปัจจัยฉุดรั้งการพัฒนา  

ดังนั้น เพ่ือให้ทิศทางของประเทศมีแนวทางตอบโจทย์เป้าหมายอย่างชัดเจนในทุกมิติ ยุทธศาสตร์ส าหรับ

ขับเคลื่อน จึงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนควำมม่ันคง 

(1) ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข (2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ (3) 

กองทัพ หน่วยงาน ด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกัน

1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ปี พ.ศ. 2560 

2. ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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และแก้ไขปัญหา ความมั่นคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการ

ยอมรับโดยประชาคมระหว่าง ประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความมั่งคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และ 

(2) ประเทศไทย มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

(1) คนไทยเป็นคนดี  คนเก่ง  มีคุณภาพ  พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  21 และ (2) 

สังคมไทย มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 

(1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ (2) กระจายศูนย์กลางความเจริญ

ทางเศรษฐกิจ และสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

และ (3) เพ่ิมขีด ความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือ

สร้างสังคมคุณภาพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงควำมเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้

อย่างยั่งยืนมีสมดุล (2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจของประเทศ (3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ และ (4) ยกระดับ

กระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลัก

ของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
(1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ

ต้องการของ ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส (2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง (3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ (4) 

กระบวนการยุติธรรม เป็นไป เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ค านึงถึงประเด็นร่วม หรือประเด็นตัด
ข้ามยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มี
ความสอดคล้องไปใน ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วยสถานการณ์
และแนวโน้มที่เก่ียวข้องของ แผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 
4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง ก าหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติ และในทุก ช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย  
1) ความมั่นคง  
2) การต่างประเทศ  
3) การเกษตร  
4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต  
5) การท่องเที่ยว  
6) พ้ืนที่และเมือง น่าอยู่อัจฉริยะ  
7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่  
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม  
11) ศักยภาพ คนตลอดช่วงชีวิต  
12) การพัฒนาการเรียนรู้  
13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
14) ศักยภาพการกีฬา  
15) พลังทางสังคม  
16) เศรษฐกิจฐานราก  
17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  

3. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี 
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18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ  
20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
23) การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม  

ซึ่งภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับแผนแม่บท ดังนี้ 

1) ประเด็นกำรเกษตร ภาคเกษตรเป็นภาคการผลิตที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย ที่มีความเกี่ยวข้องกับ ประชากรประมาณ 24 ล้านคน แต่ที่ผ่านมาการพัฒนาภาคเกษตรมีความท้า
ทายหลายด้าน ทั้งการพัฒนา ศักยภาพการผลิต การรักษาเสถียรภาพราคาสินค้า และการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนการยกระดับ คุณภาพชีวิตของเกษตรกร ซึ่งภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของประเทศในระยะ 20 ปี ที่มุ่งยกระดับ ประเทศให้ก้าวพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศพัฒนาแล้ว จึงท าให้ภาคการเกษตรมีความจ าเป็น ที่จะต้องให้ความส าคัญกับการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่กับการสร้างความมั่นคงทางอาหาร และสร้างรายได้ให้กับประเทศ 
โดยอาศัยจุดเด่นทั้งเอกลักษณ์และความโดดเด่นของสินค้าเกษตร รวมถึงการใช้ ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพของไทย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และภูมิปัญญาในการ
พัฒนาและสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร ตลอดจนการบริหารจัดการระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่ การผลิต ตั้งแต่
การผลิต การแปรรูป การตลาด การบริโภค รวมถึงด้านโลจิสติกส์ และการเชื่อมโยง ไปยังภาคการผลิต
อ่ืน เช่น การท่องเที่ยวและบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างการเจริญเติบโตอย่างมี เสถียรภาพ และ
กระจายรายได้ให้กับภาคเกษตรของไทย 

2) ประเด็นกำรท่องเที่ยว ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาภาคการท่องเที่ยวของไทยมีการขยายตัว
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในมิติของจ านวน นักท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยว การจัดอันดับความนิยม และ
มูลค่าทางเศรษฐกิจจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง กับการท่องเที่ยว ด้วยไทยมีจุดแข็งหลายประการ อาทิ ท าเล
ที่ตั้งเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออก เฉียงใต้ ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์อัธยาศัยไมตรีของ คนไทย ความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ า และทางอากาศ รวมถึงโอกาสจากการขยายตัวของตลาดท่องเที่ยวโลกและ
ธุรกิจสายการบินต้นทุนต่ า เทคโนโลยีด้านการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงกลุ่ม ลูกค้าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจะมีการแข่งขันที่รุนแรงมาก ยิ่งขึ้น เนื่องจากหลาย
ประเทศจะใช้การท่องเที่ยวเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับประเทศ โดยเฉพาะ ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องพัฒนายกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้าง 
ความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว ได้แก่ การ
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ท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวทางน้ าและการ
ท่องเที่ยวเชื่อมโยง ภูมิภาค ทั้งนี้หากประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ชัดเจน สอดคล้อง
กับสถานการณ์และบริบทที่ ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวแล้ว การท่องเที่ยวไทยจะเป็น
เครื่องมือ ในการสร้างและกระจายรายได้ และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3) ประเด็นพื้นที่และเมืองน่ำอยู่ อัจฉริยะ  การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่ อัจฉริยะมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ เพ่ือลดความแออัดของประชากรใน
กรุงเทพฯ และภาคกลาง กระจายความเจริญออกไปยังพ้ืนที่ส่วนอ่ืน ๆ ของประเทศ ลดความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม และยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยให้ ความส าคัญกับการพัฒนาเมือง
และพ้ืนที่ตามแผนผังภูมินิเวศ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาพ้ืนที่และเมืองให้เป็น เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
โดยเฉพาะศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย พ้ืนที่เฉพาะเพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์ในเขตเมือง เขต
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เขตนวัตกรรม พ้ืนที่ พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม พ้ืนที่ชนบท พ้ืนที่เกษตรกรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น 
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นศูนย์กลางความเจริญในการกระจายความเจริญไปยังพ้ืนที่
โดยรอบ และเพ่ิมความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ โดยน าแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่ที่ทันสมัยและ
แผนผังภูมินิเวศมาประยุกต์ใช้ในการวางแผนภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชน พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่และน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา 

4) ประเด็นโครงสร้ำงพื้นฐำน โลจิสติกส์และดิจิทัล  การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐาน ถือเป็นปัจจัย
สนับสนุนที่ส าคัญประการหนึ่งในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจากจะช่วยให้
เกิดการพัฒนาต่อยอดจากฐานทรัพยากรและกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจในส่วนภูมิภาค ยกระดับผลิตภาพของภาคการผลิต และบริการ ลดต้นทุน
การผลิตและบริการที่แข่งขันได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงกับ อนุภูมิภาคและภูมิภาค
อย่างเป็นระบบ รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศทางเศรษฐกิจของประเทศที่เหมาะแก่ การค้า การลงทุน 
ตลอดจนสามารถรองรับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและปรับตัวได้ทันต่อความก้าวหน้า ทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคต อย่างไรก็ดี เพ่ือให้การพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานของประเทศสามารถ 
สนับสนุนการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูงที่มีความสามารถในการแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐควบคู่ไปด้วย 

5) ประเด็นผู้ประกอบกำรและวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่  จากกระแส
โลกาภิวัฒน์ประกอบกับพลวัตทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง ภาคการผลิตที่
ลดและเลิกพ่ึงพาทุนการผลิตตามแบบอุตสาหกรรมเดิม มาสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม อันส่งผล
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ต่อรูปแบบการด าเนินธุรกิจ เช่น โครงสร้างการค้าที่ปรับรูปแบบอยู่บนช่องทางอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ส่งผลให้ธุรกิจที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต้องล้มเลิกกิจการไป ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใน
บริบท ปัจจุบัน “คน” จึงเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
ไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจ โดยวางการปรับบทบาทภาครัฐให้เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนา เพ่ือ
ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง บริการทางการเงินและฐานข้อมูลที่ทันสมัย เสริมสร้างศักยภาพในการ
ขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม่ ๆ ใน
อนาคต 

6) ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ จากที่ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ของภูมิภาค จึง
ควรผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการ ลงทุนในประเทศ ส่งเสริมการส่งออกและให้มีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการผลิตสินค้าและเป็นศูนย์กลางใน การกระจายสินค้าในภูมิภาค ซึ่งจะเป็นการสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมความสามารถทางการ แข่งขันของประเทศ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษจึงเป็นการพัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศไทยเพ่ือ ประโยชน์ต่อการส่งเสริม สนับสนุน และ
อ านวยความสะดวก รวมทั้งให้สิทธิพิเศษบางประการในการด าเนิน กิจการต่าง ๆ เช่น การประกอบ
อุตสาหกรรม การพาณิชยกรรม การบริการ หรือกิจการอ่ืนใดที่เป็นประโยชนแก่เศรษฐกิจของประเทศ 
เพ่ือดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ และยกระดับรายได้ของประชากรใน ประเทศ โดยพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน และเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เศรษฐกิจและการค้าใน พ้ืนที่มีความสะดวก
รวดเร็วยิ่งขึ้น อีกทั้งยังส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในแต่ละภูมิภาคและสร้างรายได้ ให้กับ
ประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 

7) ประเด็นกำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่ ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้เป็นทรัพยากร มนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนและเป็น
ก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคนเชิงคุณภาพใน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการ
ตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากร มนุษย์ที่มีศักยภาพ มี
ทักษะความรู้  เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และ
ความสามารถ ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

8) ประเด็นกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ การพัฒนาการเรียนรู้มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และ
มีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การวางพ้ืนฐาน
ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้าง ระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการ
ระดับนานาชาติอีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนา คนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตาม
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ศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้อย่าง
มั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มี ความสามารถพิเศษในหลาก
สาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอด งานวิจัยในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความ เข้มแข็งของประเทศ 

9) ประเด็นเศรษฐกิจฐำนรำก การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เน้นตอบโจทย์การสร้าง
ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือให้การเติบโตของ
ประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืน ผ่านการส่งเสริม เศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มี
ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งจะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพ
และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยทุกคนได้รับ ประโยชน์อย่างทั่ วถึงและเป็นธรรม 
โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เก่ียวข้อง 

10) ประเด็นกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุน
ที่ส าคัญในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน โดยพัฒนาการเกษตรสร้างมูลค่าและ อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการปฏิรูป กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวิจัยและพัฒนาที่มุ่งเน้น ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
พัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือให้บรรลุ วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการ
สร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย ตลอดเวลา และพัฒนาประเทศ
จากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจและสังคมบน ฐานความรู้ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 
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แผนแม่บทเฉพาะกิจฉบับนี้ เกิดขึ้นจากการทบทวนแผนแม่บทให้มีความสอดคล้องกับ 
สถานการณ์ในปัจจุบัน โดยยังคงเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และจะด าเนินการ
ควบคู่ ไปกับแผนแม่บททั้ง 23 ฉบับ ในระยะเวลา 2 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565) 

การก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ามกลางภาวะวิกฤต และความไม่แน่นอน ได้ให้ความส าคัญ กับ
การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้สามารถ ล้มแล้วลุกไว” (Resilience) ด้วยกำรพัฒนำประเทศ
ภำยใต้ แนวคิด Resilience มีมิติที่ต้องให้ควำมส ำคัญกับแนวคิดกำรพัฒนำประเทศในกำรพร้อมรับ 
ปรับตัว และเปลี่ยนแปลงพร้อมเติบโตอย่ำงยั่งยืน (Cope, Adapt and Transform: CAT) ดังนี้ 
พร้อมรับ : การลดความเปราะบาง โดยการขจัดจุดอ่อนและข้อจ ากัดเดิมที่มี และพร้อมบริหารจัดการใน
ทุกสถานการณ์ได้ อย่างเต็มที่ภายใต้ทรัพยากรที่มี ปรับตัว : การปรับรูปแบบ และแนวทางการ
ด าเนินการให้สอดคล้องกับกระแส การเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน การกระจายความเสี่ยง รวมถึง
การปรับตัว เพ่ือสร้างโอกาสจาก การเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนแปลงพร้อมเติบโต : การเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างและปัจจัยพ้ืนฐาน เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และสถาบัน เพ่ือพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส 
และมุ่งสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึง และยั่งยืน บนพื้นฐำนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภำยใต้หลัก 3 ขั้นของกำรพัฒนำ คือ Survive, Sufficient and Sustain 

เป้าหมาย : คนสามารถยังชีพอยู่ได้ มีงานท า กลุ่มเปราะบางได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง สร้าง
อาชีพและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น เศรษฐกิจประเทศฟ้ืนตัวเข้าสู่ภาวะปกติ และมีการวางฐานเพื่อรองรับ 
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ ซึ่งประเด็นความท้าทายในการฟ้ืนฟูและพัฒนาประเทศจาก
สถานการณ์โควิด ได้แก่  

1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ ฐานรากภายในประเทศ (Local 
Economy) การเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ ภายในประเทศ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นฐานราก ด้วยการ
กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับ พ้ืนที่ และยกระดับศักยภาพของธุรกิจภายในประเทศ 
โดยเฉพาะ SMEs ซึ่งเป็นแหล่งจ้างงานที่ส าคัญ เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2) การยกระดับขีดความสามารถของประเทศ เพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน ใน
ระยะยาว (Future Growth) การปรับปรุงภาคการผลิตเพ่ือยกระดับ ศักยภาพในการเจริญเติบโตใน
ระยะยาว ด้วยการสร้าง จุดแข็ง และเครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย โดยเริ่มจากการส่งเสริมภาค
การผลิตต่าง ๆ ที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็งอยู่แล้ว ได้แก่ บริการทางการแพทย์และสุขภาพการ 
ท่องเที่ยว การเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร และ ยานยนต์ ให้ผู้ผลิตมีความสามารถสูงขึ้นในการ สร้าง
มูลค่าเพ่ิม และสามารถปรับตัวไปในทิศทางท่ี เหมาะสมกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4. แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด - 19 
    พ.ศ. 2564 – 2565 
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3) การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคน ให้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนการ
พัฒนา ประเทศ (Human Capital) การพัฒนาศักยภาพของคน เพ่ือให้เป็นก าลังส าคัญในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ และยกระดับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

4) การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเพ่ือ ส่งเสริมการฟ้ืนฟูและพัฒนาประเทศ 
(Enabling Factors) การพัฒนาเสริมสร้างปัจจัยพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐาน กฎหมาย
กฎระเบียบ บทบาทและแนวทางการให้บริการของภาครัฐ องค์ ความรู้และนวัตกรรม การเสริมสร้าง
ความมั่นคง การบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนกลไกการมี ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ให้
พร้อมรองรับ ความแพร่หลาย ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมการปรับตัวของภาคส่วนต่าง ๆ ได้
อย่าง เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสนับสนุนการ พัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

ที่ผ่านมาการอุดมศึกษาด าเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศ ปี พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

1. ประเด็นอุตสำหกรรมกำรศึกษำ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม ได้ด าเนินการปฏิรูปอุตสาหกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับสถำบันอุดมศึกษำชั้นน ำของ
โลก เข้ำมำเปิด และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำบันอุดมศึกษำชั้นน ำของไทย เพื่อสร้ำงก ำลังคนเพื่อ
ตอบสนองอุตสำหกรรม ที่มีศักยภำพ และกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor หรือ EEC) ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง โดยมีโครงการ
ส าคัญ ได้แก่ (1) โครงการพัฒนาก าลังคน ด้านวิศวกรรมศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการ
ลงทุนและเพ่ิมขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมในประเทศและภูมิภาคความร่วมด้านการศึกษา 
(KOSEN) ระหว่างไทยกับญี่ปุ่น (2) ความร่วมมือระหว่าง สจล. กับมหาวิทยาลัยคาร์เนกีเมลลอน 
(Carnegie Mellon University) และ (3) การจัดตั้งสถาบันระดับอุดมศึกษา ด้านการจัดการธุรกิจ
โ ร ง แ ร ม  ข อ ง  Les Roches Global HospitalityEducation ภ า ย ใ ต้ ชื่ อ  Asian Institute of 
HospitalityManagement, In Academic Association With Les Roches ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนด้านการบริหารจัดการธุรกิจบริการที่ติดอันดับ 1 ใน 3 ของโลก 

2. ประเด็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อุดมศึกษำ การด าเนินงานที่ผ่านมา หน่วยงาน ภาครัฐ
ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม (อว.) ได้ด าเนินการพัฒนา 
หลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้มีคุณภาพและสามารถพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศผ่านแผนงาน/โครงการที่ส าคัญต่าง ๆ อาทิ กำรปรับปรุงกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิและ
เกณฑ์ มำตรฐำนหลักสูตรระดับอุดมศึกษำให้ตอบโจทย์กำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบันกำรจัดสหกิจศึกษำ
และกำรศึกษำ เชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Cooperative and Work Integrated Education: 

5. แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
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CWIE) บริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดความต้องการ
แรงงานที่มีทักษะสูง ในอุตสาหกรรมที่หลากหลายมากขึ้น อาทิ ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking Skills) ขณะที่ความพร้อมและขีดความสามารถของอาจารย์ผู้สอน อาคารเรียน และอุปกรณ์
การเรียนการสอน ตลอดจน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษายังมีอยู่อย่างจ ากัด 
และอาจท าให้ไม่สามารถปรับปรุง หลักสูตรการเรียนการสอนให้เท่าทันกับสภาวการณ์ดังกล่าว 
นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรในสาขาสอดล้อง กับภาคอุตสาหกรรม อาทิ สาขาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม มีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง ส่งผลให้ ที่ผ่านมา สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ มีแนวโน้ม
ที่จะผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่ลงทุนน้อยกว่าโดยเปรียบเทียบ อาทิ ด้านสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์
มากเกินกว่าต าแหน่งงานที่รองรับ ส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีแนวโน้มที่จะมีงานท าลดลง ท างานไม่ตรง
สายหรือท างานต่ ากว่าวุฒิการศึกษาที่ได้รับ ซึ่งจะกระทบต่อการพัฒนาประเทศ จึงควรมุ่งส่งเสริมให้
สถำบันอุดมศึกษำพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพและสำมำรถผลิตแรงงำนขั้นสูงที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรในแต่ละอุตสำหกรรม โดยให้ควำมส ำคัญกับ กำรออกแบบหลักสูตรให้
ทันสมัยและมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับปรุงให้เหมำะสมกับบริบท ควำมเปลี่ยนแปลง อยู่บนฐำน
ควำมร่วมมือกันของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน ตลอดจนครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็น
ส าหรับการท างาน การแก้ปัญหาและการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อาทิ หลักสูตรฐาน สมรรถนะ 
(Competency – based) นอกจากนี้การออกแบบหลักสูตรการศึกษายังควรเป็นไปเพ่ือรองรับการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ผ่านแนวทาง/มาตรการที่ส าคัญ อาทิ ระบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบชุดการเรียนรู้ย่อย (Module – Based) ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) และ/ 
หรือระบบคุณวุฒิฉบับย่อย (Micro Credential) เพ่ือส่งเสริมให้คนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงคุณวุฒิ
การศึกษาได้สะดวกและสามารถเพ่ิมพูนและปรับทักษะ (Upskill - Reskill) ได้อย่างต่อเนื่อง 

3. ประเด็นกำรจัดตั้งศูนย์กลำงกำรวิจัยและพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทย มี

จ านวน บุคลากรด้าน R&D แบบเทียบเท่าท างานเต็มเวลารวม 159,507 คน เพ่ิมขึ้นจาก 138,644 คน

ในปี 2561 หรือ เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 15 โดยมีจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาแบบเทียบเท่า

ท างานเต็มเวลา (Full Time Equivalent: FTE) เพียง 24.0 คนต่อประชากร 10,000 คน ซึ่งมีระดับต่ า

เมื่อเทียบกับประเทศ ไต้หวัน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ ซึ่งอยู่ที่ระดับ 70-111 คนต่อประชากร 10,000 คน 

โดยส่วนใหญ่อยู่ในภาคเอกชน ขณะที่จ านวนแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทยใน

ปี 2561 มีจ านวน 4,091,397 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 40.0 ของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด ซึ่งยัง

ขาดการจัดเก็บข้อมูลการประกอบอาชีพ หลังจบการศึกษาเพ่ือสะท้อนการเติบโตของเส้นทางการ

ประกอบอาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ตลาดแรงงานภายในประเทศ โดยปัจจุบันแรงงาน

เหล่านั้นมีแนวโน้มประกอบอาชีพอ่ืนที่ไม่ตรงตามองค์ความรู้ที่มีอยู่ สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยต้อง
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เผชิญกับภาวการณ์เสียโอกาสในการพัฒนาบุคลากรทาง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นจ านวน

มาก รวมถึงการเสียโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ของประเทศ ดังนั้น ภาครัฐควรมีกำรกระตุ้น

กำรใช้จ่ำยงบประมำณเพื่อกำรพัฒนำและขับเคลื่อนภำรกิจ ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมให้เป็นไปอย่ำงเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมุ่งเพ่ิมสัดส่วนการลงทุน ภาครัฐจากปัจจุบันคิดเป็น

ร้อยละ 22 เพ่ิมเป็น ร้อยละ 30 ภายในปี 2565 รวมถึงการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศส าหรับการ

พัฒนานวัตกรรมของประเทศในพ้ืนที่เขตนวัตกรรม ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC 

เพ่ือยกระดับการผลิตของผู้ประกอบการในสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาสู่อุตสาหกรรม 4.0 

4. ประเด็นกำรสร้ำงแรงงำนคุณภำพ (Super Worker) และเชื่อมโยงแรงงานสู่ตลาด 

อย่างครบวงจร การด าเนินงานที่ผ่านมา ภาครัฐได้ร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด าเนินกำร

พัฒนำ ระบบกำรศึกษำและหลักสูตรกำรศึกษำ อำทิ โครงกำรบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก ำลังคนที่มี

สมรรถนะ มีระยะเวลาด าเนินการ 7 ปี (2563- 2569) เพ่ือสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนที่มี

สมรรถนะและศักยภาพ สูงส าหรับการท างานในอุตสาหกรรมใหม่สู่ New S – Curve โดยประยุกต์ใช้

หลักสูตรและการเรียนการสอน ที่เน้นการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติในสภาพแวดล้อม

จริงผ่านความร่วมมือกับ สถานประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non 

Degreeการพัฒนาหลักสูตรน าร่อง30 หลักสูตร ที่ผ่านมากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 19 แห่ง พัฒนาหลักสูตรน าร่อง 30 หลักสูตร ซึ่งครอบคลุม 9 

ทักษะใน 12 สาขาอุตสาหกรรม 8 กลุ่มสาขา วิชาชีพ และโครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น

ฐานสมรรถนะ ให้กับผู้เรียนสายอาชีวศึกษาในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ 3 และระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ 2 ก่อนที่จะ เข้าสู่ภาคการผลิต เพ่ือให้มีทักษะไปใช้ในการ

ท างานหรือประกอบอาชีพได้จริง และประเทศไทยยังได้ ด าเนินกำรพัฒนำทักษะแรงงำน ทั้งในระบบ

และนอกระบบอย่ำงครอบคลุมทุกกลุ่มเพื่อผลิตแรงงำนให้มี องค์ควำมรู้และทักษะตรงกับควำม

ต้องกำร ของภำคกำรผลิต อำทิ กำรพัฒนำทักษะฝีมือ ( Up Skill/ Re Skill) ให้สอดคล้องกับ

ต ำแหน่งงำนที่ท ำโดยมีหลักสูตร  อาทิ ภาษาอังกฤษ การประยุกต์ใช้ IoT เพ่ือการท างาน การเขียน

แบบคอมพิวเตอร์  มีการด าเนินการพัฒนาแรงงานคุณภาพ (Super Worker) และเชื่อมโยงแรงงานสู่

ตลาดอย่างครบวงจร โดยได้ก าหนดแผนงานหรือโครงการหลักที่มุ่งเน้นการเพ่ิม ศักยภาพแรงงานเพ่ือ

รองรับ Thailand 4.0 
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5. ประเด็นปฏิรูประบบกลไกรองรับกำรใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ควำมหลำกหลำย

ทำง ชีวภำพอย่ำงยังยืน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ผลักดันให้

เศรษฐกิจ Growth Engine เพื่อเศรษฐกิจชีวภำพเศรษฐกิจหมุนเวียน และชีวภาพเป็นหนึ่งในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ของประเทศ ที่มีกำรจัดท ำข้อเสนอ BCG In Action: The New Sustainable 

เศรษฐกิจสีเขียว โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำใน 4 สำขำ ได้แก่ 1) กำรเกษตรและอำหำร 2) สุขภำพและ

กำรแพทย์ 3) พลังงำน วัสดุ และเคมีชีวภำพและ 4) กำรท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ พร้อม

จัดตั้งคณะกรรมการนโยบาย ระดับชาติ จัดตั้งส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจ BCG และกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดตั้งหน่วยบริหารจัดการโครงการยุทธศาสตร์รายสาขา

ของเศรฐกิจ BCG 8 สาขา (เกษตร อาหาร การแพทย์และสุขภาพ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ 

ท่องเที่ยวบริการและเศรษฐกิจสร้างสรรค์เศรษฐกิจ หมุนเวียน และดิจิทัลแพล็ตฟอร์ม) พร้อมทั้งเสนอ

แผนการด าเนินงาน ระยะ 10 ปี (Roadmap and Milestone) ของเศรษฐกิจ BCG ทั้ง 8 สาขา อีกทั้ง 

ยังมีการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการก าหนดกลไก และแนวทางการเชื่อมโยงผลประโยชน์จากความ

หลากหลายทางชีวภาพกลับสู่การอนุรักษ์ 

6. ประเด็นกำรปฏิรูประบบกำรศึกษำและกำรเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายล าดับรอง  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้จัดท าและเสนอร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2562 เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2562 เห็นชอบร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 

2562 เป็นกฎหมายปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและการจัด

การศึกษา ให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแนวทางการบริหาร

และการจัด การศึกษาในอนาคต โดยมีความเชื่อมโยงกับกฎหมายที่เกี่ยวกับการจัดตั้งกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งผ่านความเห็นชอบของสภานิติบัญญัติแห่งชาติแล้ว 

7. ประเด็นกำรปฏิรูปกลไกและระบบกำรผลิต คัดกรองและพัฒนำผู้ประกอบ

วิชำชีพครู และอำจำรย์ กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 

ในปัจจุบันยังพบ ปัญหาการผลิตและพัฒนาครูทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ ในด้านการผลิตและ

พัฒนาครูมีปัญหาทั้งระบบ ตั้งแต่ระบบบริหารจัดการและการก ากับควบคุม การคัดสรรคนมาเรียนครู 

มาตรฐานกระบวนการผลิต และคุณภาพอาจารย์ และการคัดกรองคนเข้าสู่อาชีพครู ในด้านปริมาณมี

การเปิดหลักสูตรที่ไม่ได้คุณภาพ สถาบันหลายแห่งมีการรับนิสิต/นักศึกษาครูเข้าเรียนโดยไม่มีการ

คัดเลือกตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ที่ประสงค์จะได้คนเก่ง คนดี มาเรียนครู ดังนั้น ควรให้
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ควำมส ำคัญกับสถำบันกำรผลิตครู โดยปรับหลักสูตร และกระบวนกำรผลิตครูให้เหมำะสมกับสังคม

ยุคใหม่ และมีระบบพัฒนำครูประจ ำกำรอย่ำงต่อเนื่องให้มี ทักษะกำรใช้หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้ 

กำรวัดประเมินผล และกำรใช้สื่อกำรเรียนรู้ รวมถึงมีกำรก ำหนด กรอบสมรรถนะวิชำชีพครูตลอดจน

ปรับปรุงระบบกลไกกำรเลื่อนวิทยฐำนะของครู โดยน าผลการประเมิน สมรรถนะไปเป็นส่วนส าคัญใน

การเลื่อนวิทยฐานะและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

8. ประเด็นกำรปฏิรูปกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง ใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ผ่านมาหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการจัดการเรียน 

การสอนโดยให้ความส าคัญกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผ่านแผนงาน/โครงการที่ส าคัญต่าง ๆ การศึกษา

กรอบ สมรรถนะหลัก ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ

ประถมศึกษา ตอนต้น และส่งเสริมให้สถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตรกำรจัด กำรเรียนกำรสอนให้

สอดคล้องกับทักษะ กำรเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 มุ่งจัดการศึกษาในด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติม อาทิ การสร้าง

ความเป็นพลเมือง (Civic Education) การปกครองในระบอบประชาธิปไตย หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียง คุณธรรมจริยธรรม และการสร้าง จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 

 
 

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2563 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 และ

วันที่    8 ธันวาคม 2563 ตามล าดับ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนที่ต้องส่งผลต่อ

การบรรลุ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด 

ำเนินการตาม กิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 

(Big Rock) น าไปสู่ การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ) 

เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา 5 ปี โดยแผนการปฏิรูป

ประเทศ ฉบับปรับปรุงจะด าเนินการ คู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใช้เมื่อ

เดือนเมษายน 2561 ที่เป็นกิจกรรม ในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน โดยแผนการปฏิรูปประเทศ

ทั้ง 13 ด้านมีความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

 

6. แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
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1. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรเมือง มีเป้าประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่  

ประชาชนเกี่ยวกับการปกครองในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง และกระบวนการนโยบายสาธารณะ การเมือง มีเสถียรภาพและ

ความมั่นคงและเกิดความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ตลอดจนเพ่ือให้ พรรคการเมือง

และนักการเมืองยึดมั่นในประโยชน์ ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก ท าให้ ประชาชนเกิด

ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น

ประมุข น าไปสู่การเป็นพลเมืองที่ดีในวิถี ประชาธิปไตย มีความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติเกิด

นโยบายสาธารณะที่ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ตลอดจน ได้ผู้แทนทางการ

เมืองที่มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรมจริยธรรม 

2. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำร รำชกำรแผ่นดิน มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ความส าคัญ ใน

การเตรียมความพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและรองรับผลกระทบของสถานการณ์ ชีวิตวิถีใหม่

และทิศทางที่ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะส่งผลให้ภาครัฐมีความโปร่งใส เป็นที่เชื่อถือ ไว้วางใจของ

ประชาชนในความซื่อตรง และมาตรฐานการท างานที่มีคุณภาพสูงในระดับสากล มีการพัฒนา อย่างต่อเนื่อง

และมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างเอกภาพ แห่งพลังในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูประบบ บริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้การจัดท าบริการสาธารณะ การอ านวย

ความสะดวกแก่ประชาชนมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 

3. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกฎหมำย มีเป้าประสงค์เพ่ือให้เกิดผลอันพึงประสงค์ในการมี

กฎหมายที่ดีและมีเพียงเท่าที่จ าเป็นตามหลักการของมาตรา 258 ค. ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย เป็นประโยชน์ในการลดภาระของ การด ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพให้กับประชาชน และภาค

ธุรกิจโดยรวม รวมทั้งสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าและเสนอร่างกฎหมาย ตลอดจน

ประชาชนสามารถเข้าถึงกฎหมายได้โดยสะดวกและเข้าใจเนื้อหาสาระของกฎหมายได้ โดยง่าย 

4. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกระบวนกำร ยุติธรรม มีเป้าประสงค์เพ่ืออ านวยความยุติธรรม 

ในแต่ละขั้นตอนให้เป็นไปอย่างโปร่งใสแล้วเสร็จ ตามระยะเวลาที่ก าหนด ประชาชนสามารถเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย สร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาระบบการบริหารงาน 

ยุติธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือก ปฏิบัติและเป็นธรรม ท าให้ประชาชนทราบถึง ระยะเวลา

ด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมได้ชัดเจน มีมาตรการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของ

ผู้เสียหาย ผู้ต้องหา และจ าเลย ท าให้เข้าถึง กระบวนการยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสะดวก
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รวดเร็ว ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงสิทธิ ที่จะได้รับการปล่อยชั่วคราว 

5. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนเศรษฐกิจ มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ 

ของประเทศกระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง และ 

กลไกสถาบันบริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศ ตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาท 

ส าคัญต่อการขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และลด ความ

เหลื่อมล้ าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งท าให้ก าลังคน ในระบบมีทักษะสอดคล้องตามความต้องการขอ ง 

ภาคอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย และได้รับการจ้างงานเพ่ิมมากขึ้น บุคลากรในภาคเกษตรกรรม 

ภาคการท่องเที่ยว และผู้ประกอบการรายย่อย มีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศได้

ดียิ่งขึ้น 

6. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม มีเป้าประสงค์เพ่ือให้

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแล รักษา และฟ้ืนฟูอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และ

มีความสมบูรณ์ยั่งยืนเป็นฐานการพัฒนาประเทศ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเกิด 

ความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากร 

ธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดล้อมและลดภัย พิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

7. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนสำธำรณสุข มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ผู้ป่วย ผู้เสี่ยงโรคและผู้สูงอายุ 

ได้รับบริการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันสมัย มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้น สามารถ

ป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้ พร้อมทั้งผู้สูงอายุสามารถดูแลสุขภาพตนเองและ ได้รับการ

บริบาลและรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพที่ บ้านและในชุมชน โดยส่งผลให้ประชาชนได้รับ บริการ

สาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง รัฐบาลมีการบริการสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมี มาตรฐาน

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

8. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ มีเป้าประสงค์เพ่ือ

มุ่งเน้นการสร้าง ดุลยภาพระหว่างเสรีภาพในการท าหน้าที่ของสื่อบน ความรับผิดชอบกับการก ากับที่มี

ความชอบธรรม และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ด ารงรักษาเสรีภาพของการ

แสดงออก การรับรู้ของ ประชาชนด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสาร คือเสรีภาพของประชาชน

ตามแนวทางของประชาธิปไตย และมุ่งเน้นให้สื่อเป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน 
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ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝัง ทัศนคติที่ดี และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ในการรับข้อ

ร้องเรียนที่เกิดจากการใช้สื่อออนไลน์ ซึ่งประชาชนผู้บริโภคสื่อและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม สื่อจะ

ได้รับการดูแลและคุ้มครองตามสิทธิที่พึงมีในการ ท าธุรกรรมการสื่อสารทั้งภายในประเทศและระหว่าง 

ประเทศท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

9. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนสังคม มีเป้าประสงค์ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนและความ

เหลื่อมล้ าในสังคม การคุ้มครองกลุ่มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง

ทรัพยากร และแหล่งทุนของประชาชน โดยส่งผลให้ประชาชนมีความมั่นคง ด้านรายได้เมื่อถึงวัย

เกษียณอายุ/หลังพ้นวัยท างาน คนพิการทุกคนไม่มีข้อจ ากัดด้านการเข้าถึงการขึ้น ทะเบียนคนพิการ ทุก

ภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ ประโยชน์ข้อมูลในการก าหนดนโยบายและแก้ไขปัญหา  ที่ตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ ชุมชนเขตเมืองสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้ด้วย 

ตนเอง เกษตรกรและคนยากจนที่ได้รับการจัดสรร ที่ดินจากรัฐสามารถน าเอกสารแสดงสิทธิในที่ดิน 

หรือหนังสือ/เอกสารให้ใช้ที่ดินที่ได้รับจากรัฐไปใช้เป็นหลักประกันการเข้าถึงแหล่งทุนส าหรับการ

ประกอบอาชีพ 

10. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน มีเป้าประสงค์เพ่ือให้กิจการพลังงานมีการแข่งขัน 

อย่างเป็นธรรมมากขึ้น ภายใต้กลไกตลาดที่เหมาะสม หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ 

ประหยัดคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ ใช้พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 

มีการเผยแพร่สื่อสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและเตรียมความพร้อม 

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุน การเติบโตของพลังงานทางเลือก และสร้างความรู้ 

ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้พลังงานของประเทศมีความมั่นคง 

ปริมาณเพียงพอ ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงได้ และได้รับการบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เป็น

ธรรม 

11. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและ ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มีเป้าประสงค์เพ่ือแก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้มีการส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้ แก่

ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหาร 

จัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ของ

บุคลากรใช้ดุลยพินิจโดยสุจริต ภายใต้กรอบ ธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง รวมถึง

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชน สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้และสนับสนุนแนวร่วม 
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ปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต เพ่ือขจัดปัญหาการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อกับ 

หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งส่งผลให้ประชาชนได้รับ การบริการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับ การ

ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงภัยที่เกิดจากการทุจริต ตลอดจนจัดให้มีกลไกที่มี 

ประสิทธิภาพและกลไกในการส่งเสริมการรวมตัว และมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือสอดส่องและป้องกัน 

การทุจริตเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศ ให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

และยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

12. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัด 

การศึกษาลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการ แข่งขัน

ของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวใน

การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับ 

การปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จ ากัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตาม ระดับ

เท่านั้น โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี 

นัยส าคัญ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่

ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง การ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การสร้างระบบ การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี 

คุณภาพ 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 

น าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน และ 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาล ของ

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง ยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ ประชาชน/ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของ โลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็น พลเมืองที่รู้

สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมี จิตสาธารณะ เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน ประเทศให้

บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

13. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ มี

เป้าประสงค์เพ่ือให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม ประชาชน ออก

ก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาพให้ แข็งแรง 

และเป็นฐานในการพัฒนากีฬาชาติ และก าลังคนของประเทศมีทักษะที่เอ้ือต่อการสร้าง ผลิตภาพ
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แรงงานและคุณภาพชีวิตที่ดี โดยการด าเนิน การดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนได้รับการพัฒนา ในทุกมิติ

ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยมี ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และมีสุขภาวะที่ดี 

 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้น้อมน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายในมิติต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งหวังเป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มี
ล าดับ ความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีและเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้าม
ความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป และเพ่ือพลิกโฉม
ประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลง ประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s Transformation) ภายใต้แนวคิด 
“Resilience” ในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้าง ภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้ประเทศ
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน การก าหนดทิศทาง เป้าหมายหลัก เพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน หรือ Hi – Value and Sustainable Thailand” จึงได้ก าหนด
หมุดหมายการพัฒนาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยง ของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบ
ของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

 
1. มิติภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำย 

M 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
เป้ำหมำยที่ 1 มูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
เป้ำหมำยที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ บริหารจัดการ เพ่ือคุณภาพและความยั่งยืนของ 

ภาคเกษตร 
เป้ำหมำยที่ 3 เพ่ิมศักยภาพและบทบาทของ ผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของ 

ห่วงโซ่อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่าง เหมาะสมและเป็นธรรม 

M 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้น คุณค่า และความยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 1 การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยว คุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการ

ที่มีศักยภาพอ่ืน 
เป้ำหมำยที่ 2 การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยว ให้พ่ึงพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการกระจาย 

7. กรอบแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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โอกาสทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
เป้ำหมำยที่ 3  การท่องเที่ยวไทยมีการบริหาร จัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

M 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
เป้ำหมำยที่ 1 การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์ ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพื่อการใช้ ในประเทศ และส่งออก 
เป้ำหมำยที่ 2 ผู้ประกอบการเดิมสามารถ ปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและมีการลงทุน 

เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญภายในประเทศ 
เป้ำหมำยที ่3 การสร้างความพร้อมของปัจจัย สนับสนุนอย่างเป็นระบบ 

M 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
เป้ำหมำยที่ 1  ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่า ทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการสุขภาพ 
เป้ำหมำยที่ 2 องค์ความรู้ด้านการแพทย์ และสาธารณสุขมีศักยภาพเอ้ือต่อการสร้าง มูลค่าเพ่ิมใน

สินค้าและบริการทางสุขภาพ 
เป้ำหมำยที่ 3 ประชาชนไทยได้รับความเป็น ธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ 
เป้ำหมำยที่ 4  ระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน ด้านสุขภาพมีความพร้อมรองรับภัยคุกคามสุขภาพ 

M 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุด ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
เป้ำหมำยที่ 1 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน ในภูมิภาค 
เป้ำหมำยที่ 2 ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของ ภูมิภาค 
เป้ำหมำยที่ 3  ไทยเป็นศูนย์กลางคมนาคม และโลจิสติกส์ของภูมิภาค 

M 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

เป้ำหมำยที่ 1 เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมี การขยายตัวเพ่ิมข้ึน 
เป้ำหมำยที่ 2  การส่งออกของอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศเพ่ิมข้ึน 
เป้ำหมำยที่ 3  มูลค่าอุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของ ประเทศมี

การขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

2. มิติโอกำสและควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกิจ และสังคม 

M 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
เป้ำหมำยที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเติบโต และ

แข่งขันได ้
เป้ำหมำยที่ 2 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจ สามารถ

ยกระดับ และปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ 
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เป้ำหมำยที่ 3 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี 
ประสิทธิผลจากภาครัฐ 

M 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู ่ปลอดภัยและเติบโตอย่างยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 1 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ขยายตัว

เพ่ิมข้ึน 
เป้ำหมำยที ่2 ความไม่เสมอภาคในการกระจาย รายได้ของภาคลดลง 
เป้ำหมำยที่ 3 การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชน ทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตทีด่ีอย่างทั่วถึง 

M 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทย ทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 

เป้ำหมำยที่ 1 ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาส ในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จน
สามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 2  คนไทยทกุช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต  
 

3. มิติควำมยั่งยืนของทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 

M 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม คาร์บอนต่ า 
เป้ำหมำยที่ 1  การใช้เศรษฐกิจหมุนเวียน และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างมูลค่า และรายได้ 
เป้ำหมำยที่  2  ทรัพยากรธรรมชาติได้ รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และมีการใช้ประโยชน์จาก 

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 3  สังคมไทยปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมลพิษลดลง 

M 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบ จากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ 

เป้ำหมำยที่ 1 ความเสียหายและผลกระทบจาก ภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ลดลง 

เป้ำหมำยที่ 2 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
เป้ำหมำยที่ 3  สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจาก ภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 

 



44 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

4. มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ 

M 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนอย่าง ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

เป้ำหมำยที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม ศักยภาพในทุกช่วงวัยมีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
โลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เป้ำหมำยที่ 2  ก าลังคนมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย และ
สามารถสร้างงานอนาคต 

เป้ำหมำยที่ 3 ระชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

M 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้ำหมำยที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
เป้ำหมำยที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

ประเด็นส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง ตำมหมุดหมำยที่ 12 

ที่ผ่านมาการพัฒนาก าลังคนของไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง ไม่ว่าจะเป็นการ
เป็นสังคมสูงวัยการเติบโตของนวัตกรรมแหล่งความรู้ระดับโลกออนไลน์ที่มีต้นทุนและราคาต่ า วงจรชีวิต 
ของความรู้สั้นลง โดยเฉพาะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว และแนวโน้มความต้องการ
เรียนรู้ ตามความสนใจรายบุคคล รวมถึงภาคเอกชนที่เริ่มให้ความส าคัญกับการสรรหาและการจ้างงาน
ตามสมรรถนะ ในการท างานมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา อีกทั้ง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
อุบัติใหม่ ส่งผลต่อ วิถีการด ารงชีวิตและพฤติกรรมของคน จึงต้องเร่งขยายผลและต่อยอดประเด็นการ
พัฒนาเพื่อน าไปสู่การพลิกโฉม ก าลังคนสมรรถนะสูงที่มีภาวะผู้น าสูง สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและ
เพ่ิมขีดความสามารถของประเทศได้ 

หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนอย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา แห่ง
อนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 ในด้านการ
พัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติการพัฒนาก าลังคน 
สมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง 
ผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่
สังคม แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศ
เพ่ือการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ 
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เป้ำหมำยที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น 
ส าหรับโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เป้ำหมำยที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
และสามารถสร้างงานอนาคต 

เป้ำหมำยที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

 

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อ
วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 อันประกอบด้วยนโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 
เรื่อง เมื่อประมวลรายละเอียดค าแถลงนโยบายในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา การผลิต และพัฒนาก าลังคนของประเทศแล้ว จึงก าหนดเป็นประเด็นพัฒนาจ านวน 4 
ประเด็น พร้อมด้วยแนวทาง ด าเนินการของการอุดมศึกษาที่ต้องขับเคลื่อน โดยสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นพัฒนำ 1 : กำรเตรียมและพัฒนำคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 

1.1 ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้องโดยสอดแทรก การปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ของคนในชาติ 
คุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพ กฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในทุกสาระ
วิชา และในทุกกิจกรรม รวมถึงสร้างความสงบ และความปลอดภัยต่อภัยยาเสพติดตั้งแต่ระดับ 
ชุมชน 

1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน 
โดยสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศควบคู่กับ การส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็น 
สากล เพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

1.3 การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนา 4 
ทักษะ ความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ ตลาดแรงงานของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษ
ที่ 21 อาทิ การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและ
พัฒนาครู การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และการจัดท าหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

1.4 พัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบ Lifelong Learning และการรองรับ Aging 
Society ผ่านระบบดิจิทัลเพื่อใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิด 

ประเด็นพัฒนำ 2 : กำรสร้ำงบทบำทด้ำนกำรอุดมศึกษำบนเวทีโลก 
2.1 สร้างบทบาทของไทยในภูมิภาคและเวทีโลก ผ่านการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในกรอบสหประชาชาติ และแสดงบทบาทประธาน อาเซียนด้วยการเสริมสร้างความเป็นปึกแผ่น

8. นโยบำยรัฐบำลที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรอุดมศึกษำและกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน 
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ของอาเซียน ส่งเสริมกรอบความร่วมมือต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การแสวงหาโอกาสทางการค้า การลงทุน องค์
ความรู้และนวัตกรรมกับประเทศท่ีมีศักยภาพ ในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 

ประเด็นพัฒนำ 3 : ผลักดันขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทย 
3.1 สร้างและพัฒนานักวิจัย องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน 

สภาพแวดล้อม และระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ 

3.2 พัฒนาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยวางรากฐาน 
ระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคตด้วยการต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้แนวคิด BCG สร้างกลไก
สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ ของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชนให้มี
ทักษะความสามารถ ทั้งในการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การสร้างสรรค์ นวัตกรรม และความสามารถใน
การน าเทคโนโลยี ดิจิทัลมาปรับใช้ได้มากขึ้น 

3.3 ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบโจทย์ ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ประเด็นพัฒนำ 4 : ปฏิรูปกลไกกำรอุดมศึกษำ แนวทำงด ำเนินกำร 
4.1 ก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ และเพ่ิมประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผล 
เพ่ือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน การสร้าง Career Path ส าหรับส่งเสริมเยาวชน
ที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความต้องการ
พัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย และการศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต 

4.2 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาแก่เด็ก ที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และ
ทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้องค์ความรู้ของอุดมศึกษาเข้ามี
ส่วนร่วมจัดระบบการศึกษา แบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

4.3 ลงทุนในโครงข่ายอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ และเทคโนโลยีสื่อสารไร้สายในระบบ 5G ให้
สามารถสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ สนับสนุนนโยบายด้านสังคม 
อาทิ การบริการด้านการศึกษา และการบริการด้านสาธารณสุข ตลอดจนสร้างโอกาสการพัฒนาอาชีพ
ของประชาชน 

4.4 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ 
ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว จัดอัตราก าลังและพัฒนา ศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐ ปรับเปลี่ยนกระบวนการ 
อนุมัติให้เป็นระบบดิจิทัล พัฒนาโปรแกรมออนไลน์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ พัฒนาระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดิน (Big Data) เปิดเผยข้อมูลเพ่ือความโปร่งใส่ และสร้างระบบ
ธรรมาภิบาล ตลอดจนให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในการพัฒนาบริการและตรวจสอบภาครัฐ



 
 

เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มอบหมายนโยบายการส าหรับขับเคลื่อนให้ “อว. เป็น
หน่วยงานที่พัฒนาประเทศโดยใช้ความรู้และพลังปัญญา” ผ่านกลไกงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วประเทศ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ
ของ อว. ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่และให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะใช้ศักยภาพมหาวิทยา 
ลัย (อาจารย์/ นิสิต/ นักศึกษา/ องค์ความรู้) และหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
“อว. ส่วนหน้า” ท างาน เชิงรุก ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชน สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศตาม แนวทางขับเคลื่อนไทยไป ด้วยกันขยายผลจากฐานโครงการมหาวิทยาลัยสู่ ต าบลปี 2564 
ยกระดับต าบลที่มี ความพร้อมไปสู่ระดับยั่งยืน นอกจากนี้จะเน้นการมีส่วนร่วมและข้อเสนอของเยาวชน
เป็นพลังในการพัฒนาประเทศ ผ่านกลไก Hackathon และจะผลักดันเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจใน
ชุมชน/ พ้ืนที่ โดยกลไก “มหาวิทยาลัยให้เป็นตลาด (University as Marketplace)” ให้มหาวิทยาลัย
และหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. เป็นหน่วยกระตุ้นเศรษฐกิจที่ส าคัญ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการ ประชาชนในพื้นท่ีสามารถสร้าง รายได้ 

2. จัดตั้งวิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศ
ไทย (ธัชชา) เน้นขับเคลื่อนพัฒนาวิชาการ วิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ครั้งส าคัญของ
ประเทศ ควบคู่ ไปกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยจะบูรณาการขับเคลื่อนและขยายผลธัช
ชาให้เกิดความยั่งยืน สร้างสมดุลทางวิชาการและเพ่ือใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ งานวิจัยแบบสห
วิทยาการ เชื่อมโยงสอดคล้องกับ ความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งในเบื้องต้น
ประกอบด้วย 5 สถาบัน คือ สุวรรณภูมิศึกษา เศรษฐกิจพอเพียง โลกคดีศึกษา ศูนย์พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรม
แห่งชาติ และศูนย์ช่างศิลป์ท้องถิ่น 

3. สนับสนุนและขับเคลื่อนการวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนและลดความเหลื่อม
ล้ าในสังคม เพ่ือขับเคลื่อนการวิจัยแบบมุ่งเป้าที่ เกิดผลสัมฤทธิ์ เชิงประจักษ์ และน าองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ไปใช้แก้ไขปัญหาเร่งด่วน 

(3.1) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับสถานการณ์การระบาดของ COVID-
19 และเดินหน้าสร้างความมั่นคงของประเทศด้านสุขภาพ สามารถพัฒนาเพ่ือผลิตยา วัคซีน และ
นวัตกรรมทางการแพทย์ได้เอง มีอุตสาหกรรมการแพทย์ สาธารณสุขที่พ่ึงพาตัวเองได้ โดยมีตัวอย่าง
ผลงานวิจัยที่เป็น รูปธรรมที่ผ่านมา เช่น วัคซีน ชุดตรวจนวัตกรรมทางการแพทย์ 

(3.2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม เช่น PM 2.5 ภัย
แล้ง การอยู่กันของคนทุกช่วงวัย พลังจากผู้สูงอายุ - เปลี่ยนคนเกษียณเป็นพลัง 

9. นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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(3.3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริม  
Bio- Circular-Green (BCG) Economy โดยมุ่งเน้นการบริการที่เป็นเอกลักษณ์ของไทย และเน้น
อุตสาหกรรมที่ ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย์ 

(3.4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 
ยกระดับการพ่ึงพาตนเอง แปลงทุนวัฒนธรรมสู่สินค้าและบริการเชิงวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน 

4. ผลักดันการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ขั้นสูง พันธมิตรทาง
ยุทธศาสตร์ และวางรากฐานให้ประเทศ มุ่งให้เกิดการร่วมลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้ทรัพยากร
โครงสร้างพ้ืนฐาน ร่วมกัน และการเชื่อมโยงประเทศไทยกับนานาชาติ ผ่านกิจกรรมความร่วมมือทาง
วิชาการของศูนย์ความเป็นเลิศ ทางการวิจัยในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ เช่น ความร่วมมืออวกาศไทย 
(Thai Space Consortium) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีด้านการส ารวจอวกาศและดาราศาสตร์ , โครงการ
สร้างเครื่องก าเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางวิจัย
ด้านแสงซินโครตรอนชั้นแนวหน้าของโลก เมืองนวัตกรรมอาหาร คลังข้อมูลสารสนเทศการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และอุทยาน วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

5. พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย และสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
ในทุกระดับและทุกระบบ เพ่ือขับเคลื่อนและปลดล็อกข้อจ ากัดและส่งเสริมระบบนิเวศของการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

(5.1) พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University) โดยผลักดัน 
มหาวิทยาลัยให้สามารถพัฒนาความเป็นเลิศตามความช านาญและจุดมุ่งเน้นของแต่ละกลุ่มมหาวิทยาลัย 
ผ่าน 5 กลไก ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ความเป็น
นานาชาติ การบริหารงานวิจัย และนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
มีความชัดเจน ในภารกิจและสามารถ ด าเนินการให้เกิดผลตามที่มุ่งไว้ 

(5.2) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับและทุกระบบ โดย
ผลักดันระบบ ต าแหน่งทางวิชาการในรูปแบบใหม่ (ศาสตราจารย์ปฏิบัติ/ ศาสตราจารย์วิจัย/ 
ศาสตราจารย์ด้านการสอน) ให้ทุนพัฒนาบุคลากรและเส้นทางอาชีพ สนับสนุนให้ภาคประชาชนและ
สังคมมี ส่วนส าคัญในการพัฒนาการอุดมศึกษา และสนับสนุนให้เกิดประชาชนนักวิจัย บูรณาการการให้
ทุนการศึกษา/ ทุนวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ สนับสนุนและขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับ
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น นักศึกษาในจังหวัดชายแดนใต้ จังหวัดชายขอบ และนักศึกษาผู้พิการ 

(5.3) พัฒนาบุคลากรการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสร้างและพัฒนาครูในทุก
ระดับ รวมทั้งครูอาชีวะ และสนับสนุนการเตรียมเยาวชน เช่น จัดตั้งสาธิตอาชีวะ เป็นต้น 

(5.4) พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยผ่านระบบอุดมศึกษาที่ทันสมัย มีคุณภาพ พัฒนา
รูปแบบ การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับทุกกลุ่มคน พัฒนาเยาวชน นิสิต นักศึกษาให้เป็นพลังของชาติ 
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เสริมสร้างทักษะ เพ่ือสร้างโอกาสให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้  สร้างความพร้อมในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน โดยสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยพัฒนาการศึกษาแบบผสมผสานใน
สถานการณ์ COVID-19 จัดท าหลักสูตร Upskill/Reskill ในลักษณะ non-degree เพ่ือพัฒนาทักษะ 
และสร้างความพร้อมให้กับ ประชาชนให้ตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และ
การบริการ 

(5.5) สร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชน นิสิต นักศึกษา และประชาชน โดยเข้าถึ 
งแหล่งเรียนรู้ ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรม
ศาสตร์ อย่างทั่วถึง ส่งเสริมให้ชุมชนและประชาชนมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลในท้องถิ่น สร้างแรง
บันดาลใจที่จะ น าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ แต่ละวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดประโยชน์ส่งผล
ต่อการพัฒนาประเทศ 

(5.6) เสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีนานาชาติ โดยเฉพาะใน CLMV ทั้งด้าน
การ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาของภูมิภาคอย่างเป็นรูปธรรม และ
เสริมสร้าง ความสัมพันธ์กับต่างประเทศโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุน เกาหลี อินเดีย 
สหรัฐอเมริกาและยุโรป 
 
 

 

กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570 (ร่าง) กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 
– 2570 ฉบับเสนอที่ประชุมสภานโยบาย ณ เดือนกรกฎาคม 2564) หรือกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ 
อววน. ท าหน้าที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ ของ อววน. โดยประสานหน่วยงาน กลไก รวมถึง
ทรัพยากรต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ซึ่งกรอบนโยบาย
และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 จะเป็นกรอบชี้น า จุดเน้นเชิงนโยบายให้กับการทบทวนแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570 เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาไทย และการจัดท าแผน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 – 2570 เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงการขับเคลื่อนในประเด็น
ส าคัญต่าง ๆ ทั้งนี้ ในการประชุมสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 มีมติเห็นชอบในหลักการของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 
2566 – 2570 

กรอบสาระส าคัญของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 ก าหนดให้ 
สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณ์ของโรคโควิด 19 ได้ใช้หลักการชี้น าทิศทางการ

10. กรอบนโยบำย และยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
     พ.ศ. 2566 – 2570 
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พัฒนา คือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) ของประเทศ 
มีธง บอกทิศทาง และเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและท าได้จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่ก าหนด และ
สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้ง มุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ 
(System – based Transformations) ที่ส าคัญ เก่งในบางเรื่องที่ส าคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไม่
ท าทุกเรื่อง เน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ใช้
ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี ปรับปรุงและพัฒนา เพ่ิมเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ เน้น
การพัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนานคือ ยกระดับขีดความสามารถ ในการแข่งขันและความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ในระดับประเทศ และการบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง  

ก ำหนดวิสัยทัศน์  “สานพลังการอุดมศึกษาีวิทยาศาสตร์ีวิจัยและนวัตกรรมไทยีพลิกโฉมให้
ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืนียกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจีสร้าง
คุณคา่ีและพร้อมก้าวสู่อนาคต” 
 

ภำพที่ 1.12 วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา                             

วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 



 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 มาตรา 34 
ก าหนดให้ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก)ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัดให้สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาในอนาคตที่มติคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) ก าหนด โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนใน
กลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายและแนวทางการ
พัฒนาภาค นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัดในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด และความพร้อมของภาครัฐและ
ภาคธุรกิจเอกชน และมติคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 เห็นชอบนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าแผนของจังหวัด และ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยให้จังหวัดและ
กลุ่มจังหวัด ด าเนินการทบทวนหรือปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เพ่ือให้แผนทันสถานการณ์  

กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัด
เพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม และจังหวัดสมุทรสาคร โดยจังหวัดเพชรบุรีเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่ม
จังหวัดภาคกลาง ตอนล่าง 2 มีพ้ืนที่รวม 13,881.75 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตด้านทิศเหนือติดกับ
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ทิศใต้ติดกับกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ทิศตะวันออกติดกับทะเล
อ่าวไทย และทิศตะวันตกติดกับสาธารณรัฐแห่ง สหภาพเมียนมา โดยแบ่งเขตการปกครองเป็น 22 
อ าเภอ 217 ต าบล 1,707 หมู่บ้าน และประกอบด้วย องค์การ บริหารส่วนจังหวัด 4 แห่ง เทศบาลนคร 
2 แห่ง เทศบาลเมือง 7 แห่ง เทศบาลต าบล 45 แห่ง และองค์การบริหาร ส่วนต าบล 162 แห่ง มี
ประชากรรวม 1,831,284 คนเป็นอันดับที่ 16 ของกลุ่มจังหวัด ด้วยลักษณะภูมิประเทศ ของกลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่าง 2 เป็นที่ราบลุ่ม มีพ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเลเป็นระยะทาง 359 กิโลเมตร และ เป็นปาก
แม่น้ าส าคัญ 4 สาย ได้แก่ แม่น้ าท่าจีน แม่น้ าแม่กลอง แม่น้ าเพชรบุรี และแม่น้ าปราณบุรีส่งผลให้พื้นที่ 
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 เป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศ เหมาะแก่การท า
การเกษตร การท านาเกลือ การท าประมง การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง ตลอดจนเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ
สูงด้านการท่องเที่ยว ภายใต้นโยบาย Thailand Riviera ที่มุ่งสู่การพัฒนาพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตาก
อากาศชั้นน าระดับโลก(World Class Destination) มีผลิตภัณฑ์มวลรวมในปี 2563 เป็นอันดับที่ 5 ของ
กลุ่มจังหวัด (มูลค่า 597,551 ล้านบาท) โดยแยกเป็น ผลิตภัณฑ์มวลรวมนอกภาคการเกษตร ร้อยละ 
92.15 จากภาคการเกษตร ร้อยละ 7.85 มีรายได้เฉลี่ยต่อหัว เป็นอันดับที่ 2 ของกลุ่มจังหวัด (272,623 
บาท) และมีรายได้จากการท่องเที่ยวและจ านวนนักท่องเที่ยว ในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 
14.28 และร้อยละ 35.90 ตามล าดับ เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

11. แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคกลำงตอนล่ำง 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง ตอนล่าง 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไว้ดังนี้“เพชร
สมุทรคีรีมั่งคั่ง เศรษฐกิจเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุลและยั่งยืน”เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพสินค้า เกษตรกรให้มีมูลค่าสูง และอุตสาหกรรมการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
พัฒนาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว ที่หลากหลายและได้มาตรฐานสากล เพ่ิมขีดความสามารถ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการด้วยเทคโนโลยีและ นวัตกรรม และรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัด ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตรให้มี
มูลค่าสูง และอุตสาหกรรมการเกษตร ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาเป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่หลากหลายและได้มาตรฐานสากล ประเด็นการพัฒนาที่  3 เพ่ิมขีด
ความสามารถภาคอุตสาหกรรมและบริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเด็นการพัฒนาที่ 4 รักษา 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 
 

 
ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แจ้งเป้าหมายและแนวทาง การพัฒนาภาค พ.ศ. 

2566 – 2570 และนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนรายสาขา ให้ความส าคัญกับแผนพัฒนาภาคเพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาให้สอดคล้องเชื่อมโยงกันทุกพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการ
สร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดท าแผน 

จังหวัดเพชรบุรีได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566 
– 2570 ในห้วงเดือนเมษายน ถึง เดือนพฤศจิกายน 2565 มีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยผู้แทนส่วน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม จากการ
ประชุมหารือได้วิเคราะห์ปัจจัยทางศักยภาพของจังหวัดทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ให้ครอบคลุม
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมสรุปเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดในแผนปี พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีสาระส าคัญคงเดิม ดังนี้ “เพชรบุรีเมืองต้นแบบตาม
ศาสตร์พระราชา น่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว สู่เมืองสร้างสรรค์ระดับสากล อย่างยั่งยืน” โดยมีประเด็นที่
ส าคัญ 4 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 “การพัฒนาเศรษฐกิจแบบครบวงจรจากฐานการค้า การลงทุน การ
บริการ การท่องเที่ยวและการเกษตร สู่ความม่ังคั่งยั่งยืน ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี” 

12. แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคกลำงตอนล่ำง 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 “การเสริมสร้างความมั่นคง ความสงบเรียบร้อยด้วยต้นทุนทางสังคม 
ประชาชนพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนด้วยศาสตร์พระราชา” 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 “การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน” 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 “การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมสู่เมืองสร้างสรรค์ระดับสากล ด้วยทุนทาง
ศิลปะ วัฒนธรรม การท่องเที่ยว บนฐานทรัพยากร อัตลักษณ์ของท้องถิ่นและศักยภาพของพ้ืนที่” 

จังหวัดเพชรบุรีได้น าร่างแผนข้างต้น เสนอต่อที่ประชุมปรึกษาหารือร่วมกับทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดเพชรบุรี (ก.บ.จ.) ได้ให้ความ
เห็นชอบแล้ว ตามมาตรา 24 แห่ง พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 
2565 โดยก าหนดชุดโครงการให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาข้างต้นรวม 5 
โครงการ ครอบคลุมศักยภาพที่ส าคัญของจังหวัดด้านการเกษตร การท่องเที่ยว การสร้างความสงบสุขใน
สังคมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ตามศาสตร์พระราชา การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม 
และการยกระดับขับเคลื่อนเศรษฐกิจในรูปแบบเมืองสร้างสรรค์ ประกอบกับปัจจุบัน จังหวัดเพชรบุรีได้
เป็นเมืองสร้างสรรค์ (ด้านอาหาร) ของ UNESCO จึงได้น าประเด็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนเมืองสร้างสรรค์
ด้วยต้นทุนศักยภาพของจังหวัดมาเป็นเป้าหมายโดยมีความท้าทายในระดับสากล ควบคู่กับฐานองค์
ความรู้ตามศาสตร์พระราชา ผนวกกับการให้ความส าคัญกับการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม เพ่ือการพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 
 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิด
ชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลิตครูและส่งเสริมวิทยาฐานะครู และด าเนินการให้เป็นไปตามภาระหน้าที่ตามมาตรา 8  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (1) และ (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 
2563 จึงก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2565 – 2569) สู่การเป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” ดังนี้ 

13. นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2565 – 2569 
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นโยบำย : เร่งรัดกำรขับเคลื่อนให้มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีด ำเนินกำรตำมภำรกิจเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่กฎหมำยบัญญัติ สอดรับกับยุทธศำสตร์ชำติ และสอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  โดยมุ่งเน้นในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต  
ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 มีสุข

ภาวะและคุณภาพตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยและมาตรฐานวิชาชีพ โดยพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ เพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาทุกช่วงวัย ที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัย สร้าง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม โดยการบูรณาการศาสตร์ ให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนแปลง และเกิดการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

3) ด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนการประสานเครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นให้เกิด

ความเข้มแข็งและยั่งยืน สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง และน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

4) ด้ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา ให้มี

สมรรถนะตามมาตรฐานและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการใน
ทศวรรษหน้า 

5) ด้ำนกำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย สร้างเครือข่ายและบูรณาการ การสร้างองค์

ความรู้ แหล่งเรียนรู้ เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการเผยแพร่สู่
สากล 

6) ด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เหมาะสมกับสังคมวิถีใหม่ (New 
Normal) ยืดหยุ่น (Resilience) และพร้อมน าการเปลี่ยนแปล



 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบุรี ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 11/2561 วันที่ 19 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยที่บูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ที่ประยุกต์องค์ความรู้สู่
นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษาของชาติ ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาในการสร้างความมั่นคงของมหาวิทยาลัยและสังคม ให้ปฏิบัติพันธกิจการเป็น
มหาวิทยาลัย  กลุ่ม ข (2) ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม และร่วมกัน
ด าเนินการอย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และก าหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ใน
ด้านวิชาชีพครู การท่องเที่ยว อาหารและเทคโนโลยี วิสัยทัศน์ “บูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนา
ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ที่ประยุกต์องค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น ภายในปี 2579” 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรยกระดับคุณภำพบัณฑิต 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการและการพัฒนาเชิง

พ้ืนที่ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพพร้อมท างานตามอัตลักษณ์และทักษะในศตวรรษที่ 

21 พร้อมปฏิรูปการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับการท างานจากประสบการณ์จริง รองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการของท้องถิ่นและสากล 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ด้านวิชาการและวิชาชีพ ให้มีความเชี่ยวชาญใน
ระดับสากลโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรผลิตและพัฒนำวิชำชีพครู 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีสมรรถนะเป็นเลิศและปฏิรูปการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานการจัดการศึกษารองรับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

สมรรถนะตามวิชาชีพผ่านการท าความร่วมมือเครือข่ายทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 3. ปฏิรูประบบการบริหารสมรรถนะและความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพของ
อาจารย์ รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับสากล 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่

มีคุณภาพ หรือมีผลกระทบต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

14. แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 



56 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

กลยุทธ์ที่ 2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เ พ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ ที่สามารถสร้างเอกลักษณ์ในกลุ่มสาขาวิชาที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย และตอบโจทย์ของ
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการใช้ประโยชน์หรือต่อยอดผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพระบบสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถด้านการแข่งขันหรือแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนา

เชิงพ้ืนที่ และด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 

(ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 : กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ 

ความสามารถ และศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงข่ายการสื่อสารให้ตอบสนองการ

ท างานร่วมกันของพันธกิจหลักอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิตอล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเพ่ือรองรับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี

เขียว(Green and Clean University) โดยการมีส่วนร่วม  
กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูร

ณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือ

เสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กลยุทธ์ที่ 7 ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 



 
 

มหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศและผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ “ภำยในปี 2570 จะ
เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนอำหำรกำรท่องเที่ยว วิทยำศำสตร์สุขภำพด้วยกำรบูรณำกำรศำสตร์ 
และสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ด้วยศำสตร์พระรำชำเพื่อพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน” โดยมีเป้าหมาย “จะ
เป็นมหำวิทยำลัยที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและก ำลังคนเฉพำะทำง มุ่งเน้นด้ำนอำหำร 
กำรท่องเที่ยวและวิทยำศำสตร์สุขภำพ” ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในจากจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่อันประกอบด้วย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ “ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ 
ครอบคลุม 4 สาขา ยุทธศาสตร์ส าคัญ ประกอบไปด้วย 1) ด้านการเกษตร 2) ด้านอาหาร 3) การ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ 4) วิทยาศาสตร์สุขภาพ ซึ่งกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ครอบคลุม
ในอุตสาหกรรม S-Curve โดยเป็นการสานพลังท างานร่วมกัน อย่างใกล้ชิดของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใน
ลักษณะ “จตุรภาคี” (Quadruple Helix) ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และ
มหาวิทยาลัยตลอดจนเครือข่ายกับหน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อน   พันธกิจทุกมิติของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผ่านกิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน กิจกรรมที่  2 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และกิจกรรมที่ 5 : 
การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ โดยเมื่อสิ้นสุดแผนจะมีผลลัพธ์ ดังนี้ 

1) เชิงสังคม : การพัฒนาก าลังคนท่ีมีคุณภาพด้านอาหาร วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และวิศวกรรม (STEM degrees) ในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 

2) เชิงเศรษฐกิจ : มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ขั้นสูง องค์ความรู้และกระบวนทัศน์ใหม่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งอนาคตให้เกิดขึ้นเพ่ือตลาดแรงงานอนาคตที่มีมูลค่าสูงทาง
เศรษฐกิจและมีความยั่งยืน 

3) เชิงเศรษฐกิจ: มีคุณค่าหรือมูลค่าจากทรัพย์สินที่เกิดจากธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยีเข้มข้น 
(Deep-tech) ที่มีการพัฒนาเทคนิคทางด้านวิศวกรรมหรือต้นแบบ (Prototype) จากงานวิจัยขั้นแนว
หน้าและมูลค่าการลงทุนขององค์กรภายนอกที่มาใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานเพ่ิมขึ้น 

4) เชิงสังคม: ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
5) เชิงสิ่งแวดล้อม: มีสังคมเชิงวิชาการในรูปแบบใหม่ที่มีระบบนิเวศการวิจัย และ

ฐานข้อมูล  Big Data เป็นของตนเองและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) เป้าหมาย
ของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

15. แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศและผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี         
      ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
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เป้ำหมำยที่  1 มหาวิทยาลัยชี้น าสังคมโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านอาหาร กาท่องเที่ยว
และวิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยการบูรณาการศาสตร์ 

เป้ำหมำยที่ 2  มหาวิทยาลัยชี้น าสังคมโดยมุ่งผลิตบัณฑิตและก าลังคนมีงานท าเป็นที่
ยอมรับระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

เป้ำหมำยที่ 3  มหาวิทยาลัยชี้น าสังคมโดยมุ่งเน้นผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
เชิงพ้ืนที่สู่มูลค่าทางเศรษฐกิจฐานรากและสังคมวัฒนธรรม และก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 

1) เป้ำหมำยสู่กำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  
สร้ำงควำมโดดเด่น
ด้ำนอำหำร กำร
ท่องเที่ยว และ
วิทยำศำสตร์สุขภำพ  
 

มหาวิทยาลัยชี้น าสังคม
โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ
ด้านอาหาร กาท่องเที่ยว
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ด้วยการบูรณาการศาสตร์ 
 

1. จัดท าหลักสูตรบูรณาการเชิงศาสตร์ที่ได้มาตรฐาน
กลุ่มสาขาวิชาอาหาร การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม
บริการและวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Food, Tourism 
and Hospitality Cluster, and Health Science 
Cluster) และเชื่อมโยงกับศาสตร์ในกลุ่มวิชาอ่ืนใน
รูปแบบ Multidisciplinary Clusters and 
Programs 
2. พัฒนาศักยภาพโรงเรียนการอาหารนานาชาติและ
ศูนย์เรียนรู้ ศูนย์รับรองมาตรฐานสมรรถนะฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ กรมฝีมือแรงงาน สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (TPQI) เพ่ือให้เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติการในการ
เพ่ิมขีดความสามารถ/สมรรถนะของนักศึกษา 
บุคลากร และบุคลากรในพ้ืนที่ได้รับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ ร่วมกับเครือข่ายภายนอก 
รวมถึงการเป็นแหล่งหารายได้สู่มหาวิทยาลัย 
3. จัดตั้ง School of Tourism, Hospitality and 
Culinary Arts เพ่ือการเป็นศูนย์รับรองมาตรฐาน
วิชาชีพเฉพาะทางด้านการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม
บริการร่วมกับเครือข่ายภาครัฐและเอกชนให้กับ
นักศึกษา บุคลากรและบุคลากรในท้องถิ่นรวมถึงการ
เป็นแหล่งหารายได้ของมหาวิทยาลัย 
4. สร้างศูนย์วิจัยและศูนย์บริการความเป็นเลิศ 
(Research and Service Excellence Center) ด้าน
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ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
อาหาร การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมบริการและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ และการบูรณาการศาสตร์ด้านอื่น 
ๆ 
5. สร้างและร่วมมือกับเครือข่ายสมาคม ชมรม องค์กร
วิชาชีพ ทั้งระดับชุมชน กับสถาบันการศึกษาทั้งภายใน
และต่างประเทศท่ีมีความเชี่ยวชาญพิเศษ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำและกำร
เรียนรู้ทุกช่วงวัย  
 

มหาวิทยาลัยชี้น าสังคม
โดยมุ่งผลิตบัณฑิตและ
ก าลังคนมีงานท าเป็นที่
ยอมรับระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
เกิดการ Upskill Reskill และ New skill 
7. จัดระบบการศึกษา Degree, Non-Degree และ
ระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย 
(Credit Bank) 
8. สร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน และศิษย์เก่า สร้าง
ความตระหนักความเป็นพลเมืองโลก 
9. ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและ
ระบบแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ 
Smart Classroom Digital Library, Language 
Center, Digital Innovation and Intelligent 
Systems Center, Future Innovation Learning 
Center ส าหรับการเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและแนวคิดของผู้เรียนสมัยใหม่ 
ต่อยอดความร่วมมือ (MOU) กบัมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศเพ่ือจัดท าหลักสูตรนานาชาติ 
International College 
10. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับการ
ท างานจริง (Work based/ Integrated/ 
Immersion) ร่วมกับเครือข่ายคู่ความร่วมมือ ภาค
สังคม ภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งการสร้าง Soft 
Skill/Workability/Employability 
11. เน้นการเรียนการสอนบูรณาการกับการท างานใน
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ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
สถานประกอบการ (Work Integrated Learning: 
WIL) Pre-Course Experience, Work Place, 
Cooperation, Practicum, Internship, Project 
and Problem Based Learning เป็นต้น 
12. สนับสนุนอาจารย์ผลิตผลงานเพ่ือขอต าแหน่งทาง
วิชาการ และเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการขึ้น ร้อยละ 10 
ต่อปี 
13. สร้างเครือข่ายคู่ความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน 
และสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ที่มีความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาอาจารย์ การเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง 
14. สนับสนุนอาจารย์พัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education 
(OBE) และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำร
วิจัย นวัตกรรม งำน
ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ แ ล ะ
บริกำรวิชำกำรเพื่อ
เศรษฐกิจฐำนรำก
  

มหาวิทยาลัยชี้น าสังคม
โดยมุ่งเน้นผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
เชิงพ้ืนที่สู่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจฐานรากและ
สังคมวัฒนธรรม และก้าว
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้น
น าเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นยั่งยืน 
 
 
 

15. พัฒนาระบบบริหารกลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะทาง/
กลุ่มวิจัยภายในมหาวิทยาลัยตามกลุ่มยุทธศาสตร์และ
จุดเน้นมหาวิทยาลัยรวมทั้งการจัดตั้งศูนย์วิจัยและ
ศูนย์เฉพาะทางต่าง ๆ เพื่อหารายได้และแสวงหาแหล่ง
ทุนจากภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
16. พัฒนาวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เพ่ือ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่มาตรฐาน 
17. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ และการเผยแพร่รวมทั้ง การ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี ไปใช้ประโยชน์
ตลอดจนส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ และ
การสร้างรายได้ 
18. พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา และการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและวิทยา
เขตให้ได้มาตรฐานและรองรับการหารายได้ 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
19. การพัฒนาระบบบริหารจัดการการถ่ายทอด
เทคโนโลยี และ พัฒนางานวิ จั ยน วั ตกรรมงาน
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Creation) สู่
เชิงพาณิชย์หรืออุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
20. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือการจัดล าดับมหาวิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน (Sustainable Community 
Development University Rankings: SCD 
University Rankings) 
21. พัฒนามหาวิทยาลัยและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High 
Performance Organization: HPO) และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน (High 
Competitiveness) เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (University 
Rankings) 
22. ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกกับ
ชุมชนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาครัฐ องค์กรมหาชน 
สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
23. ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และแผนยุทธศาสตร์ทุก
ระดับ 
24. ร่วมมือและพัฒนา “ชุมชนต้นแบบนวัตกรรม” 
และพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนให้มี
ทักษะการบริหารจัดการ การตลาดเพื่อสร้างอาชีพและ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
25. ขับเคลื่อนศิลปวัฒนธรรมภูมิภาคตะวันตก พื้นที่
ชายฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera) เพ่ืออนุรักษ์ 
สืบสาน สร้างโอกาส และมูลค่าเ พ่ิมสู่ เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และการเผยแพร่สู่สากล 
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มีผลให้
มหาวิทยาลั ยราชภัฏ  ซึ่ งสถาบัน อุ ดมศึกษาของรั ฐที่ เป็นส่ วนราชการ  เปลี่ ยนสั งกัดจาก
กระทรวงศึกษาธิการเป็นส่วนราชการในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ซึ่ง
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. เอนก เหล่าธรรม
ทัศน์) มีด าริให้ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ(สอวช.) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ โดย สอวช. รับด าเนินการตามด าริรัฐมนตรีจัดท าหลักการ 
เสนอต่อที่ประชุมสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติและที่ประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ (ทปอ.มรภ.) น าไปสู่การจัดตั้งคณะท างาน การรับฟัง
ความเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ การจัดกิจกรรมการระดมสมอง การบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ และการด าเนินการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมและการพิจารณาอย่างรอบด้าน โดยผ่านความ
เห็นชอบแผนจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2565 

การจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ20 ปี(พ.ศ. 2560-2579) ให้ตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยรวมพลังความเข้มแข็ง และ
บริบทการด าเนินของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถสร้างผลกระทบในวงกว้างที่ตอบโจทย์ส าคัญของ
ประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผลของการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง แผนปฏิบัติการเชิง
พ้ืนที่ของแต่ละภูมิภาค และแผนปฏิบัติการประจ าปีของแต่ละมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบโจทย์ปัญหาใน
พ้ืนที่ และปัญหาส าคัญที่เป็นภาพรวมของประเทศ โดยสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ความว่า “การศึกษาคือความมั่นคงของ
ประเทศ การศึกษาต้องสร้างคนไทยให้มีทัศนคติที่ดี ที่ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพและ
เป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการ
พัฒนาประเทศ โดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 
ทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การท างานร่วมกับ

16. แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ                     
     ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเปน็ทิศทางการขับเคลื่อนส าคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ 
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมแห่งชาติ(สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดท า
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความหลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การ
บ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทย
ฐานะครูโดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี ้จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวน ามาสู่ผลผลิต (output) ที่ส าคัญ คือ แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

ผลลัพธ์โดยรวมของกำรพัฒนำระยะ 5 ปี ตำมแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืน
ทีที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนา
ท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดี
และถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้าง
อย่างดี และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความ
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เหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือน
บ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยใน
พ้ืนที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่อง
สนับสนุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศ
พัฒนำแล้วภำยใน ปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลาง
การเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิต
ราชภัฏทุกระดับทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา 

แผนที่น ำทำงกำรปฏิบัติกำรรำยยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วย
ความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การ
จัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการ
ด าเนินการเป็น Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น
และชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-Based 
Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหาร
จัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนในพ้ืนที่ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการ
พัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ 
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล 
พร้อมยกระดับความก้าว หน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) 
Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูขอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and 
Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) Teacher 
System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์
การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของ
ท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 
ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of 
the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning 
for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พัฒนาองค์กรสู่  Digital Organization & Green university และ ข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่  1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยง
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โครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่ง
สนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โครงกำรส ำคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
เชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 

2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 

3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 

4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านการ
ขับเคลื่อน SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 

5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general 
education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 

6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้
จัดท าขึ้นจะน าไปสู่การก าหนดโครงการริเริ่มส าคัญ ( initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดท าขึ้นต่อไป เพื่อน าไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลกระทบในวงกว้างและตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ รวมถึงสามารถด าเนินการตามพันธกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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1.4 บริบทมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นสถาบันการศึกษาเก่าแก่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน
เป็นเวลากว่า 90 ปี โดยก่อตั้งครั้งแรกที่ต าบลอู่เรือ จังหวัดราชบุรี จากการเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรม
ประจ าจังหวัดราชบุรี ในปี พ.ศ. 2469 ต่อมามีหลักฐานยืนยันว่าโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมได้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 
27 มีนาคม พ.ศ. 2468 ณ พ้ืนที่วัดท่าโค (ร้าง) ริมฝั่งน้ าแม่กลอง ต าบลอู่เรือ จังหวัดราชบุรี หลังจากนั้น
มหาวิทยาลัยมีวิวัฒนาการตามล าดับดังต่อไปนี้  

พ.ศ. 2470 ย้ายมาอยู่ในเขตพระราชวัง พระรามราชนิเวศน์ (วังบ้านปืน) ต าบลบ้านหม้อ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี และรับนักศึกษาเข้าฝึกหัดตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2470 

พ.ศ. 2476 ยกฐานะขึ้นเป็นโรงเรียนฝกึหัดครูมูลและเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู ประกาศนียบัตร 
จังหวัดเพชรบุรีในปีต่อมา  

พ.ศ. 2481 ย้ายสถานที่ไปตั้งบริเวณวัดเกตุ ต าบลท่าราบ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
พ.ศ. 2485 เปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครูประชาบาลและเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมูล เพชรบุรี  
พ.ศ. 2491 ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาล และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรี  
พ.ศ. 2506 ย้ายมาตั้งอยู่ที่ต าบลนาวุ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี บนเนื้อที่ 200 ไร่เศษ ซึ่งเป็น

สถานที่ตั้งปัจจุบัน 
พ.ศ. 2512 เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง และยกฐานะเป็นวิทยาลัยครู

เพชรบุรีเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2512 
พ.ศ. 2519 ยกฐานะขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  
พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 
พ.ศ. 2538 ยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 
 
วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรม

ราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมยกฐานะ “สถาบันราชภัฏ” เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 121 ตอนพิเศษ 
23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 มีผลท าให้สถาบันราชภัฏเพชรบุรี มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี” โดยสมบูรณ์ มีวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 คือ “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ส่งเสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การ
บ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง” ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู มีภาระหน้าที่ตามวัตถุประสงค์
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การจัดตั้งมหาวิทยาลัย และได้มีการพัฒนาด้านอาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง มีการก่อสร้างอาคารส าคัญ 
ทั้งจากการใช้เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณรายได้ ทั้งนี้เพ่ือยกระดับมาตรฐ านการ
ให้บริการทางการศึกษาและเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า เช่น   

1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ก่อสร้างอาคารคณะวิทยาการจัดการ สูง 8 ชั้น  
2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ก่อสร้างอาคารเรียนและอเนกประสงค์ สูง 2 ชั้น (หอประชุมใหญ่)   
3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีการเกษตร สูง 6 ชั้น 
4. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ก่อสร้างอาคารหอพักนักศึกษา จ านวน 2 หลัง และอาคารชุดที่

พักบุคลากร จ านวน 2 หลัง 
5. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ก่อสร้างอาคารเรียนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสระ

ว่ายน้ ามาตรฐานพร้อมอัฒจันทร์มีหลังคา 
6. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาทักษะชีวิต สูง 10 ชั้น  
7. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(อาคารราชพฤกษ์) สูง 7 ชั้น  
8. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ (คณะพยาบาลศาสตร์) สูง 

8 ชั้น และอาคารปฏิบัติการอาหาร (โรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุรี) สูง 6 ชั้น  
9. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการทางวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี สูง 

5 ชั้น อาคารเรียนและปฏิบัติการศิลปกรรมและการออกแบบ สูง 8 ชั้น อาคารชุดที่พักบุคลากร 1 หลัง 
และอาคารหอพักนักศึกษา 2 หลัง 

 นอกจากการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
สภาพของสังคมและการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี ก่อให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ และการแข่งขันทางการศึกษา  วิถีชีวิตและความ
ต้องการของคนในสังคม ชุมชนเปลี่ยนแปลงไป คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2561 
เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับในคราวประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 
2561 ที่ประชุมได้ลงมติให้ความเห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้อง
น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์“ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว 
เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักใน
การพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้
คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร
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จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศประกอบกับสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพ
ยวรางกูร รัชกาลที่ 10 ทรงมอบพระบรมราโชบายด้านการศึกษาผ่านองคมนตรี ใจความตอนหนึ่งว่า ให้
แนะน ามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้มหำวิทยำลัยรำชภัฏท ำงำนให้เข้ำเป้ำในกำรยกระดับกำรศึกษำและ
พัฒนำท้องถิ่นในท้องท่ีตน โดยต้องวิเครำะห์และรับทรำบปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนใน
ท้องถิ่น และเม่ือตกลงกันแล้วให้น ำยุทธศำสตร์ใหม่มำประยุกต์ใช้และปรับให้เหมำะสมกับสภำพและ
ประเพณีท้องถิ่นด้วย เพ่ือเป็นการสนองพระบรมราโชบาย ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่ว
ประเทศ (ทปอ.มรภ.) จึงได้ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ใหม่ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา และด้านระบบบริหาร
จัดการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนผลิตและพัฒนาครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ควบคู่ไปกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิต ที่มีอัตลักษณ์  มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเป็นสถาบัน
หลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” 

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ได้แบ่งกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและจุดเน้นของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาเลือกกลุ่มสถาบันได้ตรงตามจุดเน้นและสามารถเป็นเลิศตามจุดเน้นและศักยภาพของ
ตนเอง ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกกลุ่ม และมติสภา
มหาวิทยาลัย ได้จัดอยู่ในกลุ่ม ข (2) สถาบันที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม 
ซึ่งหมายถึง สถาบันที่ได้ปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเป็น
ส่วนใหญ่ และผลิตบัณฑิตระดับสูงกว่าปริญญาตรีบางสาขาวิชา ให้เป็นบัณฑิตที่เรืองปัญญาและ
คุณธรรมตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเป็นสถาบันที่เน้นการประเมิน และการวิจัย
และพัฒนา รวมทั้งการประยุกต์ความรู้เพ่ือพัฒนาบัณฑิตและการพัฒนาสังคมโดยการบริการวิชาการแก่
สังคม ด้วยส านึกแห่งความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม เช่น
การศึกษาต่อเนื่อง การพัฒนาชุมชนและสังคม 
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ภำพที่ 1.13  กรอบแนวคิดมหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งภูมิภาค เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

         และยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ได้ก าหนดทิศทางเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาว โดยมีนโยบาย
ที่จะปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะผู้ให้บริการ (Service Provider) 
มียุทธศาสตร์หลักของการเปลี่ยนแปลงการอุดมศึกษาของประเทศที่ครอบคลุมในทุกมิติของการพัฒนา
ทั้งผลผลิตที่เกิดจากอุดมศึกษา มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และสร้างกลไกการขับเคลื่อนในระบบ
อุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารให้เกิดธรรมาภิบาล สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในอุดมศึกษาอย่าง
จริงจัง ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้ความส าคัญในการวางแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบัน 
โดยพิจารณาความสอดคล้องจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี(การท่องเที่ยว การค้า การบริการ และการเกษตรครบวงจร) แผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 (การท่องเที่ยว เกษตรปลอดภัยและการค้าชายแดน)  รวมถึงแผน
แม่บทพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตก (The Royal Coast หรือ 
Thailand Riviera) จากการสังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีศักยภาพใน
การเป็นกลไกส าหรับสร้างก าลังคน เป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาประเทศในระดับต่าง ๆ มีจุดแข็งในด้านการพัฒนา
และผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ทั้งความรู้และความสามารถ มีความพร้อมในการบูรณาการศาสตร์ด้านต่าง 
ๆ เพ่ือผลิตบัณฑิต และเป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ สร้างก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาชีพ
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ต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้น จนถึงระดับสูง และยังรวมถึงการสร้างก าลังคนในสาขาจ าเพาะตามความ
ต้องการของประเทศ โดยคณะกรรมการด าเนินการจัดกลุ่มสถาบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีตาม
ค าสั่งที่ 019/2564 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2564 ซึ่งมีการขับเคลื่อนในเชิงระบบ (System Drivers) และ
มีกระบวนการขั้นตอนการด าเนินงาน (Strategic Enablers) ตามแนวคิดการด าเนินงานการก าหนด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จากผลการประเมินตามกลุ่มเชิงยุทธศาสตร์โดยการวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) ซึ่งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พิจารณาเลือกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในคราวการประชุมครั้งที่ 7/2564 
เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยเห็นชอบเลือก กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพสำขำ
จ ำเพำะ (Development of Professionals and Specialists)   

ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีครั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนพัฒนา
ความเป็นเลิศและผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 
2570 ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ให้ “ภำยในปี 2570 จะเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนอำหำรกำรท่องเที่ยว 
วิทยำศำสตร์สุขภำพด้วยกำรบูรณำกำรศำสตร์ และสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ด้วยศำสตร์พระรำชำเพื่อ
พัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน” โดยมีเป้าหมาย “จะเป็นมหำวิทยำลัยที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกำรผลิต
บัณฑิตและก ำลังคนเฉพำะทำง มุ่งเน้นด้ำนอำหำร กำรท่องเที่ยวและวิทยำศำสตร์สุขภำพ” ด้วยการ
สร้างความเข้มแข็งจากภายในจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่อันประกอบด้วย 
“ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ “ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่า
ในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ ครอบคลุม 4 สาขา ยุทธศาสตร์ส าคัญ ประกอบไปด้วย 1) ด้าน
การเกษตร 2) ด้านอาหาร 3) การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ 4) วิทยาศาสตร์สุขภาพ ซึ่ง
กลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ครอบคลุมในอุตสาหกรรม S-Curve โดยเป็นการสานพลังท างานร่วมกัน อย่าง
ใกล้ชิดของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในลักษณะ “จตุรภาคี” (Quadruple Helix) ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และมหาวิทยาลัยตลอดจนเครือข่ายกับหน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อน พันธ
กิจทุกมิติของมหาวิทยาลัยให้สามารถสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผ่านกิจกรรมหลักทั้ง 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากร กิจกรรมที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ
กิจกรรมที ่5 : การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ  

โดยเมื่อวันอังคารที่ 30 พฤศจิกายน 2564 นายเอนก เหล่าธรรมทัศน์ รมว.การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(อว.) ได้ลงนามใน ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เรื่อง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ 
2565 เมื่อวันที่ 29 พ.ย.2564 โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

ด้วยมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น
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กลุ่ม ได้โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมา ของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล 
และจัดสรรงบประมาณ ให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน 
ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับกฎกระทรวง 
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ได้แบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่ม
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา และกลุ่มผลิต และ
พัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และข้อ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยสังกัดกลุ่มที่ 5 กลุ่มผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
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1.1.1 โครงสร้ำงหน่วยงำน 

การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2548 
ออกเป็น 11 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ซึ่งในปี พ.ศ. 2556 สภามหาวิทยาลัยได้มีมติจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
ภำพที่ 1.14  โครงสร้างหน่วยงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
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1.1.2 ยุทธศำสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

1) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
(1) การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
(2) การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
(3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(4) การพัฒนาท้องถิ่น 
(5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

2) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และ ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2565) 

(1) การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร และการท่องเที่ยว 
(2) การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
(3) การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
(4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(5) การพัฒนาท้องถิ่น 
(6) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

1.1.3 วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

วิสัยทัศน์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
“บูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ที่ประยุกต์
องค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น ภายในปี 2579”  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

อัตลักษณ์ “ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้”  

เอกลักษณ์ “มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับด้านอาหารและท่องเที่ยว”  

ค่ำนิยม “ท างานเชิงรุก สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม ส านึกน าความรับผิดชอบ กอบกิจ
เป็นหนึ่งเดียว” (PBRU : Proactive Benefit Responsibility Unity) 

ปรัชญำ “คุณธรรมน าความรู้ ค้ าชูสังคม”  
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1.1.4 พันธกิจของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

1) ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมน า
ความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
ค านึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

3) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นและประเทศอย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

4) น้อมน าแนวพระราชด าริเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และเผยแพร่สู่สากล 

1.1.5 หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีคณะ/หน่วยงานจัดการศึกษา จ านวน 8 คณะ ได้แก่ คณะ
ครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะเทคโนโลยี
การเกษตร และคณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ และมีโรงเรียนสาธิตสังกัดคณะครุศาสตร์ ใน
ปีการศึกษา 2565 ท าการผลิตบัณฑิตด้วยจ านวนหลักสูตรถึง 20 หลักสูตร 57 สาขาวิชา โดยจ าแนก
เป็นปริญญาตรี 13 หลักสูตร 49 สาขาวิชา ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร 1 สาขาวิชา ปริญญาโท 
5 หลักสูตร 6 สาขาวิชา และปริญญาเอก 1 หลักสูตร 1 สาขาวิชา โดยจ าแนกหลักสูตรที่เปิดสอนเป็น 7 
กลุ่มสาขา (Cluster) ดังนี้ 1) กลุ่มสาขาวิชาด้านอุตสาหกรรมอาหาร การท่องเที่ยวและโรงแรม (Food 
Tourism and Hospitality Cluster) 2) กลุ่มสาขาวิชาด้านการผลิตและพัฒนาครู  (Education 
Cluster) 3) กลุ่มสาขาวิชาด้านอุตสาหกรรมบริการและสุขภาพ (Nursing and Health Sciences 
Cluster) 4) กลุ่มสาขาวิชาด้านภาษาและสุนทรียศาสตร์ (Language and Cultural Art Cluster)     5) 
กลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Sciences Cluster) 6) 
กลุ่มสาขาวิชาด้านธุรกิจและการสื่อสารองค์กร (Business and Business Communication) และ 7) 
กลุ่มสาขาวิชาด้านการเมือง การปกครอง และกฎหมาย (Policy Governance and Law Cluster) 
ส่วนโรงเรียนสาธิตเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมตอนปลาย 
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1.1.6 จ ำนวนนักศึกษำ 
จ านวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2565 มีทั้งสิ้น 6,620 คน โดยในระดับปริญญาตรีภาคปกติ 

จ านวน 6,077 คน ภาคนอกเวลาปกติ จ านวน 222 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 98 คน 
ระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโท จ านวน 217 คน ปริญญาเอก จ านวน 6 คน มีผู้ส าเร็จการศึกษา ในปี
การศึกษา 2564 ได้งานท า ร้อยละ 85.25 ของบัณฑิตทั้งหมด และผู้ใช้มีความพึงพอใจต่อบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 89.60 โดยมีนักเรียนโรงเรียนสาธิต จ านวน 293 คน แบ่งเป็นนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 53 คน และนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 240 คน 

1.1.7 จ ำนวนบุคลำกร 
บุคลากรทั้งหมด จ านวน 698 อัตรา แบ่งเป็น ข้าราชการพลเรือน 85 อัตรา ลูกจ้างประจ า 3 

อัตรา พนักงานมหาวิทยาลัย 517 อัตรา (สายวิชาการ จ านวน 294 คน และสายสนับสนุน จ านวน 223 
คน) พนักงานราชการ 25 อัตรา อาจารย์สัญญาจ้าง 17 อาจารย์ชาวต่างประเทศ 7 พนักงานชั่วคราว 38 
ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 6 ซึ่งปัจจุบันมีอาจารย์ปริญญาเอก จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.48 จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งสิ้น 393 คน ทั้งนี้ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าด้าน
ต าแหน่งทางวิชาการ (ศ. รศ. ผศ.) ร้อยละ 60 อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 118 คน (ศ. - 
คน รศ. 11 คน ผศ. 107 คน) คิดเป็นร้อยละ 30.03 จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการท้ังสิ้น 393 คน 

1.1.8 งบประมำณ 
1) แนวโน้มวงเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
แนวโน้มของวงเงินงบประมาณรายจ่ายระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2565 พบว่า 

ส่วนงบประมาณระหว่างงบประมาณ แผ่นดิน : รายได้ อยู่ระหว่าง 70 : 30 แนวโน้ม การเพ่ิมข้ึน/ลด ใน
แต่ละปีงบประมาณ มีปัจจัยหลัก 2 ประเด็น คือ 

(1) งบประมาณแผ่นดิน ปัจจัยหลักในการได้รับงบประมาณเพ่ิม ได้แก่ งบลงทุน (ค่า
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) และจ านวนนักศึกษา 

(2) งบประมาณเงินรายได้ ปัจจัยหลักที่ท าให้งบประมาณเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ด้านการผลิต
บัณฑิต (จ านวนนักศึกษา) ร้อยละ 90 และรายได้อ่ืน ร้อยละ 10 

2) โครงสร้ำงงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
โดยมีโครงสร้างรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
(1) รายจ่ายบุคลากรภาครัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.12 ของ งบประมาณรายจ่าย

ประจ าป ี
(2) รายจ่ายประจ าตามภารกิจหลักหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 19.10 ของงบประมาณ

รายจ่ายประจ าป ี
(3) รายจ่ายลงทุน  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.20 ของงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี 
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(4) รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 8.73 ของ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(5) รายจ่ายเพ่ือส ารองฉุกเฉิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.85 ของ งบประมาณรายจ่าย

ประจ าป ี

1.1.9 ระบบนิเวศน์พื้นฐำน (Eco-system) ที่สนับสนุนกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพ
สำขำจ ำเพำะ (Development of Professionals and Specialists) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี มีหน่วยงานที่ด าเนินการ 13 หน่วยงาน ประกอบด้วย 8 
คณะ 3 ส านัก 1 สถาบัน และ 1 โรงเรียนสาธิตฯ ดังต่อไปนี้ 

1) คณะครุศาสตร์ 
2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3) คณะวิทยาการจัดการ 
4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8) คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ  
9) ส านักงานอธิการบดี  
10) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
11) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12) สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
13) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
นอกจากนี้ยังมีอาคารเพชรน้ าหนึ่งและโรงเรียนการอาหารนานาชาติ เพ่ือให้เป็นศูนย์

ปฏิบัติการด้านโรงแรมและอาหาร ส าหรับนักศึกษา สาขาที่ เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้านโรงแรม
และอาหารครบวงจร  
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ตำรำงท่ี 1.3 แสดงความสอดคล้องของระบบ ECO SYSTEM ด้วยเครื่องมือ 4M 1E 

ระบบ ECO System พื้นฐำนเพื่อสนับสนุน หน่วยงำนรับผิดชอบ 
Man • พัฒนาผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ 

(UK PSF) 
• พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีสมรรถนะในการผลิตสื่อ 
การจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
• ผลิตและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรง
ตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
• สนับสนุนอาจารย์ผลิตผลงานเพื่อขอต าแหน่งทาง
วิชาการ และเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการข้ึน ร้อยละ 10 
ต่อปี 
• สนับสนุนอาจารย์พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education (OBE) 
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 
• พัฒนาวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เพ่ือ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่มาตรฐาน 

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
• สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
• ศูนย์พัฒนาภาษาและ
วิเทศสัมพันธ์ 
• ศูนย์ฝึกอบรมและ
ทดสอบทักษะอาชีพ 
• กองพัฒนานักศึกษา 

Money  ความร่วมมือในการแสวงหาทุนบัณฑิตศึกษา หรือทุน
วิจัยหลังปริญญาเอก 

• ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
• สมาคมศิษย์เก่า 

Materials • หลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศหรือได้รับรองตามมาตรฐานนานาชาติ 
(หลักสูตรพรีเมี่ยม) ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยว
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
• หลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาก าลังคนเฉพาะทาง
ก าลังคนวัยท างานและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตามกรอบการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
• จัดท าหลักสูตรบูรณาการเชิงศาสตร์ที่ได้มาตรฐานกลุ่ม
สาขาวิชาอาหาร การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมบริการและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (Food, Tourism and 
Hospitality Cluster, and Health Science Cluster) 
และเชื่อมโยงกับศาสตร์ในกลุ่มวิชาอ่ืนในรูปแบบ 
Multidisciplinary Clusters and Programs 
 

• ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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ระบบ ECO System พื้นฐำนเพื่อสนับสนุน หน่วยงำนรับผิดชอบ 
• พัฒนาระบบและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน 
(Outcome-based education : OBE) ร่วมกับสถาน
ประกอบการผ่านการปฏิบัติงานจริง (Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE) 
• ระบบการถา่ยโอนหน่วยกิต (Credit Transfer) จาก
การเรียนการสอนออนไลน์เพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong learning) 
• ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือเกิดการ 
Upskill Reskill และ Newskill 
• จัดระบบการศึกษา Degree, Non-Degree และ
ระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย 
(Credit Bank) 

Management • แสวงหาผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (ด้านการจัดการ
เรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการและพัฒนานวัตกรรม) 
• จัดหาแพลตฟอร์ม (Platform) ส าหรับการจัดการ
เรียนรู้สมัยใหม่ตามมาตรฐานสากล โดยใช้ระบบบริหาร
จัดการการเรียนรู้ (Learning Management System) 
ระดับนานาชาติ 
• แสวงหาเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรภาครัฐ
และเอกชนระดับนานาชาติ 
• พัฒนาระบบบริหารกลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะทาง/กลุ่ม
วิจัยภายในมหาวิทยาลัยตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้น
มหาวิทยาลัยรวมทั้งการจัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์เฉพาะ
ทางต่าง ๆ เพ่ือหารายได้และแสวงหาแหล่งทุนจาก
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
• พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ และการเผยแพร่รวมทั้ง การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

• ส านักงานอธิการบดี 
• กองนโยบายและแผน 
• กองกลาง 
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ระบบ ECO System พื้นฐำนเพื่อสนับสนุน หน่วยงำนรับผิดชอบ 
• พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
• พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา และการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและวิทยาเขต
ให้ได้มาตรฐานและรองรับการหารายได้ 
• ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือการจัดล าดับมหาวิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน (Sustainable Community 
Development University Rankings : SCD 
University Rankings) 
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการองค์กรและติดตามให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล Clean University Thailand Rakings ; 
Integrity and Transparency Assessment : (ITA) 
• เสริมสร้างความเข้มแข็งของค่านิยมร่วม 3 Mutuals 
(Trust, Respect,  Benefit & Happiness) ให้เป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็น มหาวิทยาลัยแห่ง
ความผาสุก (Happiness University) 

Environment • ศูนย์ปฏิบัติการอาคารเพชรน้ าหนึ่ง 
• ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 
• กลุ่มงานพัฒนากายภาพ ภูมิสถาปัตย์และสิ่งแวดล้อม 
• ศูนย์เทคโนโลยีดิจิตอล 
• กลุ่มงานสื่อสารองค์กร 
• โรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุรี 
• โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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1.5 ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี         
พ.ศ. 2560-2564 
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1.5 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 20 ปี (พ.ศ. 
2560-2579) ระยะที่ 1 (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานที่ผ่านมา โดย
ก าหนด วิสัยทัศน์ “ภายในปี 2564 จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านอาหาร การท่องเที่ยว และสร้างสรรค์
องค์ความรู้ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น ได้แก่ 
1) การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร และการท่องเที่ยว 2) การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 3) การผลิต
และพัฒนาวิชาชีพ 4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 5) การพัฒนาท้องถิ่น 6) การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหาร โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตำรำงที่ 1.4 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) ระยะที่ 1 (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ร้อยละกำรบรรลุผลรำยปี 
2560 2561 2562 2563 2564 

การสรางความโดดเดนดานอาหาร
และการทองเที่ยว  

66.67 40.00 40.00 75.00 20.00 

การยกระดับคุณภาพบัณฑิต  66.67 60.00 40.00 33.33 50.00 
การสรางความเปนสากล * 25.00 00.00 ไม่มียุทธศาสตร์นี้ 
การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู ไม่มียุทธศาสตร์นี้ 100.00 60.00 40.00 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  83.33 66.67 85.71 85.71 71.43 
การพัฒนาทองถิ่น 100.00 100.00 100.00 58.33 41.67 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 75.00 20.00 40.00 66.67 33.33 

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 34 30 38 46 47 
ตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้ำหมำย 24 15 25 29 20 

ร้อยละกำรบรรลุเป้ำหมำย 70.59 50.00 65.79 63.04 42.55 
* แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 ยังอ้างอิงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2558-2562) 

จากตารางที่ 1.4 พบว่า ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 โดยเรียงล าดับระดับผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายสูงที่สุด – ต่ า
ที่สุด ได้ดังนี้  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 70.59) รองลงมาได้แก่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 65.79) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ร้อยละการ
บรรลุเป้าหมาย 63.04) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 50.00) และปีงบประมาณ



84 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายต่ าที่สุดได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 
42.55) ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามปีงบประมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2558 - 2562) ใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1. การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว เป้าประสงค์ : ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว 2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต เป้าประสงค์ : บัณฑิตพร้อมท างาน 3. การ
เพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงานสร้างสรรค์  เป้าประสงค์ : ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 4. ร์เร่ งรัด
และยกระดับการให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น เป้าประสงค์ : ก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบต่อสังคม 5. การสร้างความเป็นสากล เป้าประสงค์ : “พัฒนาเพื่อก้าวเข้าสู่ความ
เป็นสากล 6. การปรับปรงระบบบริหารจัดการสู่องค์กรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูง เป้าประสงค์ : องค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูง”มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายร้อยละ 70.59 จากตัวชี้วัด
ทั้งหมด 34 ตัวชี้วัด ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจ านวน 24 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์
ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ โดยเรียงล าดับระดับผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายสูงที่สุด – ต่ าที่สุด ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 100.00) รองลงมาได้แก่ 
ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 83.33) ยุทธศาสตร์การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร  (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 75.00) ยุทธศาสตร์การสรางความโดดเดนดาน
อาหารและการทองเที่ยว และการยกระดับคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 66.67) และ
ยุทธศาสตร์การสรางความเปนสากล (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 25.00) ตามล าดับ 
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87 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2558 - 2562) ใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1. การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว เป้าประสงค์ : ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว 2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต เป้าประสงค์ : บัณฑิตพร้อมท างาน 3. การ
สร้างความเป็นสากล เป้าประสงค์ : “พัฒนาเพ่ือก้าวเข้าสู่ความเป็นสากล 4. การเพ่ิมศักยภาพการวิจัย
และงานสร้างสรรค์  เป้าประสงค์ : ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 5. การเร่งรัดและยกระดับการ
ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น เป้าประสงค์ : ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบต่อสังคม 6. การปรับปรงระบบบริหารจัดการสู่องค์กรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูง เป้าประสงค์ 
: องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูง มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายร้อยละ 50.00 จาก
ตัวชี้วัดทั้งหมด 30 ตัวชี้วัด ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจ านวน 15 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยประเด็น
ยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ โดยเรียงล าดับระดับผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายสูงที่สุด – ต่ าที่สุด 
ในแต่ละยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 100.00) 
รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 66.67) 
ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 60.00) ยุทธศาสตร์การสรางความ
โดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 40.00) การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหาร (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 20.00)  และยุทธศาสตร์การสรางความเปนสากล (ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย 00.00) ตามล าดับ 
  



88 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

 



89 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

 
  



90 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1. การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว เป้าประสงค์ : กลุ่มสาขาวิชาเกษตร 
อาหาร และการท่องเที่ยว ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
เป้าประสงค์ : บัณฑิตพร้อมท างาน 3. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู เป้าประสงค์ : ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป้าประสงค์ : 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับการยอมรับในระดับสากล 5. การพัฒนาท้องถิ่น เป้าประสงค์ : น้อมน า
ศาสตร์พระราชาพัฒนาชุมชนต้นแบบ 6. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เป้าประสงค์ : ระบบบริหาร
จัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายร้อยละ 65.79 จากตัวชี้วัด
ทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจ านวน 25 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์
ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ โดยเรียงล าดับระดับผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายสูงที่สุด – ต่ าที่สุด ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู และยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (ร้อย
ละการบรรลุเป้าหมาย 100.00) รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละการ
บรรลุเป้าหมาย 85.71) ยุทธศาสตร์การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว ยุทธศาสตร์การ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 40.00) 
ตามล าดับ 
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ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1. การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว เป้าประสงค์ : กลุ่มสาขาวิชาเกษตร 
อาหาร และการท่องเที่ยว ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
เป้าประสงค์ : บัณฑิตพร้อมท างาน 3. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู เป้าประสงค์ : ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป้าประสงค์ : 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับการยอมรับในระดับสากล 5. การพัฒนาท้องถิ่น เป้าประสงค์ : น้อมน า
ศาสตร์พระราชาพัฒนาชุมชนต้นแบบ 6. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เป้าประสงค์ : ระบบบริหาร
จัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายร้อยละ 63.04 จากตัวชี้วัด
ทั้งหมด 46 ตัวชี้วัด ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจ านวน 29 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์
ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ โดยเรียงล าดับระดับผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายสูงที่สุด – ต่ าที่สุด ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 85.71) 
รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์การสรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว (ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย 75.00) ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 66.67) 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 66.67) ยุทธศาสตร์การพัฒนาท
องถิ่น (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 58.33) ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย 33.33) ตามล าดับ   
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1. การ

สรางความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว เป้าประสงค์ : กลุ่มสาขาวิชาเกษตร อาหาร และการ

ท่องเที่ยว ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต เป้าประสงค์ : บัณฑิต

พร้อมท างาน 3. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู เป้าประสงค์ : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับ

การยอมรับในระดับสากล 5. การพัฒนาท้องถิ่น เป้าประสงค์ : น้อมน าศาสตร์พระราชาพัฒนาชุมชน

ต้นแบบ 6. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เป้าประสงค์ : ระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายร้อยละ 42.55 จากตัวชี้วัดทั้งหมด 47 ตัวชี้วัด 

ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจ านวน 20 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ 

โดยเรียงล าดับระดับผลด าเนินการบรรลุ เป้าหมายสูงที่สุด – ต่ าที่สุด ในแต่ละยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 71.43) รองลงมาได้แก่ 

ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 50.00) ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่น (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 41.67) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู (ร้อยละการบรรลุ

เป้าหมาย 40.00) ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 33.33) 

ยุทธศาสตร์การสร้างความโดดเดนดานอาหารและการทองเที่ยว (ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 20.00) 

ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์รายปี ดังต่อไปนี้ 
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1.6 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค 

(SWOT Analysis) 
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1.6 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 ในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามปลายเปิดให้แก่บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือรวบรวมจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค และจัดหมวดหมู่กลุ่มประเด็นที่ใกล้เคียงกัน แล้ววิเคราะห์คะแนนแบบถ่วงน้ าหนัก (มี
ตัวคูณคะแนน) เพ่ือเรียงล าดับคะแนนปัจจัยต่าง ๆ ผลสรุปแบบสอบถามดังแสดงในตารางที่ 1 พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่หลากหลายแตกประเด็นเป็นจ านวนมาก เนื่องจากการส ารวจใช้
แบบสอบถามปลายเปิดเพียงครั้งเดียว และอาจมีอุปสรรคในด้านพ้ืนฐานความเข้าใจ การรับรู้ การ
ตีความ และกลุ่มองค์ประกอบของบุคคลที่แตกต่างกันด้วยเหตุนี้จึงแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยประชุมกลุ่ม
ตัวแทนที่เป็นประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดี 
อธิการบดี รวมถึงตัวแทนผู้มีส่วนได้เสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิด จากนั้นจึงให้กลุ่มตัวแทน
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้แบบสอบถามปลายเปิด ผลของความคิดเห็นจากกลุ่มตัวแทน
จะน ามาจัดท าเป็นตัวเลือก (Choice) ในแบบสอบถามปลายปิดซึ่งน ามาสอบถามความเห็นบุคคลทุกคน
ในองค์กรอีกครั้ง เมื่อได้ผลส ารวจมาแล้วจึงเริ่มวิเคราะห์คะแนนแบบถ่วงน้ าหนัก เพ่ือเรียงล าดับ
สภาพแวดล้อมทีเ่ป็นตัวแทนขององค์กรต่อไป  
 ตำรำงท่ี 1.5 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความสามารถ ในการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
S2 บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชาเฉพาะทั้งทักษะด้านวิชาการและ

วิชาชีพและสามารถบูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
S3 บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถเหมาะสมตามมาตรฐานต าแหน่ง 
S4 บัณฑิตมีคุณภาพและเป็นทีย่อมรับของสังคมในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
S5 นักศึกษาได้รับการพัฒนาตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
S6 หลักสูตรมีความหลากหลายและได้รับการรับรองมาตรฐานทุกหลักสูตร ตอบสนองความต้องการ

ตลาดแรงงาน ทั้งกลุ่มอุตสาหกรรม First S-Curve และ New S-Curve 
S7 มีงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอาหาร ท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

พร้อมทั้งมีนักวิชาการเชิงพื้นที่ทีม่ีศักยภาพและมีผลงานเชิงประจักษ์ 
S8 มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่องทุกปี 
S9 มีงบประมาณสนับสนุนด้านพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
S10 เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและภาพลักษณ์ทีไ่ด้รับการยอมรับของสังคมและท้องถิ่น ด้านการผลิต

บัณฑิตและพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
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ตำรำงท่ี 1.5 (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S11 สภาพแวดล้อมทางกายภาพหรือสิ่งสนับสนุน (อาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก) มีความ

เหมาะสม พร้อมรองรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น Smart Lab โรงเรียน
การอาหารนานาชาติเพชรบุรี ศูนย์เรียนรู้การเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาคารศูนย์
ปฏิบัติการการโรงแรมและการท่องเทีย่ว เป็นต้น 

S12 มีการบูรณาการศาสตร์ องค์ความรู้ด้านบริการวิชาการและวิจัย สู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศอย่าง
ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

S13 มีการพัฒนาและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการสอนที่ทันสมัย เช่น ระบบการ
จัดการเรียนรู้ (LMS) หนังสือเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) SPEEXX DynEd เป็นต้น 

S14 ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทีช่ัดเจน 
S15 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์ทีช่ัดเจน สอดคล้องกับต้นทุนเชิงพ้ืนทีด่้านอาหาร การ

ท่องเทีย่ว และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
S16 มีระบบ และกลไกการด าเนินงานของหน่วยงานภายในสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่น 

ท าให้เกิดความผูกพันกับท้องถิ่นและเป็นทีย่อมรับ 
S17 มีหน่วยงานการสื่อสารองค์กร เพ่ือสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูล ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
S18 มหาวิทยาลัยมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการบริหารและพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานระดับชาติ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรสายวิชาการมีสัดส่วนคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
W2 บุคลากรมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานสากล 
W3 บุคลากรยังขาดการน าแผนพัฒนาตนเองไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย 
W4 คณาจารย์มีภาระงานสอนและภาระงานด้านอ่ืน ๆ จ านวนมากท าให้ไม่สามารถผลิตสื่อการเรียนรู้ ที่

ต้องใช้เวลาและทักษะขั้นสูงในการผลิตได้ 
W5 นักศึกษามีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานสากล 
W6 หลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติยังมีน้อยและยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
W7 งานวิจัยและนวัตกรรมขาดการส่งเสริมในการต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
W8 มหาวิทยาลัยมีการจัดหางบประมาณรายได้จากแหล่งงบประมาณภายนอกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
W9 มหาวิทยาลัยมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน (ด้านอาคาร สถานที ่ครุภัณฑ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)) แต่ยัง

ไม่ถูกใช้ให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มทุน (ยังพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่ครบทุกพันธกิจ) 
W10 การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทีก่ าหนด 
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ตำรำงท่ี 1.5ี(ต่อ) 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ระบบและกลไกในการส่งเสริมผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมทีก่่อให้เกิดรายได้หรืองานสร้างสรรค์
สู่การพัฒนาเชิงพาณิชย์ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินการ 

W12 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยยังขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และผู้ปฏิบัติงาน
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

W13 ระบบการสื่อสารภายในองค์กรยังไม่ทั่วถึง ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 

โอกำส (Opportunities) 
O1 พระบรมราโชบายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นท าให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทที่

ชัดเจนมากขึ้น 
O2 จังหวัดและกลุ่มจังหวัดมียุทธศาสตร์และความพร้อมทางทรัพยากร ที่สนับสนุนด้านอาหารและ

ท่องเทีย่ว เป็นมรดกโลกเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหาร มรดกโลกทางธรรมชาติกลุ่มป่าแก่งกระจาน 
O3 นโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมและสนับสนุน ด้านงบประมาณ ด้านการศึกษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการสนับสนุนการศึกษาและนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
O4 จากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ส่งผลให้มีผู้สนใจศึกษาต่อกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่มากขึ้น 
O5 เครือข่ายความร่วมมือและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยและการพัฒนาท้องถิ่นที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
O6 โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ซึงได้รับการสนับสนุนจากรัฐเป็นโอกาสในการขยายการจัด

การศึกษาให้กับผู้สูงวัย 
O7 เทคโนโลยีมีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และทันสมัย ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในการปรับตัว เพ่ือ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
O8 พ้ืนที่ให้บริการมีความหลากหลายทรัพยากร แหล่งภูมิปัญญาและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อวิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์การท างานด้านอาหาร ท่องเทีย่ว และวิทยาศาสตร์สุขภาพของมหาวิทยาลัย 
O9 ภาคีเครือข่ายในการท างานทั้งภายในและภายนอกร่วมกัน เช่น ศิษย์เก่า ภาคเอกชน และหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการตามพันธกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมภาพลักษณ์
ของสถาบันสามารถท างานร่วมกับองค์กรภายในและภายนอกได้มีประสิทธิภาพ 

O10 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐมีความคล่องตัว เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว เช่น การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตำรำงท่ี 1.5ี(ต่อ) 

อุปสรรค (Threats) 
T1 เสถียรภาพทางการเมืองที่ไม่แน่นอน เช่น การปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาจากการปรับรัฐมนตรี

บ่อยครั้งและเกิดความขัดแย้งทางการเมืองทีส่่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
T2 ตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะที่สูงขึ้นและ มีความสามารถใน

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ 
T3 งบประมาณของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
T4 สถานการณ์โรคระบาดโคโรนา - 2019 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 
T 5 การให้บริการเชิงรุกทางการศึกษาของสถาบันคู่แข่งในพ้ืนทีม่ีจ านวนเพ่ิมขึ้น 
T6 อัตราการเกิดและประชากรวัยเรียนลดลง และประชากรผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น 
T7 นักเรียนมีค่านิยมและได้รับโอกาสจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมากขึ้น 
T8 เทคโนโลยีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคและรูปแบบการด าเนินชีวิต 
T9 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีจากภายนอก ส่งผลต่อความปลอดภัยระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 
  จากผลคะแนนในตารางที่ 3 มีความคิดเห็นที่หลากหลายแตกประเด็นเป็นจ านวนมาก 
เนื่องจากการส ารวจใช้แบบสอบถามปลายเปิดซึ่งอาจมีอุปสรรคในด้านพ้ืนฐานความเข้าใจ การรับรู้ การ
ตีความ จึงมีการประชุมกลุ่มตัวแทนที่เป็นประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผู้ช่วย
อธิการบดี รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึงตัวแทนผู้มีส่วนได้เสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิด
พิจารณาทบทวนความส าคัญหรือน้ าหนักของแต่ละปัจจัยทั้งหมดอีกครั้ง น้ าหนักที่ผ่านการพิจารณา
ทบทวนครั้งใหม่นี้ จะสะท้อนให้เห็นล าดับความส าคัญก่อนหลังของแต่ละปัจจัย ซึ่งจะน ามาใช้เป็น
ตัวก าหนดความส าเร็จขององค์กรในอนาคต จากนั้น จึงให้กลุ่มตัวแทนด าเนินการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมโดยใช้แบบสอบถามปลายเปิด ผลของความคิดเห็นจากกลุ่มตัวแทนจะน ามาจัดท าเป็น
ตัวเลือก (Choice) โดยทั่วไปจะคัดเลือกให้มีไม่เกิน 10 ประเด็นต่อด้าน และน ามาใส่ในแบบสอบถาม
ปลายปิดซึ่งน ามาสอบถามความเห็นบุคคลทุกคนในองค์กรหรือกลุ่มตัวแทนอีกครั้ง เมื่อได้ผลส ารวจ
มาแล้วจึงเริ่มวิเคราะห์คะแนนแบบถ่วงน้ าหนัก เพ่ือเรียงล าดับสภาพแวดล้อมที่เป็นตัวแทนขององค์กร
ต่อไปดังแสดงในตารางที ่4 
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 ตำรำงท่ี 1.6 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี  
จุดแข็ง (Strengths) 

1. นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 เป็นบัณฑิตมีคุณภาพและเป็นทีย่อมรับของ
สังคมในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

2. มีวิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับต้นทุนเชิงพ้ืนทีด่้านอาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

3. หลักสูตรมีความหลากหลายและได้รับการรับรองมาตรฐานทุกหลักสูตร ตอบสนองความต้องการ
ตลาดแรงงาน ทั้งกลุ่มอุตสาหกรรม First S-Curve และ New S-Curve 

4. ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความสามารถ ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
5. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ได้รับการยอมรับของสังคมและท้องถิ่น ด้านการผลิต

บัณฑิตและพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
6. มีการพัฒนาและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพหรือสิ่งสนับสนุน 

(อาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก) มีความพร้อมรองรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เพ่ือรองรับการสอนทีท่ันสมัย 

7. มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
8. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชา มีความรู้ความสามารถเหมาะสมตามมาตรฐานต าแหน่ง 
9. มีงานวิจัยและงานบริการวิชาการทีส่นับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอาหาร ท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

พร้อมทั้งมีนักวิชาการเชิงพ้ืนที่ทีม่ีศักยภาพและมีผลงานเชิงประจักษ์เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

10. มีระบบ และกลไกการด าเนินงานของหน่วยงานภายในสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่นเป็น
ทีย่อมรับและพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ระบบและกลไกไม่เอ้ือต่อการ

ด าเนินการในการส่งเสริมผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมทีก่่อให้เกิดรายได้หรืองานสร้างสรรค์สู่การ
พัฒนาเชิงพาณิช 

2. การจัดหางบประมาณรายได้จากแหล่งงบประมาณภายนอกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. งานวิจัยและนวัตกรรมขาดการส่งเสริมในการต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
4. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากรและนักศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานสากล 
5. โครงสร้างพื้นฐาน (ด้านอาคาร สถานที ่ครุภัณฑ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)) ยังไม่ถูกใช้ให้เกิด

ความคุ้มค่าคุ้มทุน (ยังพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่ครบทุกพันธกิจ) 
6. สัดส่วนคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
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ตำรำงท่ี 1.6 (ต่อ) 

 
 
 
 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
7. ระบบการสื่อสารภายในองค์กรยังไม่ทั่วถึง ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการเชื่อมโยงข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 
8. คณาจารย์มีภาระงานมากท าให้ไม่สามารถผลิตสื่อการเรียนรู้ทีต่้องใช้เวลาและทักษะขั้นสูงได้ 
9. การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทีก่ าหนด ขาดการน า

แผนพัฒนาตนเองไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย 
10. หลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติยังมีน้อยและยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
โอกำส (Opportunities) 
1. พระบรมราโชบายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นท าให้มหาวิทยาลัยมีบทบาท

ทีช่ัดเจนมากข้ึน 
2. จังหวัดและกลุ่มจังหวัดมียุทธศาสตร์และความพร้อมทางทรัพยากร ทีส่นับสนุนด้านอาหารและ

ท่องเทีย่ว เป็นมรดกโลกเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหาร มรดกโลกทางธรรมชาติกลุ่มป่าแก่งกระจาน 
3. เทคโนโลยีมีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และทันสมัย ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในการปรับตัว เพื่อ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
4. ภาคีเครือข่ายในการท างานทั้งภายในและภายนอกร่วมกัน เช่น ศิษย์เก่า ภาคเอกชน และหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ทีช่่วยขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการตามพันธกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
สถาบันสามารถท างานร่วมกับองค์กรภายในและภายนอกได้มีประสิทธิภาพ 

5. เครือข่ายความร่วมมือและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยและการพัฒนาท้องถิ่นทีห่ลากหลาย ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

6. พื้นทีใ่ห้บริการมีความหลากหลายทรัพยากร แหล่งภูมิปัญญาและวัฒนธรรมทีเ่อ้ือต่อวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์การท างานด้านอาหาร ท่องเทีย่ว และวิทยาศาสตร์สุขภาพของมหาวิทยาลัย 

7. นโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมและสนับสนุน ด้านงบประมาณ ด้านการศึกษา ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านการสนับสนุนการศึกษาและนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

8. จากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ส่งผลให้มีผู้สนใจศึกษาต่อกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนทีม่ากข้ึน 
9. โครงสร้างประชากรทีเ่ข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ซึงได้รับการสนับสนุนจากรัฐเป็นโอกาสในการขยายการจัด

การศึกษาให้กับผู้สูงวัย 
10. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐมีความคล่องตัว เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาอย่างรวดเร็ว

เช่น การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตำรำงท่ี 1.6 (ต่อ) 

 
 หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 6 หลกัการ คือ  

1. หลักคุณธรรม 2. หลักนิติธรรม 3. หลกัความโปร่งใส 4. หลกัความมีส่วนรว่ม  
5. หลักความรับผิดชอบ 6. หลักความคุ้มคา่  

อุปสรรค (Threats) 
1. อัตราการเกิดและประชากรวัยเรียนลดลง และประชากรผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน 
2. งบประมาณของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการจัดสรรจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. สถานการณ์โรคระบาดโคโรนา - 2019 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆของ

มหาวิทยาลัย 
4. การให้บริการเชิงรุกทางการศึกษาของสถาบันคู่แข่งในพ้ืนทีม่ีจ านวนเพิ่มขึ้น 
5. เทคโนโลยีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคและรูปแบบการด าเนินชีวิต 
6. นักเรียนมีค่านิยมและได้รับโอกาสจากมหาวิทยาลัยทีม่ีชื่อเสียงมากข้ึน 
7. ตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีความต้องการแรงงานทีม่ีสมรรถนะทีสู่งขึ้นและ มีความสามารถ

ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเร็วได้ 
8. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีจากภายนอก ส่งผลต่อความปลอดภัยระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
9. เสถียรภาพทางการเมืองที่ไม่แน่นอน เช่น การปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาจากการปรับรัฐมนตรี

บ่อยครั้งและเกิดความขัดแย้งทางการเมืองทีส่่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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1.7 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน-ภำยนอกองค์กร 

(Internal-External Matrix) 
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1.7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร             
(Internal-External Matrix) 

17.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (The Internal Factor Evaluation Matrix : IFE) 
จากตารางที่ 3 จุดแข็งและจุดอ่อนที่คัดเลือกได้น ามาเรียงใส่ในตาราง The Internal 

Factor Evaluation Matrix ดังตารางที่ 4 จากนั้นท าการค านวณการถ่วงน้ าหนัก (Weighted Score) 
โดยใช้ค่าคะแนนจากค่าความส าคัญ/น้ าหนัก (Weight) ของ S1-S10, W1-W10 คิดเทียบสัดส่วนรวม
เท่ากับ 1.0 จากนั้นท าการประชุมกลุ่มตัวแทน เพ่ือด าเนินการหาค่าความเร่งด่วน (Rating) ประเด็นจุด
แข็งและจุดอ่อน โดยคะแนน Rating มีทั้งหมด 4 ระดับ คือ 1 (เร่งด่วนน้อยที่สุด), 2, 3 และ 4 (เร่งด่วน
มากที่สุด) น าค่าความส าคัญ/น้ าหนัก (Weight) และ ค่าความเร่งด่วน (Rating) มาคูณกัน ก็จะได้ค่าถ่วง
น้ าหนัก (Weighted Score) ของประเด็นจุดแข็งและจุดอ่อนแต่ละประเด็น แล้วท าการหาผลรวมของค่า 
Weighted Score ทุกประเด็นจะได้ค่า Internal Factor Evaluation (IFE) เป็น 3.0537 ดังตารางที่ 5 

ตำรำงที่ 1.7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix: IFE) 

ปัจจัยภำยในทีส่ ำคัญ 
(Critical success factors) 

ค่ำควำมส ำคัญ/
น้ ำหนัก (Weight) 

ค่ำควำม
เร่งด่วน 
(Rating) 

ค่ำถ่วงน้ ำหนัก 
(Weighted 

Score) 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่
21 เป็นบัณฑิตมีคณุภาพและเป็นทีย่อมรับของสังคมใน
ระดับท้องถิ่นและระดับชาต ิ

0.0537 4 0.2149 

2. มีวิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับ
ต้นทุนเชิงพื้นทีด่้านอาหาร การทอ่งเทีย่ว และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

0.0547 3 0.1642 

3. หลักสูตรมีความหลากหลายและไดร้ับการรับรอง
มาตรฐานทุกหลักสตูร ตอบสนองความต้องการ
ตลาดแรงงาน ทั้งกลุ่มอุตสาหกรรม First S-Curve 
และ New S-Curve 

0.0545 3 0.1634 

4. ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความสามารถ ในการบรหิาร
จัดการและขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 

0.0541 3 0.1623 

5. เป็นสถาบันการศึกษาทีม่ีชื่อเสยีงและภาพลักษณ์ที่
ได้รับการยอมรับของสังคมและทอ้งถิ่น ด้านการผลติ
บัณฑิตและพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาท้องถิ่นมา
เป็นระยะเวลายาวนาน 

0.0540 3 0.1619 
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ตำรำงที่ 1.7 (ต่อ)    

ปัจจัยภำยในทีส่ ำคัญ 
(Critical success factors) 

ค่ำควำมส ำคัญ/
น้ ำหนัก 

(Weight) 

ค่ำควำม
เร่งด่วน 
(Rating) 

ค่ำถ่วงน้ ำหนัก 
(Weighted 

Score) 
จุดแข็ง (Strengths) (ต่อ) 
6. มีการพัฒนาและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสภาพแวดล้อมทางกายภาพหรือสิ่งสนับสนุน (อาคาร
สถานที ่และสิ่งอ านวยความสะดวก) มีความพร้อมรองรับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย เพื่อ
รองรับการสอนทีท่ันสมัย 

0.0524 3 0.1571 

7. มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนือ่ง 

0.0506 3 0.1517 

8. บุคลากรมีความเช่ียวชาญในศาสตรส์าขาวิชา มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมตามมาตรฐานต าแหน่ง 

0.0519 3 0.1556 

9. มีงานวิจัยและงานบริการวิชาการทีส่นับสนุน
ยุทธศาสตร์ด้านอาหาร ท่องเทีย่วและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ พร้อมท้ังมีนักวิชาการเชิงพื้นที่ท่ีมีศักยภาพและมี
ผลงานเชิงประจักษ์เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

0.0509 3 0.1526 

10. มีระบบ และกลไกการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายในสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่นเป็น
ทีย่อมรับและพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับชาต ิ

0.0512 3 0.1537 

รวม (S1-S10) - - 1.6375 
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ตำรำงที่ 1.7 (ต่อ) 

ปัจจัยภำยในทีส่ ำคัญ 
(Critical success factors) 

ค่ำควำมส ำคัญ/
น้ ำหนัก 

(Weight) 

ค่ำควำม
เร่งด่วน 
(Rating) 

ค่ำถ่วงน้ ำหนัก 
(Weighted 

Score) 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
ระบบและกลไกไม่เอื้อต่อการด าเนินการในการส่งเสรมิผลงาน
วิชาการ วิจัยและนวตักรรมทีก่่อให้เกิดรายได้หรืองานสร้างสรรคส์ู่
การพัฒนาเชิงพาณิชย ์

0.0515 3 0.1388 

2. การจัดหางบประมาณรายได้จากแหล่งงบประมาณภายนอกไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

0.0504 3 0.1513 

3. งานวิจัยและนวัตกรรมขาดการส่งเสริมในการต่อยอดสูเ่ชิง
พาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

0.0497 3 0.1490 

4. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากรและนักศึกษาอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานสากล 

0.0483 3 0.1450 

5. โครงสร้างพื้นฐาน (ด้านอาคาร สถานที ่ครุภณัฑ์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT)) ยังไม่ถูกใช้ให้เกิดความคุ้มค่าคุม้ทุน (ยังพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมค่รบทุกพันธกิจ) 

0.0489 3 0.1467 

6. สัดส่วนคณุวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 

0.0484 3 0.1453 

7. ระบบการสื่อสารภายในองค์กรยังไม่ทั่วถึง ขาดการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก และการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
ภายในองค์กร 

0.0463 3 0.1388 

8. คณาจารย์มีภาระงานมากท าให้ไม่สามารถผลติสื่อการเรยีนรู้ที่
ต้องใช้เวลาและทักษะขั้นสูงได ้

0.0444 3 0.1332 

9. การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรทีก่ าหนด ขาดการน าแผนพัฒนาตนเองไปปฏิบัติ
ให้สัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย 

0.0427 3 0.1282 

10. หลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติยังมีน้อยและยังไมไ่ดร้ับการ
รับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

0.0415 3 0.1245 

รวม (W1-W10) - - 1.4163 

รวม 1.0  3.0537 
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1.7.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (The External Factor Evaluation Matrix   
: EFE) 

จากตารางที่ 3 โอกาสและอุปสรรคที่คัดเลือกได้น ามาเรียงใส่ในตาราง The External 
Factor Evaluation Matrix ดังตารางที่ 4 จากนั้นท าการค านวณการถ่วงน้ าหนัก (Weighted Score) 
โดยใช้ค่าคะแนน จากค่าความส าคัญ/น้ าหนัก (Weight) ของ O1-O10, T1-T9 คิดเทียบสัดส่วนรวมเท่ากับ 
1.0 จากนั้นท าการประชุมกลุ่มตัวแทน เพ่ือด าเนินการหาค่าความเร่งด่วน (Rating) ประเด็นโอกาสและ
อุปสรรค โดยคะแนน Rating มีทั้งหมด 4 ระดับ คือ 1 (เร่งด่วนน้อยที่สุด), 2, 3 และ 4 (เร่งด่วนมาก
ทีสุ่ด) 

น าค่าความส าคัญ/น้ าหนัก (Weight) และ ค่าความเร่งด่วน (Rating) มาคูณกัน ก็จะได้ค่า
ถ่วงน้ าหนัก (Weighted Score) ของประเด็นโอกาสและอุปสรรคแต่ละประเด็น แล้วท าการหาผลรวม
ของค่า Weighted Score ทุกประเด็นจะได้ค่า External Factor Evaluation (EFE) เป็น 3.2551 ดัง
ตารางที ่6 
 

ตำรำงที่ 1.8 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix : EFE) 

ปัจจัยภำยในทีส่ ำคัญ 
(Critical success factors) 

ค่ำควำมส ำคัญ/
น้ ำหนัก (Weight) 

ค่ำควำม
เร่งด่วน 
(Rating) 

ค่ำถ่วงน้ ำหนัก 
(Weighted 

Score) 
โอกำส (Opportunities) 
1. พระบรมราโชบายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นท าให้มหาวิทยาลัยมีบทบาททีชั่ดเจนมากขึ้น 

0.0584 3 0.1968 

2. จังหวัดและกลุ่มจังหวัดมียุทธศาสตร์และความพร้อมทางทรัพยากร 
ที่สนับสนุนด้านอาหารและท่องเที่ยว เป็นมรดกโลกเมืองสร้างสรรค์
ด้านอาหาร มรดกโลกทางธรรมชาติกลุ่มป่าแก่งกระจาน 

0.0576 3 0.1923 

3. เทคโนโลยีมีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และทันสมัย ส่งผลต่อ
มหาวิทยาลัยในการปรับตัว เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

0.0558 3 0.1852 

4. ภาคีเครือข่ายในการท างานทั้งภายในและภายนอกร่วมกัน เช่น 
ศิษย์เก่า ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่น ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนงานแบบ
บูรณาการตามพันธกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
สถาบันสามารถท างานร่วมกับองค์กรภายในและภายนอกได้มี
ประสิทธิภาพ 

0.0528 3 0.1722 
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ตำรำงที ่1.8 (ต่อ)    

ปัจจัยภำยในทีส่ ำคัญ 
(Critical success factors) 

ค่ำควำมส ำคัญ/
น้ ำหนัก (Weight) 

ค่ำควำม
เร่งด่วน 
(Rating) 

ค่ำถ่วงน้ ำหนัก 
(Weighted 

Score) 
โอกำส (Opportunities) (ต่อ) 
5. เครือข่ายความร่วมมือและได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน ใหค้วามร่วมมือในการพัฒนางานวิจัย
และการพัฒนาท้องถิ่นทีห่ลากหลาย ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

0.0531 3 0.1696 

6. พ้ืนทีใ่ห้บริการมีความหลากหลายทรัพยากร แหล่งภูมิปญัญาและ
วัฒนธรรมทีเ่อื้อต่อวิสยัทัศน์และยทุธศาสตร์การท างานด้านอาหาร 
ท่องเทีย่ว และวิทยาศาสตรส์ุขภาพของมหาวิทยาลัย 

0.0531 3 0.1696 

7. นโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมและสนบัสนุน ด้านงบประมาณ ด้าน
การศึกษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสนับสนุนการศึกษา 

0.0521 3 0.1688 

8. จากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ สง่ผลให้มผีู้สนใจศึกษาต่อกับ
สถาบันการศึกษาในพ้ืนทีม่ากขึ้น 

0.0523 3 0.1688 

9. โครงสร้างประชากรทีเ่ข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ซึงได้รับการสนบัสนุนจาก
รัฐเป็นโอกาสในการขยายการจดัการศึกษาให้กับผูสู้งวัย 

0.0521 3 0.1646 

10. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐมีความคล่องตัว เปดิโอกาส
ให้มหาวิทยาลยัพัฒนาอย่างรวดเรว็ 

0.0502 3 0.1595 

รวม (O1-O10) - - 1.7474 
อุปสรรค (Threats) 
1. อัตราการเกดิและประชากรวัยเรียนลดลง และประชากรผูสู้งอายุ
เพิ่มขึ้น 

0.0490 3 0.1462 

2. งบประมาณของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการจัดสรรจากภาครัฐมี
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

0.0511 3 0.1624 

3. สถานการณโ์รคระบาดโคโรนา – 2019 ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆของมหาวิทยาลยั 

0.0549 3 0.1868 

4. การให้บริการเชิงรุกทางการศึกษาของสถาบันคู่แข่งในพื้นทีม่ี
จ านวนเพิ่มขึ้น 

0.0519 3 0.1759 

5. เทคโนโลยีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เปลี่ยนพฤติกรรมการ
บริโภคและรูปแบบการด าเนินชีวติ 

0.0523 3 0.1745 

6. นักเรียนมีค่านิยมและได้รับโอกาสจากมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงมากขึ้น 0.0567 3 0.1929 
7. ตลาดแรงงานท้ังภาครัฐและเอกชนมีความต้องการแรงงานทีม่ี
สมรรถนะทีสู่งขึ้นและ มีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นอย่างรวดเรว็ได ้

0.0470 3 0.1494 
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ตำรำงที่ 1.8 (ต่อ)    

ปัจจัยภำยในทีส่ ำคัญ 
(Critical success factors) 

ค่ำควำมส ำคัญ/
น้ ำหนัก (Weight) 

ค่ำควำม
เร่งด่วน 
(Rating) 

ค่ำถ่วงน้ ำหนัก 
(Weighted 

Score) 
อุปสรรค (Threats) (ต่อ) 
8. ภัยคุกคามดา้นเทคโนโลยจีากภายนอก ส่งผลต่อความปลอดภยั
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลยั 

0.0482 3 0.1585 

9. เสถียรภาพทางการเมืองทีไ่ม่แน่นอน เช่น การปรับเปลีย่นนโยบาย
การศึกษาจากการปรับรัฐมนตรีบอ่ยครั้งและเกิดความขดัแย้งทาง
การเมืองทีส่่งผลกระทบต่อการพฒันามหาวิทยาลยั 

0.0515 3 0.1612 

รวม (T1-T9) - - 1.5077 
รวม 1.0  3.2551 

 
1.7.3 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน-ภำยนอกองค์กร (Internal-External Matrix) 

 จากผลการวิเคราะห์ค่าถ่วงน้ าหนักรวมของปัจจัยภายในและภายนอก พบว่า  มีคะแนน
ถ่วงน้ าหนักรวมของปัจจัยภายใน (IFE) มีค่าเท่ากับ 3.0537และมีค่าถ่วงน้ าหนักรวมของปัจจัยภายนอก 
(EFE) มีค่าเท่ากับ 3.2551 น ามาพล๊อตลงในแผนภาพการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก
องค์กร (Internal-External Matrix) ดังแสดงในภาพที่ 1 พบว่า แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตกอยู่ในช่องก าลังเติบโตและสร้าง (Grow and Build) แสดง
ว่าองค์กรมีจุดแข็งและโอกาสที่ดี เหมาะแก่การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ดังนั้น กลยุทธ์ที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะน ามาก าหนดแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาตลาด (Market 
Development) ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงหลักสูตรประกาศนียบัตรทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวร่วมกับการเจาะตลาด ( Market Penetration) ในกลุ่มลูกค้าวัยท างานตลอดจนศิษย์เก่าที่
ต้องการเพ่ิมสมรรถนะของตัวเองให้เหมาะสมกับต าแหน่งงานในอาชีพ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Product Development) โดยการมุ่งพัฒนางานด้านการวิจัยและพัฒนา การบริการสังคม ตลอดจน
หลักสูตรที่ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้ารวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์ผู้ใช้บัณฑิต การเจาะตลาด
ลูกค้าสังคมผู้สูงอายุและตลาดสุขภาพ ได้แก่ หลักสูตรด้านการพยาบาล เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
วิศวกรรมศาสตร์ การรวมธุรกิจแนวนอน (Horizontal Integration) โดยการด าเนินงานในมุมมอง
ของคลัสเตอร์กลุ่มวิชาและการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน ตลอดจนการท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ สถาบันอาชีวศึกษา การกระจายธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญ (Concentric Diversification) 
ได้แก่ การหนุนเสริมจุดแข็งในศาสตร์ที่เชี่ยวชาญและมีการด าเนินการมาอย่างยาวนาน ได้แก่ ด้านการ
ผลิตครู ด้านอาหารและการท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงรุก พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการ
ด าเนินงานทีม่ีอยู่ให้ดีขึ้น ขยายฐานลูกค้าหรือผู้มาใช้บริการให้เพิ่มขึ้นต่อไป 
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ภำพที่ 1.15 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร (Internal-External Matrix) 

 
1.7.4 กำรวิเครำะห์ศักยภำพของมหำวิทยำลัย (BCG Matrix หรือ Growth Share Matrix) 

 จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัย (BCG Matrix หรือ Growth Share 
Matrix) พบว่า ศักยภาพของมหาวิทยาลัยอยู่ในกลยุทธ์ Star คือ ส่วนแบ่งตลาดสูงในตลาดที่มีการ
เติบโตสูง ตลาดการแข่งขันสูง เป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถท าก าไรได้ ส่งผลให้เงินส่วนใหญ่หมดไปกับ
การลงทุนเพ่ิมและการแข่งขัน กลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะน ามาก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ได้แก่ การท าการตลาดในเชิงรุก เพ่ือกระตุ้นและสร้างเจตคติร่วมกันกับบุคลากรภายในและ 
ภายนอก (ชุมชน ภาคธุรกิจ) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ประกอบการ พัฒนาหลักสูตรทีห่ลากหลาย
และตอบโจทย์ความต้องการเรียนรู้ทุกช่วงวัย (Life Long Learning) ให้สามารถ Reskill Up-skill ได้
อย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและระบบแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอด
ชี วิ ต  อ า ทิ  Smart Classroom Digital Library, Language Center, Digital Innovation and 
Intelligent Systems Center, Future Innovation Learning Center ส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้และสอดคล้องกับวิถีชีวิตและแนวคิดของผู้เรียนสมัยใหม่ ต่อยอดความร่วมมือ (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศเพ่ือจัดท าหลักสูตรนานาชาติ International College เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัย
ชี้น าสังคมโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านอาหาร การท่องเทีย่วและวิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยการบูรณาการ
ศาสตร์ ผลิตบัณฑิตและก าลังคนมีงานท าเป็นทีย่อมรับระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  
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ภำพที่ 1.16 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร (Internal-External Matrix) 
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ตำรำงท่ี 1.9 แสดงผลการวิเคราะห์เมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) : TOWS Matrix แผนกลยุทธ์          
ปี 2566-2570 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความสามารถ ในการบริหาร

จัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเพือ่การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

S2 บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์
สาขาวิชาเฉพาะทั้งทักษะดา้นวิชาการและวิชาชีพและ
สามารถบูรณาการองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอยา่ง
ยั่งยืน 

S4 บัณฑิตมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาต ิ

S5 นักศึกษาได้รับการพัฒนาตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

S6 หลักสูตรมีความหลากหลายและได้รบัการรับรองมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงาน ทั้ง
กลุ่มอุตสาหกรรม First S-Curve และ New S-Curve 

S7 มีงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
ด้านอาหาร ท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ พร้อมทั้งมี
นักวิชาการเชิงพื้นที่ทีม่ีศักยภาพและมีผลงานเชิงประจักษ์ 

S10 เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ที่ได้รับ
การยอมรับของสังคมและท้องถิ่น ด้านการผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาวิชาชพีครู และการพัฒนาท้องถิน่มาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน 

S13 มีการพัฒนาและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รองรับการสอนที่ทันสมัย เช่น ระบบการจัดการเรียนรู้ 
(LMS) หนังสือเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) SPEEXX 
DynEd เป็นต้น 

S14 ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยทีช่ัดเจน 

S15 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตรท์ี่ชัดเจน 
สอดคล้องกับต้นทุนเชิงพื้นที่ด้านอาหาร การท่องเทีย่ว 
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

W1 บุคลากรสายวิชาการมีสัดส่วนคุณวฒุิ ต าแหน่งทางวิชาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

W2 บุคลากรมีทักษะการใชภ้าษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ ากวา่เกณฑ์
มาตรฐานสากล 

W3 บุคลากรยังขาดการน าแผนพัฒนาตนเองไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล
ตามเป้าหมาย 

W4 คณาจารย์มภีาระงานสอนและภาระงานด้านอื่น ๆ จ านวนมาก
ท าให้ไม่สามารถผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ต้องใช้เวลาและทักษะขั้น
สูงในการผลิตได้ 

W5 นักศึกษามีทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ ากวา่เกณฑ์
มาตรฐานสากล 

W6 หลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาตยิงัมีน้อยและยังไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานในระดับนานาชาต ิ

W7 งานวิจยัและนวัตกรรมขาดการส่งเสริมในการต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

W8 มหาวิทยาลยัมีการจัดหางบประมาณรายได้จากแหล่ง
งบประมาณภายนอกไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

W9 มหาวิทยาลยัมีระบบโครงสร้างพื้นฐาน (ด้านอาคาร สถานที่ 
ครุภัณฑ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)) แต่ยังไม่ถูกใช้ให้เกิด
ความคุ้มค่าคุ้มทุน (ยังพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่
ครบทุกพันธกจิ) 

W10 การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 

W11 ระบบและกลไกในการส่งเสริมผลงานวิชาการ วจิัยและ
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้หรืองานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาเชิง
พาณิชย์ ไม่เอื้อต่อการด าเนินการ 

W12 กฎ ระเบียบ และขอ้บังคับของมหาวิทยาลัยยังขาดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน และผู้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในกฎ ระเบียบ และขอ้บังคับ 

W13 ระบบการสื่อสารภายในองค์กรยังไม่ทั่วถึง ขาดการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการเชื่อมโยงข้อมูลระหวา่งหน่วยงาน
ภายในองค์กร 
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ตำรำงท่ี 1.9 (ต่อ) 
โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 พระบรมราโชบายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีสว่นร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
ท าให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจนมากขึ้น 

O2 จังหวัดและกลุ่มจังหวัดมียุทธศาสตร์และความพร้อมทางทรัพยากร ที่
สนับสนุนด้านอาหารและท่องเทีย่ว เป็นมรดกโลกเมืองสร้างสรรค์ด้าน
อาหาร มรดกโลกทางธรรมชาติกลุ่มปา่แก่งกระจาน 

O3 นโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมและสนับสนุน ด้านงบประมาณ ดา้น
การศึกษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสนับสนุนการศึกษา
และนโยบายการพลกิโฉมมหาวิทยาลยั 

O4 จากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ส่งผลให้มีผู้สนใจศึกษาต่อกับ
สถาบันการศึกษาในพื้นที่มากขึ้น 

O5 เครือข่ายความร่วมมือและได้รับการสนับสนุนจากหนว่ยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ให้ความร่วมมอืในการพัฒนางานวิจยัและการพัฒนา
ท้องถิ่นทีห่ลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น 

O6 โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ซึงได้รับการสนับสนุนจากรัฐเป็น
โอกาสในการขยายการจัดการศึกษาใหก้บัผู้สูงวัย 

O7 เทคโนโลยีมีการพัฒนากา้วหน้าอย่างรวดเร็ว และทันสมัย ส่งผลต่อ
มหาวิทยาลัยในการปรับตัว เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

O8 พื้นที่ให้บริการมีความหลากหลายทรัพยากร แหล่งภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมที่เอื้อต่อวิสยัทัศน์และยุทธศาสตร์การท างานด้านอาหาร 
ท่องเที่ยว และวิทยาศาสตร์สุขภาพของมหาวิทยาลัย 

O9 ภาคีเครือข่ายในการท างานทั้งภายในและภายนอกร่วมกัน เช่น ศิษย์เกา่ 
ภาคเอกชน และหนว่ยงานอื่น ๆ ที่ชว่ยขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการ
ตามพันธกจิได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถาบันสามารถ
ท างานร่วมกับองค์กรภายในและภายนอกได้มีประสิทธิภาพ 

O10 กฎ ระเบียบ และขอ้บังคับของภาครัฐมีความคล่องตัว เปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยพัฒนาอย่างรวดเร็ว เช่น การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

T1 เสถียรภาพทางการเมืองที่ไม่แน่นอน เช่น การ
ปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาจากการปรับ
รัฐมนตรีบ่อยครั้งและเกิดความขัดแย้งทาง
การเมืองที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

T2 ตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีความต้องการ
แรงงานทีม่ีสมรรถนะที่สูงขึ้นและ มีความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วได้ 

T3 งบประมาณของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดสรร
จากภาครัฐมีแนวโน้มลดลงอยา่งต่อเนื่อง 

T4 สถานการณ์โรคระบาดโคโรนา - 2019 ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจตา่ง ๆของ
มหาวิทยาลัย 

T5 การให้บริการเชิงรุกทางการศึกษาของสถาบัน
คู่แข่งในพื้นที่มีจ านวนเพิ่มขึ้น 

T6 อัตราการเกิดและประชากรวยัเรียนลดลง และ
ประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 

T7 นักเรียนมีค่านิยมและได้รับโอกาสจาก
มหาวิทยาลัยที่มีชือ่เสียงมากขึ้น 

T8 เทคโนโลยีที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 
เปลี่ยนพฤติกรรมการบรโิภคและรูปแบบการ
ด าเนินชีวิต 

T9 ภัยคุกคามดา้นเทคโนโลยีจากภายนอก ส่งผลต่อ
ความปลอดภยัระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
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ตำรำงท่ี 1.9 (ต่อ) 
กลยุทธ์เชงิรุก (SO Strategy)(s/o) กลยุทธ์เชงิป้องกัน (ST Strategy) (s/t) 

1. ทบทวนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคล่องตัว 
ตอบสนองการจัดการศึกษา และการบรหิารยุคใหม่ (1,3/10) 

2. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและ
ตลาดแรงงานโดยร่วมมือกบัเครือข่ายความร่วมมือและภาคีเครือข่ายเพื่อผลกัดนั
ให้เป็นหลักสูตรนานาชาต ิ(2,6/8,9) 

3. ให้บริการวิชาการที่รับผิดชอบตอ่สังคม ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น เป็น
ศูนย์รวมความคิด (Think Tank) ใหแ้กส่ังคม (2,7/5,8,9) 

4. สร้างคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูข่องท้องถิ่นผ่านกระบวนการเรียนการสอน
การวิจยั (2,7/5,8,9) 

5. ยกระดับภูมิปัญญาไทยเพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มและขีดความสามารถในการแข่งขนั 
(2,7/5,8,9)  

6. ยกระดับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ เช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ (10,11/5,8,9)  

7. บูรณาการการสื่อสารองค์กรเพื่อการตลาดเชิงรุก (ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ
วิชาการ) (2,3,4,11,12,13,14,15,17/5,8,9) 

8. บูรณาการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ แหล่งเรียนรู้เพื่อรองรับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทีห่ลากหลาย สู่การจดัการศึกษา วิจยั บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น
อย่างเป็นรูปธรรม (10,11/5,8,9) 

9. พัฒนาโรงเรียนสาธิต และศูนย์พัฒนาวิชาชพีครูเป็นแหล่งฝึกสอนของนักศึกษา 
เป็นแหล่งพัฒนาและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของครูและนักเรียนใน
ท้องถิ่น (10,11/5,8,9) 

10. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติในสถานที่
ปฏิบัติติงานจริง การจ าลองสถานการณ์ และเทคโนโลยีระบบจ าลองการเรียนรู้ 
โดยบูรณาการกับการท างานร่วมกับสถานประกอบการและเครือข่าย 
(2,6,11/5,7,8,9) 

11. ยกระดับการเป็นศูนย์กลางข้อมูลทอ้งถิ่นและพัฒนาการเรียนรู้อยา่งเป็น
รูปธรรม (1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,16/4,5,7,8,9) 

12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ในด้านอาหารและการท่องเที่ยว (ภาครฐัและเอกชน) (ยุทธ์ 1: กลยุทธ์ที่ 1) 

13. พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูเ้พื่อสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องตลาดแรงงาน
ทั้งในหรือต่างประเทศ (ยุทธ์ 2: กลยุทธท์ี่ 2) 

14. พัฒนาส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการทางการศึกษา (ยุทธ ์3: กลยุทธท์ี่ 
1) 

15. ยกระดับคุณภาพครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ (ยุทธ์ 3: กล
ยุทธ์ที่ 3) 

16. พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วนร่วมของพหุภาคีเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่ง
ยั่งยืน (ยุทธ์ 5: กลยุทธ์ที่ 1) 

17. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธภิาพ เสถียรภาพ มัง่คง
ปลอดภัย รองรับการให้บริการ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา (ยุทธ ์6: กลยุทธ์ที ่4) 

1. ก าหนดมาตรการหรือแนวทางตรวจสอบ
และพัฒนาความปลอดภยัระบบสาสนเทศให้
ทันสมัยและมีความปลอดภยั (Hardware 
Software People Guidance) (1,8/8,9) 
2. สื่อสารสังคมสร้างความเชื่อมั่นเพื่อท า
การตลาดเชิงรุกไปยังกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลายเพื่อรกัษากลุ่มลูกค้าเดิม และ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้น่าอยู ่มุ่งสู่การเปน็ 
Green and Clean University 
(2,3,4,5,6,11,17/2,5,7) 
3. พัฒนาหลักสูตร reskill upskill เพือ่
ยกระดับทักษะของบัณฑิต ศิษย์เก่า กลุม่
ประชากรผู้สูงอาย ุเพื่อตอบสนองตลาดแรงงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงทักษะที่จ าเป็นใน
การอยู่รว่มกันในสังคมสมัยใหม่ 
(2,3,4,5,6,11,17/2,5,7) 
4. พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ออนไลน์ ที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
เพื่อรองรับการจัดการศึกษา และการเรียนรู้
แบบทุกทีทุ่กเวลา (2,3,4,5,6,11/2,4,5,7) 
5. พัฒนาหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
และหน่วยฝึกความเป็นผู้ประกอบการทัง้ในและ
ต่างประเทศ (ยุทธ์ 3: กลยุทธ์ที่ 4) 
6. บูรณาการพันธกิจสู่การสร้างองค์กรต้นแบบ
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ยุทธ ์5: กลยทุธ์ที่ 2) 
7. การพัฒนากระบวนการสื่อสารและการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี (ยุทธ์ 6: กลยุทธ์ที ่2) 
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ตำรำงท่ี 1.9 (ต่อ) 
กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO Strategy) (w/o) กลยุทธ์เชงิรับ (WT Strategy) (w/t) 

1. จัดหาและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิ ต าแหน่งทาง
วิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด (1,2,3/1,2,3) 

2. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษบุคลากรและนักศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (1,2,3,5/1,2,3) 

3. จัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานรับผิดชอบผลิตพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
(4/1,2,3,7) 

4. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมในการต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็น
รูปธรรม (7,11/1,2,5) 

5. พัฒนาหลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติที่ได้รับการรับรองมาตรฐานใน
ระดับนานาชาต ิ(6/1,2,3,5) 

6. ส่งเสริมการจัดการรายได้ตามพันธกจิหลักร่วมกับภาคีเครือข่าย 
(8/5,6,8,9) 

7. พัฒนาระบบการสื่อสารภายในและภายนอกเพื่อสร้างการตลาดเชิงรุกใน
ช่องทางที่หลากหลาย (13/5,6,8,9,7) 

8. วางแผนพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน (ด้านอาคาร สถานที ่ครุภัณฑ์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)) เพือ่การใช้ประโยชน์ตามพันธกจิ และ
การหารายได้ (9/1,2,3) 

9. จัดท าคลังข้อมูลวิจัยเพือ่การพัฒนาทอ้งถิ่นเพื่อจัด เป็นชุดโครงการวจิัย
เพื่อของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก (7,8/8) 

10. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลยัให้มีความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมการหารายได้จากพนัธกิจหรอืสินทรัพย์ต่าง ๆ 
(7,8,9,12/5,6,8,9,10) 

10. ส่งเสริมมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการแข่งขัน
ด้านอาหาร การท่องเทีย่ว และวิทยาศาสตร์สุขภาพในระดับชาติและ
นานาชาติ (ยุทธ ์1: กลยุทธ์ที ่2) 

11. ส่งเสริมระบบนิเวศการเรียนรู้ทั้งรูปแบบ onsite และ online (digital 
learning platform) เพื่อรองรับผู้เรียนที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน/
ความต้องการทั้งในหรือต่างประเทศ (ยทุธ์ 2: กลยุทธ์ที ่3) 

12. พัฒนาศักยภาพ/แสวงหาบุคลากรสายวิชาการสู่การเป็นผู้น าการ
เรียนรู้ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ยุทธ ์2: กล
ยุทธ์ที่ 4) 

13. ยกระดับคุณภาพสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพ (ยุทธ์ 3: กลยุทธ์ที ่1) 

14. ยกระดับการบริหารงานวจิัย (ยุทธ์ 4: กลยุทธ์ที ่1) 
15. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชพี (ยุทธ์ 5: 

กลยุทธ์ที ่1) 
16. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภบิาล (ยุทธ ์6: กลยุทธ์ที่ 3) 

1. จัดตั้งคลินิกพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการและยกระดับ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(1,3,4/2,3,7,10) 

2. จัดตั้งคลินิกภาษาอังกฤษและภาษาตา่งประเทศเพื่อ
ยกระดับทักษะภาษาให้กับนกัศึกษาและบุคลากร 
(1,2,3,4,5/2,3,7) 

3. พัฒนาหลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติทั้งระบบ
ออนไลน์ ออฟไลน์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานใน
ระดับนานาชาต ิเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
(8/3,4,5) 

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ระบบคลังหน่วยกิตเพือ่รอง
รับ ผู้เรียนนอกระบบและกลุ่มประชากรผู้สูงอายุ 
(8/6) 

5. ยกระดับระบบและกลไกการส่งเสริมผลงานวิชาการ 
วิจัยและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้หรือการต่อยอด
สู่เชิงพาณิชย์ โดยเน้นการสร้างคู่ความร่วมมือ คู่ค้า 
เพื่อเป็นแหล่งทุนอย่างเป็นรูปธรรม 
(7,8,9,11,12/2,3,4,5,6) 

6. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อการสร้างสมรรถนะ
สูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้ง
ในหรือต่างประเทศ (ยุทธ ์2: กลยุทธ์ที่ 1) 

7. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของบัณฑิตและก าลังคน
ให้พร้อมท างานด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ทักษะเพื่ออนาคต (ยุทธ์ 2: กลยุทธ์ที่ 4) 

8. พัฒนาศักยภาพบุคลากร (ยุทธ์ 4: กลยุทธ์ที่ 2) 
9. ส่งเสริมคุณภาพงานวิจยัสู่นานาชาตแิละเชิงพาณิชย์ 

(ยุทธ์ 4: กลยุทธ์ที ่3) 
 

ผลจากการประชุมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 
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1.8 กำรสร้ำงยุทธศำสตร์ทำงเลือกด้วยกำรจับคู่อุปสรรค 

โอกำส จุดอ่อน  จุดแข็ง (TOWS Matrix) 
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1.8 การสร้างยุทธศาสตร์ทางเลือกด้วยการจับคู่อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน 
จุดแข็ง (TOWS Matrix) 

เมื่อมีการก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) ว่าควรเป็นไปในทิศทางนโยบายเติบโตและสร้าง มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงรุก พัฒนามาตรฐานและ
คุณภาพการด าเนินงานที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ขยายฐานลูกค้าหรือผู้มาใช้บริการให้เพ่ิมขึ้นต่อไป จึงน ามาสร้าง
เป็นยุทธศาสตร์ทางเลือก โดยใช้ TOWS Matrix ซึ่งในข้ันตอนนี้ด าเนินการโดยการประชุมกลุ่มตัวแทนที่
เป็นประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดี อธิการบดี 
รวมถึงตัวแทนผู้มีส่วนได้เสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิดพิจารณาทบทวนหารือ และแสดงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน จนได้เป็นข้อสรุป ดังแสดงในตารางที ่5 เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์ทางเลือกได้ 

เมื่อน าค่าถ่วงน้ าหนักจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ในตารางที่ 4-5 มาท าการหา
ต าแหน่งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Strategic Positioning) ดังแสดงในภาพที่ 2 พบว่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่กลยุทธ์ SO (SO Strategies) ซึ่งเป็นพ้ืนที่
ที่ เกิดจากการวิเคราะห์จุดแข็ง ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.6375 และโอกาส ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.7474 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุด ผ่านการ
วิเคราะห์จุดแข็งของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น ด้วยการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นภายนอก พบว่า 
โอกาสจากภายนอกที่ช่วยหนุนเสริมสู่ความส าเร็จ ได้แก่ นโยบายยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือ
แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอ่ืนยุทธศาสตร์ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดที่สนับสนุนและมีความ
พร้อมทางทรัพยากรด้านอาหารและท่องเที่ยว อีกทั้งยังมีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและ
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาอยู่ในเขตให้บริการจ านวนมาก ดังนั้ น หากมีการพัฒนาการ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการบริหารจัดการองค์กร ปรับบทบาทของ
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันหลักในการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และสร้างบัณฑิตที่พร้อม
ท างาน พัฒนาขีดความสามารถและบ่มเพาะผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม สร้างงานวิจัยเชิงพ้ืนที่และ
เศรษฐกิจฐานรากและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรม รวมไปถึงพัฒนา
งานวิจัยตอบสนองความต้องการของโจทย์พ้ืนที่ (Area Based) เพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
มูลค่าทางสังคมและวัฒนธรรม พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย ส่งเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย 
สนับสนุนงบประมาณและเครื่องมือ พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

โดยมียุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
บริหารจัดการและในกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้มากขึ้น ( e-
Administration) และด าเนินการยุทธศาสตร์เชิงรุก โดยใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่ให้คุ้มค่า ปรับสภาพแวดล้อม 
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ภูมิทัศน์ ด้านอาคารสถานที่ เหมาะกับการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน การพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อยุคดิจิทัล (Digital Age)  เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม
เทคโนโลยีและระบบแวดล้อมในการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนและปรับปรุงให้เป็นสมัยใหม่ตอบ
โจทย์การเรียนรู้ทุกช่วงวัย เอ้ือต่อยุค Digital Age จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศและเครือข่าย ปรับปรุงห้อง Smart Classroom ส าหรับการเพ่ิมคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และสอดคล้องกับวิถีชีวิตและแนวคิดของผู้เรียนสมัยใหม่ ต่อยอดความร่วมมือ (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศเพ่ือจัดท าหลักสูตรนานาชาติ International College 

เนื่องจากปัจจุบันอัตราการแข่งขันทางด้านการศึกษาทีม่ีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ในขณะทีจ่ านวน
เด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโน้มลดลงตามล าดับ ค่านิยมและภาพลักษณ์เชิงลบของสังคมบาง
กลุ่มที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณต่อหัวนักศึกษาต่ ากว่า
มหาวิทยาลัยกลุ่มเดิม แต่การเปิดเสรีทางการค้า ส่งผลให้มีแนวโน้มในการจัดตั้งวิทย าเขตของ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ กระบวนการก าหนดคุณภาพของบัณฑิตมีการคัดเลือกที่เข้มข้นขึ้น
โดยบางวิชาชีพมีการก าหนดให้ ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาต้องผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพเฉพาะ
สาขาแห่งชาติเท่ากับร้อยละ 100 ปัญหาสังคมในปัจจุบันส่งผลให้เกิดวิกฤติความเสื่อมถอยทางคุณธรรม
จริยธรรมเนื่องจากการรับรู้ข่าวสารผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสากล
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีสุขภาวะที่ดี มีจิตส านึกและจิตอาสาในการเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายและชุมชนมีความเข้มแข็งผ่านการท างาน
แบบบูรณาการ โดยก าหนดยุทธศาสตร์ทีมุ่่งเน้นการเสริมหนุนข้อเด่นของมหาวิทยาลัยสู่ความเลิศที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากลและแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกในการปรับเปลี่ยนไปสู่การกลยุทธ์
น่านน้ าสีคราม (Blue Ocean Strategy : BOS) อันจะก่อให้เกิดนวัตกรรมและการให้บริการทาง
การศึกษารูปแบบใหม่ที่สามารถตอบโจทย์ผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น โดยพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่
องค์กรแห่งคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence :  EdPEx)  บู รณาการให้ เป็นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการบริหารและการด าเนินงานทุกระบบขององค์กรเพ่ือน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งสู่
คุณภาพและได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาความโดดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมอาหาร การท่องเที่ยวและโรงแรม คลัสเตอร์ผลิตและพัฒนาครู คลัสเตอร์อุตสาหกรรม
บริการและสุขภาพ คลัสเตอร์ภาษาและสุนทรียศาสตร์ คลัสเตอร์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
คลัสเตอร์ธุรกิจและการสื่อสารองค์กร และ คลัสเตอร์การเมือง การปกครอง และกฎหมาย สร้างและ
พัฒนาพ้ืนที่วิทยาเขตโป่งสลอด (New Campus Development)  เพ่ือรองรับการพัฒนาการจัด
การศึกษา เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติจริง (Active Learning and Problem-Based Learning Approaches) 
สู่ความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเทีย่ว อุตสาหกรรมบริการและวิทยาการสุขภาพรวมถึงการเป็นแหล่ง
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รายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและชุมชนในพ้ืนที ่  
ในด้านปัจจัยกระบวนการผลิตบัณฑิตควรพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติโดยบูรณาการกับการท างานร่วมกับสถานประกอบการและเครือข่าย ตลอดจนสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานระดับสากล 

การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูต้องมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตครูให้พร้อม
ท างานด้วยวิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ครุศาสตร์ให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ มีกระบวนการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงร่วมกับ
โรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีหน่วยงานที่สามารถให้การพัฒนาวิชาชีพครู ได้แก่ การให้โรงเรียน
สาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น ด้วยการพัฒนา
นวัตกรรมการวิจัยการเรียนการสอนและระบบฐานข้อมูลสนับสนุนเครือข่ายและโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน โรงเรียนกองทุนการศึกษา รวมถึงสถานศึกษาต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

ในระยะยาวแผนพัฒนา 20 ปี ควรต้องท าให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรทีมุ่่งเน้นสร้างนวัตกรรม
และสร้างความเป็นสากล พัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยากรและบูรณาการการเรียนรู้กับผู้ใช้บัณฑิตและ
องค์กรวิชาชีพ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนา และบูรณาการ
หลักสูตรเพ่ือสร้างเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย การเสริมสร้างศาสตร์พระราชาและทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ในด้านจรรยาบรรณและคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตควรมุ่งเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมโดยใช้หลักไตรสิกขา มีการปรับปรุงรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเสริมหลักสูตรเพ่ือสร้าง
บัณฑิตมืออาชีพ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
และสะเต็มศึกษา (STEM) การพัฒนาศักยภาพด้านจัดการเรียนรู้สมรรถนะและความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ 

ในด้านการพัฒนาบุคลากร ควรเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ ส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการต่อสัญญาที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการผลิต
และพัฒนาครูพัฒนาระบบการจัดการศึกษา สู่ความเป็นครูมืออาชีพ สนับสนุนศูนย์พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการน าระบบ Coaching and Monitoring และ Professional Learning 
Community  (PLC) มาใช้ในการพัฒนาครู การพัฒนาอาจารย์ต้นแบบด้วยศาสตร์พระราชา ตลอดจน
สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาโรงเรียน
สาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและวิจัยต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
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ภำพที่ 1.17 ต าแหน่งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Strategic Positioning) 

 
กำรเชื่อมโยงเหตุและผล และจัดท ำแผนทีก่ลยุทธ์ (Balanced Scorecard and Strategy Map) 

 เนื่องจากการวัดผลการด าเนินงานโดยใช้เกณฑ์ด้านการเงิน (Financial Perspective) หรือ
ประสิทธิผลตามพันธกิจ เพ่ือวัดความสามารถทางด้านการท าก าไร และผลตอบแทนจากการลงทุนที่เคย
ปฏิบัติมากันในอดีต มีข้อจ ากัดหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการวัดผลงานที่เกิดขึ้นแล้วเพียง
ด้านเดียว แต่ไม่สามารถใช้เป็นเครื่องมือเพื่อวัดหรือประเมินความสามารถขององค์กรในการท าก าไรหรือ
ความส าเร็จในอนาคตได้ ข้อมูลด้านการเงินเพียงอย่างเดียวจึงยังไม่สามารถเพียงพอที่จะท าให้ผู้บริหาร
ได้มองเห็นภาพที่แท้จริงของผลการด าเนินงานขององค์กรได้ การประเมินผลทางด้านการเงินหรือ
ประสิทธิผลตามพันธกิจจึงเป็นส่วนประกอบหนึ่งเท่านั้น จากข้อจ ากัดดังกล่าวในปี ค.ศ. 1992  Kaplan 
และ Norton จึงได้พัฒนาตัวแบบเพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงานขึ้นเป็นครั้ง
แรก ซึ่งสามารถวัดและประเมินผลงานได้หลายๆ ด้านที่สมดุลกัน ซึ่งตัวแบบนี้เรียกว่า “Balanced 
Scorecard Model” โดยการใช้เกณฑ์ในการวัดทั้งเกณฑ์ด้านการเงิน (Financial  Measures) หรือ
ประสิทธิผลตามพันธกิจ และเกณฑ์การวัดที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (Nonfinancial  Measures) ได้แก่ ลูกค้า 
(Customer Perspective) หรือคุณภาพการให้บริการ กระบวนการท างานในองค์กร ( Internal 
Business Process) หรือประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ และการเรียนรู้และการเติบโต (Learning 
and Growth) หรือการพัฒนาองค์กร Balanced Scorecard จึงเป็นชุดของเกณฑ์การวัดผลการ
ด าเนินงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กรโดยตรง โดยกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร 
(Long-term Strategy) จะถูกแปลออกมาให้อยู่ในรูปของเป้าหมายและการด าเนินงาน (Goals and 
Actions) ที่ชัดเจน เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างสมดุล โดย
ก าหนดแนวทางในการประเมิน แยกออกเป็น 4 ด้าน หรือ 4 มุมมอง (Perspectives) ดังต่อไปนี้  

SO 
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 1. กำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน (Financial Perspective) หรือประสิทธิผลตำมพันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีดัชนีการจัดการด้านการเงิน โดยพิจารณาจากประสิทธิผล

ตามทีไ่ด้รับงบประมาณเพ่ือปฏิบัติตามพันธกิจ ต่อไปนี้   
 1.1 อัตราเติบโตของรายได้ วัดจากการเติบโตของยอดของนักศึกษาใหม่ การจัดเก็บ

รายได้ และ สัดส่วนรายได้จากทางอ่ืน รายได้ที่หักจากทุนวิจัย/ทุนพัฒนาต่าง ๆ รายได้จากการเช่า-ซื้อ 
รายได้จากการสร้างมูลค่าเพ่ิมสู่เชิงพาณิชย์ อุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น 

 1.2 ลดต้นทุน วัดจากรายรับ-รายจ่าย/จ านวนพนักงาน ต้นทุนเมื่อเทียบกับคู่แข่ง
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ รวมถึงอัตราการลดต้นทุน เป็นต้น 

 1.3 การใช้สินทรัพย์ ต้องค านึงถึงการลงทุน การท าวิจัยและพัฒนา ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนต่าง ๆ อนึ่ง การทีม่หาวิทยาลัยมีภาคเครือข่ายองค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชน รวมถึงบูรณาการการ
พัฒนาท้องถิ่นก็เป็นส่วนช่วยในการใช้ทรัพยากรร่วมกับภาคีเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 2. ลูกค้ำ (Customer Perspective) หรือคุณภำพกำรให้บริกำร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการวัดผลด้านลูกค้า  โดยพิจารณาจากคุณภาพการให้บริการ 

ต่อไปนี้ 
2.1 ความพอใจของนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต เป็นดัชนีที่ส าคัญที่สุด เพราะจะท าให้เกิด

การกลับมาใช้บริการใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อบัณฑิตจะอันเป็นช่องทางในการสร้างโอกาสทาง
การตลาดในยุคการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะการมุ่งสู่ระบบการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
เป็นทีย่อมรับด้านอาหารและการท่องเทีย่ว 

2.2 การรักษาลูกค้าเก่า ต้องมีการติดตามความต้องการของลูกค้าและประเมินผล การ
ความต้องการตลอดเวลา  

2.3 ลูกค้าใหม่ ต้องพัฒนาสินค้าและบริการ เพ่ือดึงดูดให้มีลูกค้าใหม่เพ่ิมขึ้น และติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง อาทิ การสร้างหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรพัฒนาคุณวุฒิส าหรับผู้มีงานท าแล้ว การ
ปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าใหม่ นักศึกษาได้รับการยอมรับระดับชาติหรือ
นานาชาติ รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นทีย่อมรับของท้องถิ่นและสังคม 

2.4 ส่วนแบ่งการตลาดจากจ านวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและลูกค้าที่
ต้องการอบรมหลักสูตรระยะสั้น  
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 3. กระบวนกำรท ำงำนในองค์กร (Internal Business Process) หรือประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติรำชกำร 

 ระบบการท างานภายในมหาวิทยาลัยเป็นระบบที่มีความส าคัญต่อด้านการเงิน และ 
ลูกค้า นั่นคือ หากมหาวิทยาลัยพัฒนาและมีการบริหารการท างานภายในที่ดีจะส่งผลให้บัณฑิตมี
คุณภาพ มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและบริหารจัดการหลักสูตรมีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ บัณฑิตจบการศึกษาได้ตามเวลา บัณฑิตครูมีมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู  มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  มีบริการสนับสนุนศิษย์เก่าให้มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึง
งานวิจัยเป็นที่ยอมรับ และน าไปใช้ประโยชน์ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการเติบโตทางรายได้สูงขึ้น และ
มหาวิทยาลัยผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน ดังนั้น การพิจารณาจึงมุ่งเน้นประเด็นประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการเป็นส าคัญ  

 4. กำรเรียนรู้และกำรเติบโต (Learning and Growth) หรือกำรพัฒนำองค์กร 
 การพัฒนาองค์กรโดยพิจารณาจากการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยจะเป็นดัชนีที่ส่งผลต่อกระบวนการท างานภายในมหาวิทยาลัย ชุมชนต้นแบบที่น าศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติ และหากบุคลากรเกิดการเรียนรู้มีการพัฒนาขีดความสามารถการเรียนรู้จะท าให้
กระบวนการท างานในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากขึ้น งานวิจัยเป็นทีย่อมรับ และน าไปใช้ประโยชน์
ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิตและการบริการที่ดีต่อสังคม เกิดฐานข้อมูลกลางระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน ช่วยพัฒนาด้านต่างๆ ของชุมชนจนชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 
แผนที่กลยุทธ์ หรือแผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map)  

 เป็นเครื่องมือทางการบริหารอีกอย่างหนึ่งที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ Balanced Scorecard ตาม

แนวคิดของ Kaplan and Norton แผนที่กลยุทธ์ถือเป็นนวัตกรรมเชิงกระบวนการ (Process 

Innovation) ที่คิดค้นขึ้นมาเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถน ามาใช้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญขององค์กรที่

ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยแผนที่กลยุทธ์จะท าหน้าที่เป็นแผนที่คอยชี้ทิศทางแสดงความเชื่อมโยง

รวมทั้งความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล (Cause and Effect Relationship) ของวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 

ภายใต้มุมมองของ Balanced Scorecard โดยสอดคล้องและสนับสนุนต่อวิสัยทัศน์และกลยุทธ์หลัก

ขององค์กร แผนที่กลยุทธ์ จึงเป็นตัวปรับเพื่อให้ทุกคนในองค์กรท างานไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์ เพ่ือ

น าองค์กรสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่มุ่งไว้ ดังแสดงในภาพที่ 18
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ภำพที่ 1.18 การเชื่อมโยงเหตุและผล และจัดท าแผนที่กลยุทธ์ (Balanced Scorecard and Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 



 

 

 

 

 

 
ส่วนที่ 2 : แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

ส่วนที่ 2 : แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

ปรัชญา 
“คุณธรรม น้ำควำมรู้ ค ้ำชูสังคม” 

 
วิสัยทัศน ์

“ภำยในปี 2570 สุขภำพ กำรเป็นมหำวิทยำลัยชั นน้ำด้ำนอำหำร กำรท่องเท่ียว และวิทยำ
ภำยใต้ควำมเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล ด้วยกำรบูรณำกำรศำสตร์ เพื่อพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน” 

 
ค านิยาม 

มหาวิทยาลัยช้ันน า หมำยถึง กำรเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ หรือนำนำชำติในด้ำนที่เป็น
จุดเด่นจุดเน้น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หรือกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

มหาวิทยาลัยดิจิทัล หมำยถึง มหำวิทยำลัยที่มีกำรน้ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสนับสนุนงำนด้ำน
กำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ด้ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บูรณาการ หมำยถึง กำรเชื่อมโยงควำมรู้ ประสบกำรณ์ แนวคิด แนวปฏิบัติ และกำร
บริหำรงำน ในกำรด้ำเนินงำนเพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วม เพิ่มประสิทธิภำพ และกำรรับรู้ 

พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน หมำยถึง กำรน้ำองค์ควำมรู้ที่มีอยู่มำใช้ประโยชน์แก่ชุมชน โดยพัฒนำ
ให้เหมำะสมกับแต่ละท้องถิ่น ท้องที่ หรือชุมชน ทั งด้ำนเศรฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรศึกษำ รวมถึง
กำรผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทำงสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก้ำลังส้ำคัญในกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
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พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิต ตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยท่ีมีคุณภำพตำมสมรรถนะในศตวรรษ

ท่ี 21 มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมน้ำควำมรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคม เน้นองค์ควำมรู้สู่ท้องถิ่น  
และ ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของวิชำชีพครู ผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำง
กำรศึกษำ ให้มีคุณภำพและมำตรฐำนท่ีเหมำะสม  

3. วิจัยสร้ำงองค์ควำมรู้ นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์มุ่งเน้นกำรบูรณำกำร เพื่อ
ประโยชน์ในกำรพัฒนำท้องถิ่น และประเทศอย่ำงแท้จริงเป็นรูปธรรมแก้ปัญหำเชิงพื น ท่ีให้
เกิดกำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์  

4. น้อมน้ำแนวพระรำชด้ำริ เพื่อถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนำท้องถิ่นและให้บริกำรวิชำกำร โดยร่วมมือกับทุกภำคส่วนเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำร
ของชุมชน สังคม ประเทศชำติและเผยแพร่สู่สำกล 

5. รจัดกำรด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำลเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำ  
 

ค่านิยม 
“ท้ำงำนเชิงรุก สร้ำงประโยชน์สุขท่ีเป็นธรรม ส้ำนึกน้ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

รู้รับผิดชอบ กอบกิจเป็นหนึ่งเดียว  
(PBRUs : Proactive Benefit Responsibility Unity  Sufficiency Economy 

Philosophy)” 
P : Proactive = ท้ำงำนเชิงรุก  
B : Benefit = สร้ำงประโยชน์ สุขท่ีเป็นธรรม  
R : Responsibility = ส้ำนึกน้ำควำมรู้ผิดชอบ  
U : Unity = กอปรกิจเป็นหนึ่งเดียว  
Sufficiency Economy Philosophy = ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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อัตลักษณ์ 
“ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสำธำรณะ” 

 
เอกลักษณ์ 

“มหำวิทยำลัยท่ีได้รับกำรยอมรับด้ำนอำหำร ท่องเท่ียว วิทยำกำรสุขภำพ  
และเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล” 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. กำรสร้ำงควำมโดดเด่นด้ำนอำหำร กำรท่องเที่ยวและวิทยำกำรสุขภำพ 

2. กำรผลิตบัณฑิต 

3. กำรผลิตและพัฒนำวิชำชีพครู 

4. กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 

5. พัฒนำท้องถิ่น 

6. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนำหรือปรับปรุง
หลักสตูรที่สอดคล้องกับ
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของ
ประเทศหรือได้รับรองตำม
มำตรฐำนนำนำชำติ  ด้ำน
เกษตร อำหำร กำร
ท่องเที่ยวและวิทยำกำร
สุขภำพ 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ
ในกำรพัฒนำหลักสตูร
และกำรจัดกำรเรยีน
กำรสอนในด้ำน
อำหำรและกำร
ท่องเที่ยวในแบบจตุร
ภำคีทำงวิชำกำรและ
วิจัยนวัตกรรมกับ
องค์กรและสถำบันใน
ต่ำงประเทศ 

1. หลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย
ของประเทศหรือได้รับรองตำมมำตรฐำน
นำนำชำติ (หลักสตูรพรเีมี่ยมหรือ EMI: English 
as a Medium of Instruction) ด้ำนเกษตร 
อำหำร กำรท่องเที่ยวและวิทยำกำรสุขภำพ 

หลักสตูร 1 1 1   1. โครงกำรจัดตั ง College  
of Food and Tourism 

จ้ำแนกเป้ำหมำยรำยประเด็น ดังนี  
1.1 Hospitality, Events, Tourism and 

Transport  

1      

1.2 เกษตรอินทรีย์   1     

1.3 พยำบำลศำสตร์ (International 
Program) 

  1    

2. สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือจตรุภำคีทำงวิชำกำร
และวิจัยนวตักรรมกับ
องค์กรและสถำบันในและ/
หรือต่ำงประเทศ ด้ำน
อำหำร กำรท่องเที่ยว และ
วิทยำกำรสุขภำพ 

2. จ้ำนวนคู่ควำมร่วมมือด้ำนอำหำร กำร
ท่องเที่ยว และวิทยำกำรสุขภำพ 

แห่ง 6 6 6 6 6 2. สร้ำงเครือข่ำยกบัหน่วย 
งำนภำครัฐ ภำคเอกชนและ
ชุมชนตำมกลุ่มยุทธศำสตร์
และจุดเน้นสถำบันอดุม ศึกษำ 
วิจัยนวัตกรรมด้ำนอำหำร กำร
ท่องเที่ยว และวิทยำกำร
สุขภำพในลักษณะจตุรภำค ี

จ้ำแนกเป้ำหมำยรำยประเด็น ดังนี  
2.1 ด้ำนกำรท่องเที่ยว โรงแรมและ

อุตสำหกรรมบริกำร 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

2.2 ด้ำนอำหำร 2 2 2 2 2 
2.3 ด้ำนวิทยำกำรสุขภำพ 2 2 2 2 2 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. พัฒนำหลักสูตรที่มีกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกับ
มหำวิทยำลยัหรือสถำบันใน
ต่ำงประเทศ 

 3. จ้ำนวนหลักสตูรที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ร่วมกับมหำวิทยำลัยหรือสถำบันในต่ำงประเทศ 

หลักสตูร 1 1 1 1 1  

จ้ำแนกเป้ำหมำยรำยประเด็น ดังนี  
3.1 อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและบริกำร 

ระหว่ำงประเทศ  

 
1 

    

3.2 เกษตรอินทรีย ์  1    
3.3 สปำแพทย์แผนไทย   1   
3.4 อำหำร (คณะวิทยำศำสตร์ฯ)    1  

4. มีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิ
มำตรฐำนสมรรถนะ
วิชำชีพและ
ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันด้ำนอำหำร 
กำรท่องเที่ยว และ
วิทยำกำรสุขภำพใน
ระดับชำติและ
นำนำชำติ 

4. รำงวัลที่ไดร้ับจำกกำรจัดกำรแข่งขันรำงวัลด้ำน
อำหำร กำรท่องเที่ยว และวิทยำกำรสุขภำพใน
ระดับชำติและนำนำชำติของบุคลำกรหรือ
นักศึกษำ 

รำงวัล 10 10 10 10 10 3. โครงกำรแข่งขันและพัฒนำ
สมรรถนะของนักศึกษำ
(Upskills & Reskills) 

จ้ำแนกเป้ำหมำยรำยประเด็น ดังนี  
  4.1 อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและบริกำร
ระหว่ำงประเทศ  

1 1 1 1 1 

    4.2 อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและบริกำร 1 1 1 1 1 
    4.3 เกษตรต้นน ้ำ 3 3 3 3 3 
    4.4 อำหำร 5 5 5 5 5 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  5. รำยไดจ้ำกโครงกำร/กิจกรรมตำมยุทธ์ศำสตร์
ด้ำนอำหำร กำรท่องเที่ยว และวิทยำกำรสุขภำพ 
(โรงแรม โรงเรียนอำหำร ผลิตภัณฑ์ หลักสตูร
ระยะสั น) 

ล้ำนบำท 3 3.5 4 4.5 5 4. โครงกำรยกระดับและเพิม่
มูลค่ำให้กับผลติภณัฑ์และกำร
บริกำรท่องเที่ยวและโรงแรม 
มหำวิทยำลยั (PBRU Brand) 

5. พลิกโฉมกลไกและ
แพลตฟอร์มกำรกำรวิจยั
และนวัตกรรมสร้ำงควำม
ร่วมมือและกำรยอมรับใน
ระดับนำนำชำต ิ

กลยุทธ์ที่ 3 พลิกโฉม
กลไกและแพลตฟอร์ม
กำรวิจัยและ
นวัตกรรมสรำ้งควำม
ร่วมมือและกำร
ยอมรับในระดับ
นำนำชำติ 

6. จ้ำนวนงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับกำร
ยอมรับในระดับนำนำชำติ (ด้ำนเกษตร อำหำร 
ท่องเที่ยวและวิทยำกำรสุขภำพ) 

จ ำนวน 5 10 15 20 25 5. พัฒนำงำนวิจัยและ
นวัตกรรมไดย้อมรับในระดับ
นำนำชำติ (สร้ำงรำยได้จำก
กำรพัฒนำและต่อยอด
งำนวิจัยและนวัตกรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิต 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนำหลักสูตรควำม
ร่วมมือตำมจุดเน้นและ
ทิศทำงของมหำวิทยำลัย
และรูปแบบกำรจดักำร
เรียนสมัยใหม่ทีไ่ดร้ับกำร
ยอมรับในระดับ
นำนำชำติ 

กลยุทธ์ที่ 1 พลิกโฉม
กลไกและแพลตฟอร์ม
กำรผลิตบณัฑิตเพื่อ
สร้ำงควำมร่วมมือและ
กำรยอมรับในระดับ
นำนำชำติ 

1. ร้อยละกำรเพิ่มขึ นของ
หลักสตูรที่มีกำรร่วมมือกำร
จัดกำรเรียนรู้ร่วมกับสถำน
ประกอบกำร ผ่ำนกำรปฏิบัติงำน
จริง (Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE 

ร้อยละ ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 1. พัฒนำระบบและรูปแบบกำรจดักำรเรียนรู้
ที่เน้นผลลัพธ์กำรเรียนรูแ้ละสมรรถนะของ
ผู้เรยีน (Outcome-based education: 
OBE) ร่วมกับสถำนประกอบกำรผำ่นกำร
ปฏิบัติงำนจริง (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) และระบบ
เตรียมควำมพร้อมของนักศึกษำในกำรเรยีนรู้
ตลอดหลักสตูรตำมที่ก้ำหนดและกำรติดตำม
ข้อมูลภำวะกำรท้ำงำนของนักศึกษำ 

  2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์กำร
เรียนรู้และสมรรถนะของผูเ้รียน 
(Outcome-based education) 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

        2. จัดกำรเรียนรู้เพื่อปฏิรูปกำรจัดกำรศึกษำ
ในยุคปกติวิถีใหม ่
   - Active Learning 
   - Blended Learning 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  3. กำรแลกเปลี่ยนบุคลำกรและ
นักศึกษำ/จัดหำทุนกำรศึกษำใน
ระดับนำนำชำติ โดยใช้เครือข่ำย
คู่ควำมร่วมมือในระดบันำนำชำติ
รำยเก่ำและรำยใหมร่วมถึง
ประเทศท่ีขำดแคลนในอำเซยีน 
เอเชีย และแอฟริกำ 

เครือข่ำย 2 4 6 8 10 3. พัฒนำควำมร่วมมือตำมพันธกจิ จุดเน้น
และทิศทำงของมหำวิทยำลยัที่ไดร้ับกำร
ยอมรับในระดับนำนำชำต ิ

        4. พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษนักศึกษำและ
บุคลำกรให้อยู่ในระดับนำนำชำต ิ

2. ยกระดับคณุภำพ
บัณฑิตและก้ำลังคนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(Desired 
Characteristics) ทันต่อ
กำรเปลีย่นแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับ
คุณภำพและสมรรถนะ
ของบัณฑิตและก้ำลังคน
ให้พร้อมท้ำงำนด้วย
กระบวนกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตและทักษะ
เพื่ออนำคต 

4. ร้อยละของนักศึกษำท่ีผ่ำนกำร
พัฒนำทักษะด้ำนวิชำกำรและ
วิชำชีพต่อนักศึกษำที่เข้ำร่วม
กิจกรรมทั งหมด 

ร้อยละ ≤80 ≤80 ≤80 ≤80 ≤80 5. โครงกำรพัฒนำคณุภำพบณัฑิตใหพรอม
ท้ำงำนดวยวิชำกำร วิชำชีพ และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  

6. โครงกำรยกระดับคณุภำพผู้เรียนใน
หลักสตูรวิชำชีพเฉพำะให้มสีมรรถนะสูง
สอดคล้องตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 

  5. ระดับค่ำเฉลี่ยผลกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจของสถำน
ประกอบกำรต่อนักศึกษำของ
มหำวิทยำลยัรำชภฏัเพชรบุร ี

ระดับ >4.00 >4.05 >4.10 >4.15 >4.20 7. โครงกำรพัฒนำอัตลักษณ์และคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์และสุขภำวะ 

        8. โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมสร้ำงสรรค์และ
ทักษะกำรเป็น ผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ 
(Startup) 

         9. โครงกำรพัฒนำสื่อกำรเรยีนรู้ดิจทิัลเพื่อ
สนับสนุนกำรเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. พัฒนำก้ำลังคนท่ีผลิต
โดยระบบอุดมศึกษำ ให้มี
คุณธรรม จรยิธรรม เป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่จ้ำเป็นควบคู่กับกำรมี
สมรรถนะสูงด้ำนวิชำชีพ
และวิชำกำร 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำ
ศักยภำพ/แสวงหำ
บุคลำกรสำยวิชำกำรสู่
กำรเป็นผู้นำ้กำรเรียนรู้
ด้วยนวัตกรรมกำร
เรียนรู้ที่ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

6. ร้อยละผู้สอนให้มีควำม
เชี่ยวชำญในระดับนำนำชำต ิ

ร้อยละ 50 60 70 80 100 10. พัฒนำอำจำรย์ผู้สอนใหม้ีสมรรถนะใน
กำรผลิตสื่อ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม ่

7. อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 80 80 80 80 80 11. แนะแนวประชำสัมพันธ์เชิงรุกและ
ส่งเสริมกำรคงอยู่ของนักศึกษำ 

4. พัฒนำระบบกำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต และ
ร่วมมือกับ
ภำคอุตสำหกรรมและ
นำนำชำติ 

 8. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนำ
ระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 12. จัดกำรศึกษำด้วยระบบคลังหน่วยกิต
ส้ำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

        13. ส่งเสริมระบบนเิวศกำรเรียนรูต้ลอดทุก
ช่วงวัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 บัณฑิตครมูีอัต
ลักษณ์และ
สมรรถนะเป็นเลิศ 
เป็นที่ต้องกำรของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 
ยกระดับคุณภำพ
สมรรถนะบณัฑิต
ครูสู่ควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพครู 

1. ร้อยละของนักศึกษำท่ี
สอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพ
คร ู
 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 1. โครงกำรปรับปรุงหลักสูตรครุศำสตรบัณฑติ 

      2. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนวชิำชีพและวิชำกำรของ
นักศึกษำครูตำมชั นปี 

      3. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบณัฑิตครสูู่ควำมเปน็เลิศ 

2. ร้อยละของบัณฑิตครูที่
มีอัตลักษณ์ครูเพชรนวัตกร 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 4. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะนักศกึษำครูเพชรนวัตกร 

2 กำรผลติและ
พัฒนำครูไดร้ับกำร
ยกระดับใหเ้ป็นไป
ตำมมำตรฐำนสำกล 

กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับคุณภำพ
กำรผลิตและพัฒนำ
ครูตำม
มำตรฐำนสำกล 

3. ร้อยละของประสิทธิภำพ
กำรบริหำรศูนย์พัฒนำ
วิชำชีพครู 
 
 

ระดับ ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 5. โครงกำรพัฒนำเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรศูนย์พัฒนำ
วิชำชีพครูให้มีมำตรฐำนและครบวงจร 
6. ยกระดับโรงเรยีนสำธติให้เป็นตน้แบบของโรงเรียนในพื นที่ 

      7. โครงกำรยกระดับคณุภำพกำรศึกษำโรงเรยีนขนำดเล็ก
สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ 

3. ครูของครูมีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 
และมีควำม
เชี่ยวชำญตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ
และมุ่งสูส่ำกล 

กลยุทธ์ที่ 3 
ยกระดับคุณภำพ
ครูผูส้อนให้มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ 

4. ร้อยละของครูที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
มำตรฐำนสำกล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 8. โครงกำรศำสตร์และศิลป์แห่งกำรสอนสู่วิชำชีพครู 

 5. ร้อยละครูของครูที่มีทักษะ
ทำงภำษำ ต่ำงประเทศผ่ำน
มำตรฐำนระดับสำกล 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 9. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนครขูองครูสู่ควำมเป็นเลิศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมไดร้ับกำร
ยอมรับในระดับสำกล 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับกำร
บริหำรงำนวิจัย 

1. งบประมำณจำกทุนภำยนอกท่ีได้รับ
จำกงำนวิจัยและกิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง     
(ทุนวิจัย ประชุม สัมมนำ กำรจดลขิสิทธิ์ 
สิทธิบัตร) 

ล้ำนบำท 25 30 40 50 50 1. โครงกำรพัฒนำระบบกลไกกำร
บริหำรงำนวิจัยและเครือข่ำยกำร วิจัย
สู่ควำมเป็นเลิศทีม่ีผลกระทบสูง 

  2. ร้อยละของจ้ำนวนบทควำมวิชำกำร/
บทควำมวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชำติและนำนำชำติต่ออำจำรย์ประจ้ำ 

ร้อยละ 40 45 50 55 60 

  3. ร้อยละของผลงำนวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์ทีไ่ดร้ับกำรอ้ำงอิง (Citation) 
และ H-index ระดับนำนำชำติเพิม่ขึ น 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 

 4. คลินิกวิจัย หน่วย 1 1 1 1 1 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำ

ศักยภำพบุคลำกร 
5. จ้ำนวนงำนหรือทุนสนับสนุนวิจยัที่
สำมำรถต่อยอดสู่เชิงพำณิชย ์

เรื่อง 10 10 10 10 10 2. โครงกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจยัสู่
ควำมเป็นเลิศที่มผีลกระทบสูง 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิ
คุณภำพงำนวิจัยสู่
นำนำชำติและเชิงพำณิชย ์

6. หน่วยประสำนงำน TLO เพื่อต่อยอด
ผลงำนวิจัยสู่เชิงพำณิชย ์

หน่วย 1 1 1 1 1 3. พัฒนำควำมร่วมมือทำงกำรวิจยัสู่
นำนำชำติและเชิงพำณิชย ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. เช่ือมโยงรูปแบบ  
BCG เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐำนรำกสู่
สำกล อย่ำงยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำ
ระบบ กลไก กำรมี
ส่วนร่วมของพหุภำคี
เพื่อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

1. ผลงำนทำงวิชำกำรที่ไดร้ับ
กำรต่อยอดจำกกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น 

ผลงำน 8 12 16 20 24 1. เสริมสร้ำงกำรมสี่วนร่วมตำมพนัธกิจกำร
เรียนกำรสอน กำรวิจยั บริกำรวิชำกำรสู่กำร
พัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

       2. พัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำท้องถิ่นด้วยรูปแบบ 
BCG เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำก 

         3. หนุนเสริมศักยภำพบุคลำกรและภำคี
เครือข่ำยกำรท้ำงำนด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่นด้วย
เศรษฐกิจ BCG เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำร
แข่งขันของท้องถิ่นสู่สำกล 

  2. จ้ำนวนชุมชนที่ได้รับกำร
ยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำร
ด้ำนอำหำรและกำรท่องเที่ยว 

ชุมชน 2 4 6 8 10 4. โครงกำรบริกำรวิชำกำรมำตรฐำนกำร
ให้บริกำรด้ำนอำหำรและกำรท่องเที่ยว 

  3. จ้ำนวนผลิตภัณฑ์จำกชุมชน/
สถำนประกอบกำรที่ได้รับกำร
ต่อยอด 

ผลิตภณัฑ ์ 5 10 15 20 25 5. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลติภัณฑ์
ชุมชน/สถำนประกอบกำรเพื่อต่อยอดสู่
พำณิชย ์

  4. จ้ำนวนกิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม งำนสร้ำงสรรค์ /
งำนประชุมวิชำกำรที่มีกำร
แลกเปลีย่นหรือเผยแพร ่

ผลงำน 5 5 5 5 5 6. กำรแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรม งำน
สร้ำงสรรค/์งำนประชุมวิชำกำรในระดับ
นำนำชำติ 



145 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  5. Sustainable 
Development Goals (SDGs) 
Impact Ranking (Time 
higher education) ระดับโลก 

อันดับ 1,200 

 
1,000 

 
800 

 
600 

 
400 

 
7. Sustainable Development Goals 
(SDGs) Impact Ranking (Time higher 
education) 

 กลยุทธ์ที่ 2 บูรณำ
กำรพันธกิจสู่กำร
สร้ำงองค์กรต้นแบบ
แห่งกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

6. ศูนย์กำรเรยีนรู้เพื่อกำร
พัฒนำท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี 
มหำวิทยำลยัรำชภฏัเพชรบุร ี

ศูนย์ 1 2 2 2 2 8. โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด้ำรฯิ 

       9. ศูนย์เรียนรู้เพื่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำพื นที่
ยั่งยืนส้ำหรับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรชุมชน 

  7. ศูนย์กำรเรยีนรู้เพื่อกำรท้ำนุ
บ้ำรุงศิลปวัฒนธรรม จังหวัด
เพชรบุรี มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุร ี

ศูนย์ 1      
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรคล่องตัว
และมีประสิทธิภำพ  
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิ
และสนบัสนุน
บุคลำกรสู่ควำมเป็น
เลิศอย่ำงมืออำชีพ 

1. จ้ำนวนบุคลำกรทีไ่ด้รับรำงวัล
ทั งระดับภำยในและระดับชำต ิ

คน 2 4 6 8 10 1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับสู่ควำม
เป็นมืออำชีพ 

2. ร้อยละสะสมของอำจำรย์ที่มี
ต้ำแหน่งทำงวิชำกำรต่อจ้ำนวน
อำจำรย์ประจ้ำเพิม่ขึ น 

ร้อยละ 5 10 15 20 25 2. โครงกำร Academic Position 
Incubator 

กลยุทธที่ 2 กำร
พัฒนำกระบวนกำร
สื่อสำรและกำรสร้ำง
ภำพลักษณ์ทีด่ ี

3. โครงกำรพัฒนำภำพลักษณ์ที่ดขีอง
มหำวิทยำลยั 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุง
พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรโดยเฉพำะด้ำน
โครงสร้ำงพื นฐำน 
และฐำนข้อมลู
งบประมำณ และ
บุคลำกรให้ทันสมัย 
รวดเร็ว มี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส 
และมีธรรมำภิบำล 

3. คะแนนกำรประเมินคณุธรรม
และควำมโปร่งใสกำรบริหำรงำน
ภำครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมำก 

คะแนน 90 90 90 90 90 4. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจดักำร
มหำวิทยำลยัสู่ควำมเป็นเลิศ 

4. รำงวัลองค์กรที่มีควำมเป็น
เลิศในกำรบริหำรจัดกำร 
 

รำงวัล 1 1 1 1 1 

5. จ้ำนวนระบบฐำนข้อมลูที่
ได้รับกำรพัฒนำเพื่อบรหิำร
จัดกำรองค์กร 

ระบบ 1 1 1 1 1 



147 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ยุทธศาสตร์ 

หน่วยนับ เป้าหมาย โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 กลยุทธ์ที่ 4 
ยกระดับโครงสร้ำง
พื นฐำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้มี
ประสิทธิภำพ และ
มหำวิทยำลยัสีเขยีว 

6. Digital University 
(Webometrics) อันดับโลก 

อันดับ 5,000 4,000 3,000 2,000 2,000 5. โครงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื นฐำน
เทคโนโลยีดิจิทลัให้มีประสิทธิภำพ 
เสถียรภำพ มั่งคงปลอดภัย รองรบักำร
ให้บริกำร อย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ 

7. ผลกำรจดัลำ้ดับมหำวิทยำลยั
สีเขียวโลก (UI Green Metrics) 
อันดับโลก 

อันดับ 260 240 220 200 180 6. โครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 
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แนวทางด าเนินการแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

วิสัยทัศน์ : ภำยในปี 2570 เป็นมหำวิทยำลัยชั นน้ำดำ้นอำหำร กำรท่องเที่ยว และวิทยำกำรสุขภำพ                                                                                                      

ภำยใต้ควำมเป็นมหำวิทยำลัยดิจทิัลด้วยกำรบูรณำกำรศำสตร์ เพื่อพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน” 
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ส่วนที่ 3 : หมุดหมาย (Milestone)การขับเคลื่อน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
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ส่วนที่ 3 : หมุดหมาย (Milestone)การขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

 

3.1 หมุดหมาย (Milestone) 
หมุดหมาย (Milestone) ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) จาก 6 ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
สามารถก าหนดหมุดหมาย (Milestone) ในการพัฒนาได้ ดังนี้ 

ช่วงที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศและผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี 

ด้วยการเร่งผลักดันศักยภาพของการอุดมศึกษาจากฐานทรัพยากรที่อุดมศึกษามี ได้แก่ 
ก าลังคน องค์ความรู้ และระบบนิเวศอุดมศึกษา เพื่อใช้ในการฟื้นฟูเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  
ในแต่ละปีปรากฏหมุดหมาย (Milestone) ส าคัญ ดังนี้ 

Milestone I : มีหลักสูตรสอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 

Milestone II: เป็นแหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้ แหล่งผลิตและพัฒนาบุคลากรเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีสู่ระดับสากลอย่างยั่งยืน 

Milestone III: ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติด้านอาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาการสุขภาพ 

ช่วงท่ี 2 การอุดมศึกษาเพื่อความย่ังยืนของไทย (Higher Education for Sustainable 
Thailand) 

จากการด าเนินงานในช่วงที่ 1 ส่งผลให้การอุดมศึกษามีทรัพยากรที่มีศักยภาพมากพอและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ สามารถสร้างสมดุลในการกระจายผลประโยชน์จากการ
พัฒนาแก่ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันตามกรอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ทั้งนี้ในแต่ละปีปรากฏหมุดหมาย (Milestone) ส าคัญ ดังนี้ 

Milestone IV: การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอุดมศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 
Milestone V: การอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 



เส้นทางแห่งความส าเร็จ (Milestone) 
วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2570 เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
ด้วยการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 18 Milestone ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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M1.1 ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

M1.2 จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันใน
ต่างประเทศ 

M1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

M1.4 หลักสูตรที่มีความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับนานาชาติ  

M1.5 การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา/จัดหาทุนการศึกษาในระดับนานาชาติ  

M1.6 เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรภาครัฐและเอกชนระดับนานาชาติ 

M1.7 บทความวิชาการ/บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

M1.8 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) และ H-index ระดับ
นานาชาติเพ่ิมขึ้น 

M1.9 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษนักศึกษาและบุคลากรให้อยู่ในระดับนานาชาติ 

M1.10 หลักสูตรระยะสั้นเกษตรต้นน้ า เกษตรอินทรีย์ อาหารปลอดภัยโรงเรียนการอาหาร
นานาชาติ 

M1.11 โรงเรียนการอาหารนานาชาติ 

M1.12 โรงเรียนการโรงแรมและการท่องเที่ยว 

M1.13 ศูนย์ปฏิบัติการต้นแบบโรงงานการผลิตและแปรรูปอาหาร ร่วมกับสถาบันอาหาร
แห่งชาติ 

M1.14 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนหรือคลังข้อสอบดิจิทัล 

M1.15 จ านวนบัณฑิตหรือนักศึกษาที่มีนวัตกรรมสร้างสรรค์และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

M1.16 ร้อยละของบัณฑิตครูสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพและสามารถบรรจุเป็นครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Milestone I: มีหลักสูตรสอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 
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M2.1 หลักสูตรพรีเมี่ยมหรือ EMI : English as a Medium of Instruction                  
ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 

M2.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้ประกอบอาหาร   

M2.3 หลักสูตรรายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) หรือหลักสูตรสองภาษาของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
ควบคุมด้วยตนเอง 

M2.4 ชุมชนที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านอาหารและการท่องเที่ยว 

M2.5 ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการต่อยอดจากการพัฒนาท้องถิ่น 

M2.6 ผลิตภัณฑ์จากชุมชน/สถานประกอบการที่ได้รับการต่อยอด 

M2.7 ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จังหวัดเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี 

M2.8 สนับสนุนความร่วมมือระหว่างศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูกับเครือข่ายหน่วยฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

M2.9 นักศึกษาท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพคร ู

M2.10 บัณฑิตครูที่ประกอบอาชีพด้านการศึกษา 

M2.11 แพลตฟอร์ม (Platform) การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ระหว่างประเทศ 

M2.12 ระบบ PBRUdemy เพ่ือรองรับผู้เรียนที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและความต้องการ
พัฒนาสมรรถนะในวิชาชีพภายใต้แนวคิด Learning Anywhere Anytime 

M2.13 ศูนย์วิทยาการเภสัชกรรมไทย 

M2.14 จัดตั้งโรงเรียนการอาหารนานาชาติ 

M2.15 จัดตั้งโรงเรียนการโรงแรมและการท่องเที่ยว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Milestone II: เป็นแหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้ แหล่งผลิตและพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่
สมบูรณ์อย่างย่ังยืน 
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M3.1 สถานพยาบาลดูแลผู้สูงอายุ 

M3.2 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านแพทย์แผนไทย 

M3.3 ผลิตก าลังคนด้านวิทยาการสุขภาพ 

M3.4 หลักสูตร Sand box ด้านวิทยาการสุขภาพ 

M3.5 แลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา/จัดหาทุนการศึกษาในระดับนานาชาติ 

M3.6 การเพ่ิมข้ึนของหลักสูตรที่มีการร่วมมือการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการ ผ่าน
การปฏิบัติงานจริง (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) 

M3.7 หลักสูตรพรีเมี่ยมหรือ EMI : English as a Medium of Instruction                 
ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 

M3.8 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
(ด้านเกษตร อาหาร ท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ) 

M3.9 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) และ H-index          
ระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

M3.10 ชุมชนที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านอาหารและการท่องเที่ยว  

M3.11 จัดตั้งศูนย์ผลิตยาสมุนไพรไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Milestone III: ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ 
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M4.1 นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

M4.2 พัฒนาต่อยอดงานวิจัยที่ยกระดับคุณภาพชีวิต 

M4.3 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนตามกลุ่มยุทธศาสตร์และ
จุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา วิจัยนวัตกรรมด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพในลักษณะจตุรภาคี 

M4.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมได้ยอมรับในระดับนานาชาติ (จ านวนงานบริการวิชาการสู่
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการศาสตร์) 

M4.5 การเพ่ิมข้ึนของหลักสูตรที่มีการร่วมมือการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการ ผ่าน
การปฏิบัติงานจริง (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) 

M4.6 ระบบการถ่ายโอนหน่วยกิต (Credit Transfer) จากการเรียนการสอนออนไลน์เพ่ือ
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) 

M4.7 แพลตฟอร์ม (Platform) ส าหรับการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ตามมาตรฐานสากล โดยใช้
ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System) ระดับนานาชาติ 

M4.8 แสวงหาเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรภาครัฐและเอกชนระดับนานาชาติเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตร/รูปแบบการจัดการเรียนรู้/งานวิจัยและนวัตกรรม/บริการวิชาการ/
ศิลปวัฒนธรรม/การบริหารจัดการ ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

M4.9 แพลตฟอร์ม (Platform) การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ระหว่างประเทศ 

M4.10 ระบบ PBRUdemy เพ่ือรองรับผู้เรียนที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและความต้องการ
พัฒนาสมรรถนะในวิชาชีพภายใต้แนวคิด Learning Anywhere Anytime 

M4.11 สนับสนุนความร่วมมือระหว่างศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูกับเครือข่ายหน่วยฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

M4.12 ระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและเครือข่ายการ วิจัยสู่ความเป็นเลิศท่ีมีผลกระทบสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 

Milestone IV: การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอุดมศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  
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M5.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย The World university Rankings and Impact 
Rankings 

M5.2 Sustainable Development Goals (SDGs) Impact Ranking (Time higher 
education) 

M5.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (ด้านเกษตร อาหาร 
ท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ) 

M5.4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

M5.5 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนตามกลุ่มยุทธศาสตร์และ
จุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา วิจัยนวัตกรรมด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพในลักษณะจตุรภาคี 

M5.6 ยกระดับและเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน/สถานประกอบการเพ่ือต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์ 

M5.7 การบริการวิชาการมาตรฐานการให้บริการด้านอาหารและการท่องเที่ยว 

M5.8 พัฒนารูปแบบการพัฒนาท้องถิ่นด้วยรูปแบบ BCG เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

M5.9 บูรณาการพันธกิจและสร้างเครือข่ายพัฒนาเศรษฐกิจ BCG เพ่ือสร้างขีดความสามารถ
การแข่งขันของท้องถิ่นสู่สากล 

M5.10 Digital University (Webometrics) 

M5.11 มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metrics) อันดับโลก 

M5.12 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ความเป็นเลิศที่มีผลกระทบสูง 

M5.13 พัฒนาความร่วมมือทางการวิจัยสู่นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 

 
  

Milestone V: การอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
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3.2 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ไปสู่การปฏิบัติ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ระยะ 20 (พ.ศ. 2560-2579) ไปสู่การปฏิบัติในระยะ 5 ปีที่สอง ภายใต้ความสอดคล้องของกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บท และ
นโยบายส าคัญของรัฐบาล โดยได้ก าหนดแนวทางขับเคลื่อนแผนไว้ ดังนี้ 

1. เผยแพร่และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติแก่หน่วยงานทุกระดับ โดยขับเคลื่อนให้หน่วยงาน
จัดท าแผนการพัฒนาหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการดังนี้ 

1.1 สร้างการรับรู้แก่ประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี อย่างทั่วถึงทุกระดับ 
1.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ เช่น สื่อ

สิ่งพิมพ์ สื่อมัลติมีเดีย 
2. จัดท าและทบทวนแผนฉบับอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการมีส่วนร่วมของประชาคม

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีความสอดคล้องและบูรณาการร่วมกันของแผนที่ 

เกี่ยวข้องในทุกมิต ิ
4. จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการ

จัดท า แผนงาน/โครงการและรายการที่สนับสนุนและผลักดันให้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยบรรลุ
วัตถุประสงค์ ในทุกมิติ 

5. ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี และ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีและแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

6. ทบทวนแผนระยะ 5 ปี แต่ละระยะ ในกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
6.1 แผนสิ้นสุดระยะเวลา 
6.2 สภาพแวดล้อมและบริบทจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อ

องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ เช่น 
- นโยบายภาครัฐ การเมือง การปกครอง 
- ข้อก าหนดและบทบัญญัติทางกฎหมาย 
- สภาพสังคมเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และโรคอุบัติใหม่ 
- นโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนาระดับองค์กรมีการเปลี่ยนแปลง 



160 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

 

7. ก ากับติดตามและประเมินผลแผนแต่ละช่วงปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยน าเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนา
แผนต่อไป แบบมุ่งเน้นการประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation) ตาม Milestone       
5 ระยะ ได้แก่ Milestone I : ภายในปี พ.ศ. 2566 Milestone II : ภายในปี พ.ศ. 2567 Milestone III 
: ภายในปี พ.ศ. 2568 Milestone IV : ภายในปี พ.ศ. 2569 Milestone V : ภายในปี พ.ศ. 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



161 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



162 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 
 

 

 

 

 

 

1. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 1526/2564  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  



163 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 



164 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 



165 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 1623/2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 



166 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 



167 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 



168 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 



169 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 



170 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 



171 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 



172 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ผลการประชาพิจารณ์  

(ร่าง) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 



173 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 



174 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



175 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

4. รายงานสรุปผลการสัมมนาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

  



176 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 
 



177 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 



178 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 



179 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 



180 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 



181 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 



182 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 



183 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 



184 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

 

 

 

  



185 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. สรุปการสัมมนาการรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเพื่อการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี



186 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 



187 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 



188 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 



189 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 



190 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 



191 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 



192 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

  
  



193 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

6. มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 11/2565 

วาระ 4.3 รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมลูแผนยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ีระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 



194 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 



195 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 



196 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 



197 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 



198 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 



199 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 



200 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

 

  



201 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

7. ภาพการด าเนินงานจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 



202 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

7.1 คณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



203 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

7.2 กลุ่ม 9 กลุ่มอ านวยการ ภายใต้คณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



204 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

7.3 การสัมมนา “การพัฒนารูปแบบการปฏิรูประบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

: ภายใต้โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี” ณ วันที่ 13-15 มิถุนายน 2565 @ The 

Regent Cha Am Beach Resort 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



205 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

7.4 สัมมนา “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-

2570)” วันที่ 19 กันยายน 2565 ณ ห้องประชุมพะนอมแก้วก าเนิด อาคารสุเมธตันติเวชกุล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



206 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

7.5 สัมมนา “การรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการจัดท า

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)” วันที่ 3-4 พฤศจิกายน 

2565 ณ โรงแรมไมด้า เดอ ซี หัวหิน 

 

 



207 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
 

 

 

 

 




