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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ
เพ่ือให้การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญต่อการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อ
การดำเนินงานขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการดำเนินงาน และ
ลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้  

การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบด้วยความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 3 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นความเส่ียงท่ี 1 : ความไม่ปลอดภัยของระบบไฟฟ้าในอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 2 : การเกิดความเสียหายจากเหตุการณ์ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
ประเด็นความเส่ียงท่ี 3 : การรับรู้และการปฏิบัติตามระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงานเกิดการละเลย 
ซึ่งแผนการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 

03/2568 วันจันทร์ ที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ตอนที่ 1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2564 ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามคำสั่งที่ 
011/2567 โดยมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี ่ยงเป็นเครื ่องมือสนับสนุนให้การดำเนิน งานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ตามประเด็นความเสี่ยงทั้ง 3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 1 :  
ความไม่ปลอดภัยของระบบไฟฟ้าในอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติงาน 
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 2 :  
การเกิดความเสียหายจากเหตุการณ์ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3 :  
การรับรู้และการปฏิบัติตามระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงานเกิดการละเลย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมคณะกรรมการตลอดระยะเวลาในการดำเนินการ เพื่อ

สังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงจากหน่วยงานภายในทุกหน่วยงานออกมาเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย รวมถึงผลการดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเป็น
ผู้ดูแลและให้ข้อเสนอแนะทั้งระบบ  
 

1. ขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเชิงบูรณาการตามแนวทาง COSO – 
ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission – Enterprise risk 
management) เป็นมาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดใน
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise risk management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา
และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมไปถึงการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้ความรับผิดชอบ
ด้านการบริหารความเสี ่ยงที่ชัดเจน โดยอ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยประเด็นความเสี่ยง
จะต้องสอดคล้องและแยกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งข้ันตอนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
มี ดังนี้ 
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1.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันสิ่งที่จะส่งผล
เสียหายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงานให้ได้รับความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำงานด้วยความ
โปร่งใส ซึ่งเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

1.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้กำหนดให้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย จึงกำหนดวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 เพื่อให้ทราบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและสามารถระบุความเสี่ยงได้ 
1.2.2 เพื่อให้บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย (คณะ/สำนัก/สถาบัน) ทราบวิธีการจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

1.3 กำรระบุควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีกระบวนการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงโดยให้ผู้บริหารและบุคลากร
ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
เป็นส่วนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห์ ซึ่งการระบุความเสี่ยงประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุม ดังนี้ 

1.3.1 ความเสี ่ยงภายใน เป็นความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยมหาวิทยาลัยเอง ได้แก่ ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial and Asset Risk) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์และนโยบาย (Strategic and Policy Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน (Hazard Risk) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) และ
ความเสี่ยงด้านบุคคล (Personal Risk) 

1.3.2 ความเสี ่ยงภายนอก เป็นความเสี ่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกที ่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่  ความ
เสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ (Political Risk) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ (Economic Risk) 
ความเสี ่ยงด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural Risk) ความเสี ่ยงด้านการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยี 
(Technological Risk) และความเสี่ยงระหว่างประเทศ (International Risk) 
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1.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

1.4.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 90 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ 
หรือความถี่ของเกิดขึ้นทุกเดือน 

4 สูง โอกาสเกิดร้อยละ 70-90 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุก 3 เดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดร้อยละ 40-69 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

2 น้อย โอกาสเกิดร้อยละ 20-39 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึ้นทุก 9 เดือน 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20-39 ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ /
โครงการ หรือความถี่ของเกิดขึ้นทุก 1 ป ี

 

1.4.2 ผลกระทบ (Impact : I) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

5 สูงมาก - ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและอาจเป็น
อุปสรรคต่อการดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานและผู้บริหารระดับสูง 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุน้อยกว่าร้อยละ 75 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่สำคัญ 

- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 24 ช่ัวโมง 

- ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพันซึ่งมีผลกระทบ
กับสภาพคล่องของหน่วยงานอย่างรุนแรง 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมากกว่าร้อยละ 20 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและเวลานานใน
การแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 
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ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

4 สูง - ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน
และไม่มีแนวทางแก้ไขในระยะสั้นถึงปานกลาง 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 75-79 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 12-24 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 

- ผลกระทบกับสภาพคล่องมีแนวโน้มรายได้ลดลงจากปีที่ผ่านมามากกว่า
ร้อยละ 10 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 11-20 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขระหว่าง 1- 
6 เดือน 

3 ปานกลาง - ม ีผลกระทบปานกลางต่อการบรรลุเป ้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ของ
มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน แต่มีแนวทางในการแก้ไขที่สามารถทำได้อย่าง
รวดเร็ว 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 80-84 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบที่มีนัยสำคัญแต่สามารถแก้ได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 3-12 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บต้องได้รับการรักษาจากการปฏิบัติงาน 

- มีผลกระทบกับสภาพคล่องมีแนวโน้มรายได้ลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่เกิน
ร้อยละ 10 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 6-10 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลาง ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขระหว่าง 
1 - 4 สัปดาห์ 

2 น้อย - ม ีผลกระทบเล ็กน้อยต่อการบรรล ุเป ้าหมายเชิงย ุทธศาสตร ์ของ
มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 85-89 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบอย่างมากและสามารถแก้ไขได้ 
- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 1-3 ช่ัวโมง 

- มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 

- มีผลกระทบกับสภาพคล่องของหน่วยงานแต่ไม่รุนแรง 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 3-5 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย ต้องใช้เวลานานในการแก้ไขไม่เกิน 1 
สัปดาห์ 
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ระดับ ควำมหมำย เกณฑ ์

1 น้อยมาก - ไม่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/
หน่วยงาน 

- ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการบรรลุมากกว่าร้อยละ 90 

- มีการละเมิดกฎ ระเบียบอย่างรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
องค์กร 

- การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 
ช่ัวโมง 

- ไม่มีการบาดเจ็บเพียงแต่เกิดความรำคาญ 

- ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องของหน่วยงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

- ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกินร้อยละ 3 

- มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเล็กน้อย สามารถแก้ไขหรือควบคุมได้ 

 

1.4.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk : D) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร ดังต่อไปนี้ 

1) ระดับความเสี่ยง (Degree of risk : D) = ระดับโอกาส (Likelihood : L) × ระดับผลกระทบ 
(Impact : I) เม่ือทราบคะแนนความเสี่ยงแล้วให้นำค่ามาเทียบในตารางเพ่ือดูระดับความเส่ียง กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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: I)
 5 5 (M) 10 (H) 15 (E) 20 (E) 25 (E) 

4 4 (M) 8 (M) 12 (H) 16 (E) 20 (E) 
3 3 (M) 6 (M) 9 (H) 12 (H) 15 (E) 
2 2 (L) 4 (M) 6 (M) 8 (M) 10 (H) 
1 1  2 (L) 3 (M) 4 (M) 5 (M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 
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2) เกณฑ์การแบ่งความเส่ียงแสดงดังตารางต่อไปน้ี 

 

1.5 แนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง (Risk Response)  
  แนวทางการตอบสนองความเส่ียงมีอยู่ 4 แนวทางหลัก ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 

1.5.1 การยอมรับความเส่ียง (Take)  
 การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไว้ให้ดำเนินการตามเดิม โดยไม่หาวิธีการใด ๆ เพ่ิมเติม

จากท่ีมีและดำเนินการอยู่ ใช้ในกรณีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ หรือระดับท่ียอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการ
จัดการเพ่ิมเติมจะเกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า 

1.5.2 การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate)  
 การเลิก ลด หลีกเลี่ยงกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงนั้น หรือระดับท่ียอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการ

เพิ่มเติมจะเกิดต้นทุนสูง ไม่คุ ้มค่า อาจต้องทำการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุหรือไม่เพื่อทำการ
ปรับเปล่ียนต่อไป 

1.5.3 การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) 
 การพิจารณาวิธีการแก้ไขที่จะลดทั้งความน่าจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง การดำเนินการ

เพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
1.5.4 การโอนถ่ายหรือกระจายความเส่ียง (Transfer) 

 การยกภาระในการเผชิญความเส่ียงหรือกระจายความเส่ียงให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบร่วมกัน โดยแบ่งความ
เส่ียงบางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 

สี ระดับ
ควำมเสี่ยง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ควำมหมำย 

 สูงมาก 13-25 ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงน้ันได้ ต้องมีแผนการจัดการทันที 
 สูง 9-12 ไม่สามารถท่ีจะยอมรับความเส่ียงน้ันได้ ต้องมีแผนการจัดการ 
 ปานกลาง 3-8 อยู่ในระดับท่ีอาจยอมรับความเส่ียงได้ (เป็นเขตเฝ้าระวัง) 
 ต่ำ 1-2 สามารถยอมรับความเส่ียงน้ันได้ โดยไม่ต้องเพ่ิมการจัดการ 
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1.6 แนวทำงกำรจัดกำรแต่ละควำมเสี่ยง (Control Activities) 
นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติ ซ่ึงประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆท่ีหน่วยงานกำหนดข้ึน อาจจะ

เป็นกิจกรรมคิดริเร่ิมใหม่ๆ งานประจำหรือลดความเสียหายเม่ือเกิดเหตุการณ์น้ัน เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าหากมีการ
ปฏิบัติตามวิธีการจัดการที ่กำหนดขึ ้น อาจจะทำให้ความเสี ่ยงหมดไปหรืออยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้อย่างมี
ประสิทธิผลและในเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ในการเลือกกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น หน่วยงานควรมี
แนวทางในการเลือกกิจกรรมท่ีจะดำเนินการ ดังน้ี 

1.6.1 ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมท่ีแต่ละฝ่ายเสนอมาเพื่อ
จัดการกับความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถทำได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็นกิจกรรมท่ีอยู่ในวิสัยท่ีทำได้
โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงใหม่ๆ หรือคุ้มค่ากับประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

1.7 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจาก ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือโอกาสของ
หน่วยงานทีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เม่ือได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึงนำมา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดกับผลกระทบท่ีจะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ซ่ึงเม่ือทำ
การประเมินได้ผลที่ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรียบร้อยแล้ว ได้ผลดังต่อไปน้ี 

1.7.1 ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

1) ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 1 :  
ควำมไม่ปลอดภัยของระบบไฟฟ้ำในอำคำรเรียนและอำคำรปฏิบัติงำน 
1.1) ยุทธศำสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
1.2) วัตถุประสงค์ 

1.2.1) เพื่อลดอัตราความเสี่ยงต่อความผิดพลาด ติดขัดต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ผู้ใช้บริการและนักศึกษา  
1.2.2) เพ่ือสร้างความม่ันใจในเรื่องความปลอดภัยจากเหตุความไม่ปลอดภัยแก่นักศึกษา 
บุคลากรและผู้มาใช้บริการ 
1.2.3) เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรและการเรียนการสอนของอาจารย์ได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

1.3) ประเภทควำมเสี่ยง:  
1.3.1 O: Operational Risk (ด้านปฏิบัติงาน) 
1.3.2 H: Hazard Risk (ด้านความปลอดภัย จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน) 

1.4) แหล่งท่ีมา:   ภายใน    ภายนอก 
1.5) กลยุทธ์:  ควบคุม 
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1.6) กำรประเมินควำมเสี่ยง:  
1.6.1 โอกาส (Likelihood): 3 ผลกระทบ (Impact): 4 
1.6.2 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk): 3*4 = 12 (สูง) 

1.7) ปัจจัยเสี่ยง 
1.7.1) อาคารมีอายุการใช้งานมาอย่างยาวนาน   
1.7.2) ความไม่ปลอดภัยจากการวางระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
1.7.3) ส่ิงมีชีวิตท่ีมีผลกระทบต่อความไม่ปลอดภัย เช่น ต้นไม้ นก หนู งู และกระรอก 
1.7.4) การเกิดอัคคีภัย 

1.8) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
1.8.1) Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) : มีผลกระทบต่อการทำงาน

เป็นระยะเวลาไม่เกิน 30 นาที 
1.8.2) Risk Tolerance (ระดับควำมเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้): มีผลกระทบ

ต่อการทำงานเป็นระยะเวลาไม่เกิน 1 ชั่วโมง 
 

1.9) เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  
1.9.1) โอกำส (Likelihood)  

ระดับ โอกำส (Likelihood) 
5 ระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าเกิดการขัดข้องทุกวัน 
4 ระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าเกิดการขัดข้องทุกสัปดาห์ 
3 ระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าเกิดการขัดข้องทุกเดือน 
2 ระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าเกิดการขัดข้องทุก 6 เดือน 
1 ระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าเกิดการขัดข้องทุก 12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.9.2) ผลกระทบ (Impact) 
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ระดับ ผลกระทบ (Impact) 
5 ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือจัดการเรียนการสอนได้เป็นระยะเวลา

ไม่น้อยกว่า 1 วัน 
4 การปฏิบัติงานหรือจัดการเรียนการสอนหยุดชะงักเป็นระยะเวลา

มากกว่า 1 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1 วัน 
3 การปฏิบัติงานหรือจัดการเรียนการสอนหยุดชะงักเป็นระยะเวลา

ไม่เกิน 1 ชั่วโมง 
2 การปฏิบัติงานหรือจัดการเรียนการสอนหยุดชะงักเป็นระยะเวลา

ไม่เกิน 30 นาที 
1 การปฏิบัติงานหรือจัดการเรียนการสอนหยุดชะงักเป็นระยะเวลา

ไม่เกิน 10 นาที 
 

1.10) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 1:  
ควำมไม่ปลอดภัยของระบบไฟฟ้ำในอำคำรเรียนและอำคำรปฏิบัติงำน 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
1.  สำรวจและเตร ียมความ
พร้อมของอาคาร สถานที่ให้มี
ความปลอดภัยในการใช้งาน 

ในปีงบประมาณ 2568 ได้มีการสำรวจอาคาร
ทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัยและดำเนินการ
ปรับปรุงอาคารที่มีอายุการใช้งานมาอย่าง
ยาวนาน จำนวน 3 รายการ ดังนี้  
1. ปรับปรุงห้องประชุมภายในอาคารเรียนรวม 
(อาคาร 9 ชั้น) บริเวณชั้น 2 
2. ปรับปรุงห้องน้ำ ชั้น M อาคารวิทยาภิรมย์ 
3. ปรับปรุงอาคาร 8 คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 และ พ.ศ. 2568 
ไม่มีอุบัติเหตุและผู้ได้รับ
ความเสียหายในการใช้
อาคารของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
2.1 ตรวจสอบระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานของ
อาคารให้อยู่ในสภาพปลอดภัย
และพร้อมใช้งาน 
2.2 มีการทำป้าย
ประชาสัมพันธ์ในการประหยัด
ทรัพยากร เช่น ไฟฟ้า ประปา 
แอร์ 

2.1 มีการวางแผน การตรวจเช็คระบบไฟส่อง
สว่าง สายไฟ เครื่องปรับอากาศ ลิฟต์โดยสาร 
ทุกเดือน และได้ดำเนินการ ดังนี้  
2.1.1 ได้มีการเข้าเปลี่ยนหลอดไฟส่องสว่างที่
ชำรุด ตามแผนงาน 
2.1.2 ได้ดำเนินการตรวจเช็คและล้าง
เครื่องปรับอากาศตามแผนงาน 
2.1.3 ดำเนินการทำสัญญาจ้างเป็นรายปีกับบริษัท
ดูแลรักษาลิฟต์ และเข้าตรวจเช็คทุกเดือน 
2.1.4 ดำเนินตรวจเช็คสายไฟภายในห้องเรียนและ
ในอาคารเพ่ือป้องกันสายไฟร่ัว จากหนูกัด 
2.2 ได้มีการติดป้ายประชาสัมพันธ์ ปิดไฟ ปิด
เครื่องปรับอากาศ ปิดน้ำ หลังการใช้ทุกครั้ง ที่
สวิตช์ไฟเครื่องปรับอากาศ และก๊อกน้ำใน
ห้องน้ำ 

1. ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 มีการจ่าย
กระแสไฟฟ้าเกิดการ
ขัดข้องจำนวน 20 ครั้ง 
ซึ่งลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 จำนวน 25 ครั้ง 
1.1 ไฟฟ้าดับเป็น
ระยะเวลามากกว่า 30 
นาที จำนวน 3 ครั้ง 
2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ลิฟต์เกิดการ
ขัดข้อง จำนวน 5 ครั้ง 
ซึ่งลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 จำนวน 10 ครั้ง 

3.1 กำจัดต้นไม้ กิ่งไม้ และเถาว
วัลย์ที่ส่งผลกระทบต่อความไม่
ปลอดภัย หรือเป็นที ่อยู่อาศัย
สิ่งมีชีวิตที่มีผลกระทบต่อความ
ไม่ปลอดภัย 
3.2 ติดตั้งแผ่นกันกระรอกและ
นกใกล้กับหม้อแปลงไฟฟ้า 

3.1 ดำเนินการตรวจสอบ ตัดกิ่งไม้ที่แห้ง ต้นไม้
ที่ใกล้แหล่งจ่ายไฟ และกิ่งไม้ที ่อยู่ใกล้อาคาร 
โดยใช้รถกระเช้าในการตัด 
3.2 มีการดำเนินการติดตั้งแผงกัน นก หนู งู 
และกระรอก เมื่อมีการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า 
และได้ดำเนินการตรวจสอบความชำรุด ทุก 6 
เดือน หากมีการชำรุดก็ได้ดำเนินปรับปรุง 
ซ่อมแซม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เก ิดการข ัดข ้อง
ทางระบบไฟฟ้าท ี ่ เก ิด
จากปัจจัยภายนอก จาก
ต้นไม้ นก หนู ง ู  และ
กระรอก จำนวน 7 ครั้ง 
ลดลงจากปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2567 ท ี ่ เก ิดข ึ ้ น
จำนวน 14 ครั้ง 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
4.1 ตรวจสอบระบบการจ ่าย
กระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค วงรอบ 6 เดือนต่อครั้ง 
4.2 การใช้ระบบผลิตไฟฟ้าฟลัง
งานแสงอาท ิตย ์บนหล ั งคา 
(Solar Rooftop) เพ่ือลดการใช้
ไฟฟ้า และเข้าสู่มหาวิทยาลัยสี
เขียว 
4.3 จ ัดทำแผนโครงการนำ
สายไฟฟ้าลงใต้ดิน เพื ่อความ
ปลอดภัยและเสถียรภาพของ
ไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 อบรมและซ้อมแผนป้องกัน
ระงับอัคคีภัย และจัดทำแผน
ร ั บ ม ื อ ท า ง อ ั ค ค ี ภ ั ย  เ ช ่ น 
ตรวจเช็คอุปกรณ์ ซ้อมหนีไฟ 
จัดทำป้ายขั้นตอนการแจ้งเหตุ
ฉุกเฉิน และแจ้งทุกหน่วยงาน
เข้าร่วม 

4.1 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้เข้ามาดำเนินการ
ตรวจเช็คกระแสไฟฟ้า ดำเนินการตัดต้นไม้ใหญ่ 
และกิ่งไม้ที่ใกล้สายไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า ทุก 
6 เดือน 
4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้ดำเนินการ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าฟลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคา (Solar Rooftop) ภายใต้การดำเนินงาน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัดเพชรบุรีบน
อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์เรียบร้อย
แล้ว และมีการบำรุงรักษา ล้างทำความสะอาด
ทุก 6 เดือน 
4.3 มีการตรวจเช็คอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยและ
ระบบไฟฟ้าเป็นประจำทุก 3 เดือน 
4.4 ติดป้ายบอกบริเวณถังดับเพลิงและวิธ ีใช้
งานถังดับเพลิง 
4.5 แผนโครงการนำสายไฟฟ้าลงใต้ดิน เพื ่อ
ความปลอดภัยและเสถียรภาพของไฟฟ้าภายใน
มหาวิทยาลัยผ่านการอนุมัติเรียบร้อยแล้วอยู่
ระหว่างดำเนินการต่อไปในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
4.6 ได้ดำเนินโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ
ซ้อมการดับเพล ิงและอพยพหนีไฟ ให ้ก ับ
บุคลากร รปภ. แม่บ้าน และนักศึกษา จำนวน 
120 คน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 และ พ.ศ. 2568 
ไม่มีอัคคีภัย หรือความ
เสี่ยงที่ก่อให้เกิดอัคคีภัย
ในมหาวิทยาลัย 

 
1.10.1) ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด :  บรรลุ 

1.11) ระดับกำรประเมินควำมเสี่ยงหลังด ำเนินกำร:  
1.11.1 โอกาส (Likelihood): 2 ผลกระทบ (Impact): 3 
1.11.2 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk): 2*3 = 6 (ปานกลาง) 
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2) ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 2 : กำรเกิดควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ไม่ได้คำดกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำ 
2.1) ยุทธศำสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
2.2) วัตถุประสงค์ 

2.2.1) เพื่อป้องกันและรับมือต่อเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.2.2) เพื่อให้นักศึกษาได้รับการส่งเสริมสุขภาพจิต ป้องกันปัญหาสุขภาพจิต และดูแล
ช่วยเหลือนักศึกษาท่ีมีปัญหา รวมท้ังการติดตามต่อเน่ือง เพ่ือเฝ้าระวังการเกิดสุขภาพจิต 

2.3) ประเภทควำมเสี่ยง:  
2.3.1 O: Operational Risk (ด้านปฏิบัติงาน) 
2.3.2 P: Personal Risk (ความเสี่ยงด้านบุคลากร) 
2.3.3 IM: Image and Reputation Risk (ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสี่ยง) 
2.3.4 SC: Socio – cultural Factors (ด้านสังคม และวัฒนธรรม) 
2.3.5 H: Hazard Risk (ด้านความปลอดภัย จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน) 

2.4) แหล่งท่ีมา:   ภายใน    ภายนอก 
2.5) กลยุทธ์:  ควบคุม 
2.6) กำรประเมินควำมเสี่ยง:  

2.6.1 โอกาส (Likelihood): 3 ผลกระทบ (Impact): 4 
2.6.2 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk): 3*4 = 12 (สูง) 

2.7) ปัจจัยเสี่ยง 
2.7.1) ด้านความปลอดภัย 

2.7.1.1) การระบาดของโรคระบาดใหม่ 
2.7.1.2) อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน เช่น การตกจากท่ีสูง 
2.7.1.3) อุบัติเหตุทางธรรมชาติ เช่น ฟ้าผ่า อุทกภัย วาตภัย 

2.7.2) ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
2.7.2.1) ภัยคุกคามจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.7.3) ด้านนักศึกษาและบุคลากร 
2.7.3.1) การทำร้ายร่างกายตนเองและผู้อ่ืนโดยต้ังใจ 
2.7.3.2) ส่ิงเสพติดและการพนัน เช่น บุหร่ีไฟฟ้า 
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2.8) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
2.8.1) Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) : สามารถป้องกันและจัดการ

กับเหตุการณ์ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้ ร้อยละ 100 โดยไม่มีผู้ได้รับความเสียหายทั้งร่างกายและทรัพย์สิน 
2.8.2) Risk Tolerance (ระดับควำมเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้ ): สามารถ

ป้องกันและจัดการกับเหตุการณ์ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้ ร้อยละ 95 อาจมีผู้ได้รับความเสียหายในระดับ
ต้น เช่น เป็นแผลเล็กน้อย หรือเสียหายทรัพย์สินไม่เกิน 1,000 บาท 

2.9) เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  
2.9.1) โอกำส (Likelihood)  

ระดับ โอกำส (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 90 หรือเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งภายใน

ระยะเวลา 1 เดือน 
4 โอกาสเกิดร้อยละ 70-90 หรือเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งภายในระยะเวลา 

2-4 เดือน 
3 โอกาสเกิดร้อยละ 40-69 หรือเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งภายในระยะเวลา 

5-7 เดือน 
2 โอกาสเกิดร้อยละ 20-39 หรือเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งภายในระยะเวลา 

8-10 เดือน 
1 โอกาสเกิดร้อยละ 10-19 หรือเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งภายในระยะเวลา 

11-12 เดือน 
 

2.9.2) ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ (Impact) 

5 มีผลกระทบต่อร่างกาย หรือทรัพย์สิน หรือชื่อเสียงขององค์กร  
บุคลากรและนักศึกษา ในระดับรุนแรงมาก 

4 มีผลกระทบต่อร่างกาย หรือทรัพย์สิน หรือชื่อเสียงขององค์กร  
บุคลากรและนักศึกษา ในระดับรุนแรง 

3 มีผลกระทบต่อร่างกาย หรือทรัพย์สิน หรือชื่อเสียงขององค์กร  
บุคลากรและนักศึกษา ในระดับปานกลาง 

2 มีผลกระทบต่อร่างกาย หรือทรัพย์สิน หรือชื่อเสียงขององค์กร  
บุคลากรและนักศึกษา ในระดับน้อย 

1 ไม่มีผลกระทบต่อร่างกาย หรือทรัพย์สิน หรือชื่อเสียงขององค์กร  
บุคลากรและนักศึกษา 
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2.10) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 2:  
กำรเกิดควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ไม่ได้คำดกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำ 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
1.1 จัดทำแผนฉุกเฉินและอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
1.2 จัดตั้งศูนย์ให้ความช่วยเหลือ 
และมีช่องทางการประสานใน
กรณีฉุกเฉิน   
1.3 สร้างเครือข่ายกับ
สถานพยาบาลภายนอกในการ
สนับสนุน/รองรับหากเกิดการ
แพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่มี
การจัดสรรงบประมาณรองรับ 
หากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

1.1 มหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผน
ความต่อเนื่องในสภาวะวิกฤต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(Phetchaburi Rajabhat University 
Business Continuity Plan: BCP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 
2570 โดยครอบคลุม 8 ประเด็น ได้แก่ 

1.1.1 เหตุการณ์อุทกภัย 
1.1.2 เหตุการณ์อัคคีภัย 
1.1.3 เหตุการณ์แผ่นดินไหวและ

อาคารถล่ม  
1.1.4 เหตุการณ์ชุมนุมประท้วง

หรือจลาจล 
1.1.5 เหตุการณ์โรคระบาด 
1.1.6 เหตุการณ์ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ 

1.1.7 เหตุการณ์ไฟฟ้าขัดข้อง หรือ
ไฟฟ้าขัดข้อง 

1.1.8 เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน 
1.2 หากเกิดเหตุฉุกเฉิน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรีมีการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ได้แก่ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.
สต) โรงพยาบาลพระจอมเกล้า
เพชรบุรี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด
เพชรบุรีและองค์การบริหารส่วนตำบล
นาวุ้ง 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และ พ.ศ. 2568 ไม่มีอุบัติเหตุ
และผู้ได้รับความเสียหายในการ
ใช้อาคารของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
2.1 จัดทำระบบป้องกันภัยจาก
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ดำเนินโครงการจัดซื้อโปรแกรม
ป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus) 
สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน และศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
จำนวน 116 เครื่อง  
2. ดำเนินโครงการเช่าอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย (Firewall) ของมหาวิทยาลัย 
3. ดำเนินการติดตั้งระบบจัดเก็บข้อมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร์ (Log Server) 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่า
ด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และ
ข้อกำหนดของสำนักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เกิดภัยคุกคามจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 
ครั้งต่อปีและสามารถป้องกัน
และจัดการกับเหตุการณ์ภัย
คุกคามจากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ ร้อยละ 95 อาจ
เกิดการติดขัดในระหว่าง
ปฏิบัติงานเล็กน้อยระหว่าง
โปรแกรมทำการกำจัดไวรัสหรือ
สิ่งแปลกปลอม เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เกิดข้ึนจำนวน 1 ครั้งต่อเดือน 

3.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ใน
เรื่องของการป้องกันตัวจากภัยที่
ไม่ได้คาดการณ์ล่วงหน้า 
3.2 สร ้างตระหนัก และความ
เข ้าใจให ้เก ี ่ยวกับปัญหาที ่จะ
เก ิดข ึ ้นและความตระหนักใน
ความรับผิดชอบส่วนบุคคล 
3.3 ม ีช ่องทางการให ้บร ิการ
คำปรึกษา และศูนย์ให้คำปรึกษา 
(PBRU Wellness Mind Clinic) 
 

3.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่อง
ของการป้องกันต ัวจากภ ัยท ี ่ ไม ่ ได ้
คาดการณ์ล่วงหน้า ผ่านโครงการดังนี้ 

3.1.1 การจ ัดโครงการ Mental 
health of PBRU “สร ้ างความหว ั ง
พลังใจก้าวไปด้วยกัน” (YC) จำนวน
ผู้เข้าร่วมจำนวน 90 คน คิดเป็นร้อย
ละ 90 นักศึกษาเห็นความสำคัญของ
การให้คำปรึกษา และมีวิธีการในการ
ให ้คำปร ึกษา ด ้านประโยชน ์และ
ความรู้ที ่ได้รับ (หลังการอบรม) 0.33 
มากที่สุด 

3.1.2 โครงการสัมมนาอาจารย์ที่
ปรึกษา "Empowerment Hub: การ
ให้คำปรึกษาเพื ่อเสริมสร้างพลังใจ" 
ของอาจารย์ที่ปรึกษา รุ่นที่ 3 อาจารย์
ที่ปรึกษา และบุคลากร จำนวน 70 คน 
ร วม  100 บรรล ุ เ ป ้ าหมาย  ด ้ า น

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี
จำนวนนักศึกษามีปัญหาด้าน
สุขภาพจิต จำนวน 4 ราย ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ท ี ่ ม ีน ักศ ึกษาม ีป ัญหาด ้ าน
สุขภาพจิต จำนวน 6 ราย 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
ประโยชน์และความรู้ที่ได้รับ (หลังการ
อบรม) 0.45 มากที่สุด 
3.2 การพ ัฒนาระบบกลไกการให ้
คำปรึกษานักศึกษาอย่างเป็นระบบ
และม ีประส ิทธ ิภาพได ้ดำเน ินการ
พัฒนาระบบการให้คำปรึกษานักศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลการ
ให ้คำปร ึกษา เพ ื ่อนำไปใช ้ในการ
ติดตามผลและส่งเสริมสุขภาพจิตของ
นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล โดย
ในช่วงปีการศึกษาที่ผ่านมา มีนักศึกษา
จำนวน 4 ราย ที่ได้รับการส่งต่อไปยัง
จิตแพทย์โรงพยาบาลพระจอมเกล้า
เพชรบุรี ซึ่งได้มีการนัดหมายพูดคุยกับ
นักจิตบำบัดอย่างต่อเนื่อง และมีการ
ต ิ ด ต า ม อ า ก า ร เ ป ็ น ร ะ ย ะ โ ด ย
นักจิตวิทยากองพัฒนานักศึกษา ควบคู่
ไปกับการใช้แบบวัดสุขภาพจิต ได้แก่ 
แบบคัดกรองภาวะซึมเศร้า 2Q, 8Q 
และ 9Q เพื่อประเมินระดับความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 
3.3 ช่องทางการติดต่อ 

3.3.1 การปรึกษาแบบตัวต่อตัว 
( Individual Counseling) น ัดหมาย
ล่วงหน้ากับนักจิตวิทยา 

3.3.2 การให้คำปรึกษาออนไลน์ 
( Online Counseling)  ผ ่ า น ร ะบ บ 
Google Meet ห ร ื อ  Line Official 
PBRU Wellness (เหมาะก ับผ ู ้ท ี ่ ไม ่
สะดวกเดินทางหรืออยู่ระหว่างฝึกงาน/
สหกิจศึกษา) 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
3.3.3 การให้คำปรึกษาแบบกลุ่ม 

(Group Counseling / Workshop) 

2.10.1) ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด :  บรรลุ 
2.11) ระดับกำรประเมินควำมเสี่ยงหลังด ำเนินกำร:  

2.11.1 โอกาส (Likelihood): 1 ผลกระทบ (Impact): 3 
2.11.2 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk): 1*3 = 3 (ปานกลาง) 
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3) ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3 :  
กำรรับรู้และกำรปฏิบัติตำมระเบียบหรือข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนเกิดกำรละเลย 
3.1) ยุทธศำสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
3.2) วัตถุประสงค์ 

3.2.1) เพ่ือป้องกันการเกิดความผิดพลาดของการปฏิบัติงาน 
3.2.2) เพื่อส่งเสริมความรู้และความเข้าใจของบุคลากรให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของ กฎ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
3.2.3) เพื ่อป้องกันการกระทำผิดที ่อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื ่อเส ียงของ
มหาวิทยาลัย 
3.2.4) เพื ่อพัฒนาระบบบริหารจัดการและธรรมาภิบาลเพื ่อรองรับการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

3.3) ประเภทควำมเสี่ยง:  
3.3.1 O: Operational Risk (ด้านปฏิบัติงาน) 
3.3.2 IM: Image and Reputation Risk (ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสี่ยง) 
3.3.3 SC: Socio – cultural Factors (ด้านสังคม และวัฒนธรรม) 
3.3.4 H: Hazard Risk (ด้านความปลอดภัย จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน) 

3.4) แหล่งท่ีมา:   ภายใน    ภายนอก 
3.5) กลยุทธ์:  ควบคุม 
3.6) กำรประเมินควำมเสี่ยง:  

3.6.1 โอกาส (Likelihood): 2 ผลกระทบ (Impact): 2 
3.6.2 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk): 2*2 = 4 (ปานกลาง) 

3.7) ปัจจัยเสี่ยง 
3.7.1) บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และขาดความ

ตระหนักต่อบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง 
3.7.2) กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 

3.8) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  
3.8.1) Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) :  

 3.8.1.1) ไม่มีจำนวนข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3.8.1.2) จำนวนข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่เกิน 1 เรื่อง 
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3.8.2) Risk Tolerance (ระดับควำมเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้):  
 3.8.2.1) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) อยู่ในระดับดี หรือ

ร้อยละ 90 
 3.8.2.2) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) อยู่ในระดับดี หรือ

ร้อยละ 85 
3.9) เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  

3.9.1) โอกำส (Likelihood)  
ระดับ โอกำส (Likelihood) 

5 จำนวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
อย่างมีนัยสำคัญ  จำนวนตั้งแต่ 10 เรื่องขึ้นไป 

4 จำนวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
เกิดการละเมิดข้อกฎหมายที่สำคัญ จำนวน 7-9 เรื่อง 

3 จำนวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง
เกิดจากการฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมาย จำนวน 5-6 เรื่อง    

2 จำนวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
อย่างมีนัยสำคัญ จำนวน 3-4 เรื่อง 

1 จำนวนการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
อย่างไม่มีนัยสำคัญ จำนวนไม่เกิน 2 เรื่อง     

 
3.9.2) ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องดำเนินคดีทางวินัยและอาญา และ เรียกร้องค่าเสียหาย 

ซึ่งเป็นคดีท่ีสำคัญมาก รวมถึงดำเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหาย 
4 มีการสอบสวนวินัย รายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ส.ต.ง. / ป.ป.ช. 

/ ป.ป.ท. ฯลฯ) มาตรวจสอบความโปร่งใสเป็นธรรม 
3 มีการสอบสวนวินัย และรายงานข้อเท็จจริงไปยังผู้บังคับบัญชาที่มี

อำนาจในการบรรจุและแต่งตั้ง 
2 เกิดสอบสวนข้อเท็จจริง สอบสวนวินัย  นำไปสู่การว่าตักเตือน ลงโทษ

ทางวินัย 
1 เกิดผลเสียต่อระบบการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน เช่น เกิดความ

ล่าช้าในการปฏิบัติงาน หรือ ทำให้ผู้บริหารระดับสูงวินิจฉัยสั่งการ
คลาดเคลื่อน 
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3.10) ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3:  
กำรรับรู้และกำรปฏิบัติตำมระเบียบหรือข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนเกิดกำรละเลย 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบการดำเนินการ 
1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนัก
และปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสมตามหน้าที่ของตนเอง 
1.3 ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึก
ด้านจริยธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) / ค่านิยม / No gift Policy 
1.4 พัฒนาระบบรับข้อร้องเรียน
และการจัดการข้อร้องเรียน 
1.5 มีระบบการตักเตือน การ
ลงโทษที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

1.1 โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาลและการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2568 ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารนิวัติ
สโมสร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อ
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
สายสนับสนุนมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรร
มาภิบาล สร้างความตระหนักรู้ในการ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีมาตรฐาน โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะนำไปสู่การ
พัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและเป็นผู้
ประพฤติปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างที่
ดีต่อไป 
1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 โดยภาพรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 87.91 
ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานระดับ ผ่าน เมื่อพิจารณา
ตามดัชนี พบว่า ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ร้อยละ 96.79 ส่วนตัวช้ีวัด
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การปรับปรุง
การทำงานร้อยละ 72.05 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และ พ.ศ 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ไม่มีข้อร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
1.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เดินหน้า
สานต่อนโยบาย NO GIFT POLICY ผ่าน
การประชุมบุคคลากรมหาวิทยาลัย 
ประจำ ปีงบประมาณ 2568 วันที่ 20 
ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมพะนอม
แก้วกำเนิด อาคารสุเมธตันติเวชกุล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.เสนาะ กลิ่นงาม 
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
กล่าวให้โอวาสพร้อมกล่าวให้กำลังใจแก่
บุคลากรในการประชุมคณาจารย์และ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ประจำภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 
2567 โดยมีคณะผู้บริหาร มหาวิทยาลัย 
คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมและแสดง
จุดยืนในการต่อต้านการทุจริตริ และ
ประพฤติมิชอบและนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรมีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่สร้างวัฒนธรรมองค์กร
คุณธรรมและความโปร่งใส 
(Organization of Integrity) ของระบบ
ราชการให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
2.1 จัดให้มีการชี้แจงแนวปฏิบัติ
และบทลงโทษ และมีการ
ปฐมนิเทศ ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน
ของบุคลากรใหม่ 
2.2 ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงานให้มีความรู้ ความ
เข้าใจอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมี
การทบทวนกฎ ระเบียบแนว
ปฏิบัติในการปฏิบัติงานให้มีความ
ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จัด
ปฐมนิเทศ ให้กับบุคลากรใหม่เพ่ือชี้แจง
แนวปฏิบัติ ระเบียบ ข้อบังคับ สวัสดิการ 
สิทธิประโยชน์ แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานให้รับทราบ 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
พร้อมทั้งมีการตั้งพ่ีเลี้ยงเพ่ือสอนงานให้กับ
บุคลากรใหม่ในการปฏิบัติงาน 
2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ออก
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
เรื่อง แนวปฏิบัติในการลงเวลาปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
พ.ศ. 2568 ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2568 
และได้ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
ใช้ระบบเพื่อลงเวลาปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
2.3 ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับให้มีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เช่น  

2.3.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ว่าด้วยการกำหนดภาระงานของ
ผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2568 

2.3.2 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และการคิด
ภาระงานของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2568 

2.3.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ว่าด้วยกองทุนพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีสถิติการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามกฎหมายหรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างไม่
มีนัยสำคัญ จำนวน 1 เรื่อง 
ซึ่งลดลง 1 เรื่อง จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่
เกิดการปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างไม่มีนัยสำคัญ 
จำนวน 2 เรื่อง 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ผลลัพธ์ 
2.3.4 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
อัตราการให้สวัสดิการพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 
2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน
ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อสำรวจ
ความประสงค์ของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับการปรับปรุง แก้ไข 
ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

3.10.1) ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด :  บรรลุ 
3.11) ระดับกำรประเมินควำมเสี่ยงหลังด ำเนินกำร:  

3.11.1 โอกาส (Likelihood): 1 ผลกระทบ (Impact): 1 
3.11.2 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk): 1*1 = 1 (ต่ำ) 
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1.7.2 กำรตรวจติดตำมประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กองนโยบายและแผน มีการติดตามเฝ้าระวัง

ความเส่ียงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลปีละ 2 คร้ัง ดังน้ี 
1) ระดับมหาวิทยาลัย : รายงานผลการดำเนินการ รอบ 6 และ 12 เดือน ต่อ

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปี
งบประมาณ ต่อท่ีประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  

2) ระดับคณะ/หน่วยงาน : รายงานผลการดำเนินการรอบ 6 และ 12 เดือน 
ต่อคณบดี/ผู้อำนวยการ และมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าแผนท่ีกำหนดสามารถผลักดันเป้าหมายของตัวช้ีวัดในแต่
ละประเด็นให้บรรลุผลสำเร็จได้หรือไม่ 
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ตอนที่ 2 
กำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  

ปีงบประมำณ 2568 

 การควบคุมภายในเป็นกลไกท่ีจะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใดด้าน
หนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ และยังเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี การ
ควบคุมภายในเป็นส่ิงท่ีต้องกระทำอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช ้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 
โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด  ดังนั ้น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงได้ดำเนินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื ่อง ภายใต้การกำกับดูแลของ 
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1. วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดำเนินการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์แต่ละด้าน ดังน้ี 
1.1 ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงานด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล 
การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในมหาวิทยาลัย 

1.2 ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เก่ียวกับการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ท่ีใช้ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมท้ังข้อกำหนดอ่ืนของราชการ 

2. องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 
2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
2.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
2.4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
2.5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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3. เอกสำรรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีงบประมำณ 
2568 ที่รายงานต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีดังต่อไปนี้  

3.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) เป็นแบบหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ปฏ ิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 
วรรค 3 
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3.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
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3.3 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ปีงบประมำณ 
2568 เป็นแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ มีรำยละเอียดดังนี้ 

. 
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  3.4.รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
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4. ปฏิทินกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

ช่วงเวลำ กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 

1. กำรก ำหนดนโยบำยและกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 
พ.ย 67 1.1 ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 
7/2567 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. กำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ธ.ค 67 2.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ สำนัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิตฯ 

ดำเนินการ ดังน้ี การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดลำดับ
ความเสี่ยง จากผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย 

1. รายงานโดยใช้แบบ ERM1  
(การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และ
การจัดลำดับความเสี่ยง) ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. รายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. เผยแพร่โดยใช้ ERM2  
(แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2.2 ประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับ
มหำวิทยำลัย ครั้งที่ 1/2568 เพ่ือกำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และจัดทำ (ร่าง) แผน
บริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ม.ค 68 2.3 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 1/2568 เพ่ือพิจารณาระบุ วิเคราะห์ความเส่ียง จัดลำดับความ
เส่ียง  

 2.4 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 2/2567 เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ก.พ 68 2.5 มหาวิทยาลัยดำเนินการเสนอแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 2/2568  

มี.ค 68 2.6 เสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
ครั้งที่ 3/2568 
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ช่วงเวลำ กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 

เม.ย 68 2.7 แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้คณะ สำนัก 
สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ ทราบและปฏิบัติ 
2.8 ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 
ก.ค. 68 3.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ สำนัก สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ 

รายงานผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3.2 รวบรวม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลการดำเนินการจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ เพื่อจัดทำรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
3.3 จัดทำร่างรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. รายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเส่ียง โดยใช้แบบ ERM3 
 

ส.ค. 68 3.4 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับ
มหำวิทยำลัย ครั้งที่ 4/2568 เพ่ือรับทราบและพิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 3.5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดำเนินการเสนอรายงานการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 8/2568  

 

ก.ย 68 3.6 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดำเนินการเสนอรายงานการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 9/2568 และ
เสนออธิการบดีลงนาม 
3.7 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สู่
คณะ สำนัก สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ 
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ช่วงเวลำ กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 

4. ควบคุมภำยใน 
ต.ค 68 4.1 ดำเนินการติดตามการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 โดยให้คณะ สำนัก สถาบัน ดำเนินการจัดส่งรายงาน 
- รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
-รายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

พ.ย 68 4.2 จัดทำรายงานการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
25678 ประกอบด้วย 

1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 
2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.4) 
3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้

ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

1. เสนอหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบความถูกต้องและลงนามใน
รายงานการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
2. เสนออธิการพิจารณาและลงนาม
อนุมัติ 

2.1 หนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงาน
ของรัฐ) (แบบ ปค.1) 

2.2 ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.4) 

2.3 รายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

 

ธ.ค 68 4.3 ส่งรายงานการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
4.4 จัดทำเล่มรายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุม ภายใน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเผยแพร่ลงเว็บไซต์กอง
นโยบายและแผน 
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ภำคผนวก 
1. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว105 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
2. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 
2562 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 
5. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกาศ ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2564 
6. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 011/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกาศ ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
8. คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 40/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2568 ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม 2568 
9. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เร่ือง นโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประกาศ ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2564 
10. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง 
(ERM1) 
11. แบบฟอร์มการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (ERM2) 
12. แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ERM 3) 
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1. หนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.3/ว105 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 5 ตุลำคม 2561 
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2. หนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 19 มีนำคม 
พ.ศ. 2562 
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3. หนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 เรื่อง แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ เรื่อง หลักกำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร ลงวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2564 
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4. ข้อบังคับมหำวิทยำลัยว่ำด้วยธรรมำภิบำลของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2564 ประกำศ ณ วันที่ 16 มีนำคม 
2564 
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5. ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ที่ 014/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประกำศ ณ วันที่ 5 มิถุนำยน 2564 
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6. ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ที่ 011/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประกำศ ณ วันที่ 19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2567 
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7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยอำจินต์ ฟักทองพรรณ 

ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร 

นำยอภิชำติ ปุณยธัญพงศ์ 
ประธำนกรรมกำร 

ดร.ขนิษฐำ จิตต์ประกอบ 

กรรมกำร 
นำงสำวเพ็ญสุข ม่วงไหมทอง 

กรรมกำร 

นำงนับวรรณ เอมนุกูลกิจ 

เลขำนุกำร 
นำยนเรนทร อมรจุติ 

ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
นำงสำวณัฐจิรำ หวังดี 

ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
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8. ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ที่ 40/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม
เสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2568 ประกำศ ณ วันที่ 6 มกรำคม 2568 
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9. ประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรี ประกำศ ณ วันที่ 26 ตุลำคม 2564 
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10. แบบฟอร์มกำรกรอกข้อมูล กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง  
และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (ERM1) 
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11. แบบฟอร์มกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ERM2) 
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12. แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ERM 3) 
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13. ประมวลภำพกิจกรรม 
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