
 

 

 

 

วาระเพื่อทราบ ที่ 5.1.1 
เรื่อง รายงานตน้ทนุต่อหนว่ยและความคุ้มค่าหลักสูตร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 7/2568  
 

 

 

กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ 2567   

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้ สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการคำนวณต้นทุนผลผลิตด้าน

การจัดการเรียนการสอนและด้านอื่น กอปรกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กำหนดให้มหาวิทยาลัยต้องกำกับ

ติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทาง การเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 

อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและโอกาสในการแข่งขัน และ

เพื่อให้ทราบข้อมูลผลการดำเนินงาน ที่แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ของการใช้จ่ายทรัพยากรในการผลิตบัณฑิตของคณะ/หลักสูตร และ มหาวิทยาลัย รวมถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร กองนโยบายและแผนร่วมกับ คณะทำงานจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยต่อหน่วยผลผลิตและแผนเพิ่มประสิทธิภาพมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี จึงได้ดำเนินการ วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยมีวัตถุป ระสงค์เพื่อคำนวณหาต้นทุน

รวม ต้นทุนต่อหน่วย ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร และหาข้อเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่า มีการประชุมคณะกรรมกา ร เพื่อทบทวน

หลักเกณฑ์และแนวทางการวิเคราะห์ มีการเก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมูลเบื้องต้น ส่งให้กับคณะ/หลักสูตร และคณะกรรมการนำไปตร วจสอบความถูกต้อง รับฟัง

ปัญหา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบและการบริหารงบประมาณของหลักสูตร และแนวทางการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่า เพื่อให้ก ารจัดทำบัญชีต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยและคณะต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความถูกต้อง ครบถ้วน สะท ้อนต้นทุนที่แท้จริง โดยมีผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต ดังนี้ 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

1) ผลการค านวณต้นทุนผลผลิตจ าแนกตามกลุ่มสาขา 

ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนผลผลิต จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนผลผลิต จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

จากตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ด้านการผลิตบัณฑิต) แยกตามกลุ่มสาขาวิชา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาขาวิชา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 52,226,292.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.58 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวน
นักศึกษา (FTES) จำนวน 429.47 FTES คิดเป็นร้อยละ 7.98 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 121,605.81 บาท  

1.2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 67,470,320.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.08 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา 
(FTES) จำนวน 561.22 FTES คิดเป็นร้อยละ 10.43 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 120,220.38 บาท  

1.3) กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 43,221,336.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.10 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) 
จำนวน 351.83 FTES คิดเป็นร้อยละ 6.54 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 122,846.17 บาท  

1.4) กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 33,187,190.66 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.45 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) 
จำนวน 287.28 FTES คิดเป็นร้อยละ 5.34 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 115,522.91 บาท  

1.5) กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การจัดการ การท่องเที่ยวและเศรษฐศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 173,229,810.90 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 28.45 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) จำนวน 1,575.64 FTES คิดเป็นร้อยละ 29.27 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 109,942.58 บาท  

1.6) กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 188,172,302.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.91 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวน
นักศึกษา (FTES) จำนวน 1,687.42 FTES คิดเป็นร้อยละ 31.35 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 111,515.00 บาท  

1.7) กลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม และวิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 6,605,895.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.09 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มี
จำนวนนักศึกษา (FTES) จำนวน 66.42 FTES คิดเป็นร้อยละ 1.23 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 99,460.92 บาท  

1.8) กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 37,975,918.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.24 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา 
(FTES) จำนวน 373.18 FTES คิดเป็นร้อยละ 6.93 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 99,785.14 บาท  

1.9) กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรม มีต้นทุนรวมเท่ากับ 6,715,512.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.10 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) 
จำนวน 49.78 FTES คิดเป็นร้อยละ 0.92 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 134,909.24 บาท  
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กราฟแสดงต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย แยกตามกลุ่มสาขาวิชา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

จากภาพที่ 1 พบว่า กลุ่มสาขาวิชาที่มีต้นทุนผลผลิตด้านการผลิตบัณฑิตต่อหน่วยสูงที่สุด คือ กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรม มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 
134,909.24 บาท รองลงมา คือ กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 122,846.17 บาท กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 
มีต ้นทุนผลผลิตต ่อหน่วย เท ่าก ับ 121,605.81 บาท กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 120,220.38 บาท กลุ ่มสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 115,522.91 บาท กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 111,515.00 บาท กลุ่ม
สาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การจัดการ การท่องเที่ยวและเศรษฐศาสตร์ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 109,942.58 บาท และ กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และ
สังคมศาสตร์ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 99,785.14 บาท ตามลำดับ ส่วนกลุ่มสาขาที่มีต้นทุนผลผลิตด้านการผลิตบัณฑิตต่อหน่วยต่ำที่สุด คือ กลุ่มสาขาวิชา
ศิลปกรรม และวิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ มีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 99,460.92 บาท  
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

2) ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และความคุ้มค่าหลักสูตรจ าแนกตามคณะ 

2.1) การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  

 ตารางที่ 2 แสดงผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร จำแนกตามคณะ 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร จำแนกตามคณะ(ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตจำแนกตามคณะ ได้ดังนี้ 

1) คณะครุศาสตร์ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 37,618,002.87 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย  278,852.11 บาท ต่อ FTES 

2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 23,875,457.63 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 495,399.13 บาท ต่อ FTES 

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 44,093,834.88 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 554,279.21 บาท ต่อ FTES 

4) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 33,435,159.47 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 575,833.96 บาท ต่อ FTES 

5) คณะวิทยาการจัดการ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 30,435,849.54 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 598,373.42 บาท ต่อ FTES 

6) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 21,768,965.75 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 270,878.01 บาท ต่อ FTES 

7) คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 31,453,935.95 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 198,665.09 บาท ต่อ FTES 

8) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ  98,774,957.93 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย  922,518.41 บาท ต่อ FTES 

9) วิทยาลัยนวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมบริการ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 6,242,518.89 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 155,634.98 บาท ต่อ FTES 
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ภาพที่ 2 กราฟแสดงต้นทุนรวมจำแนกตามคณะ 
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จากภาพที่ 2 พบว่า คณะที่มีต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตสูงที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 922,518.41 บาท 
รองลงมา คือ คณะวิทยาการจัดการ มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 598,373.42 บาท คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 575,833.96 บาท 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 554,279.21 บาท คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 495,399.13 บาท คณะครุศาสตร์ มีต้นทุน
ต่อหน่วยเท่ากับ 278,852.11 บาท คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 270,878.01 บาท คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ มีต้นทุนต่อหน่วย
เท่ากับ 198,665.09 บาท ตามลำดับ ส่วนคณะที่มีต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด คือ วิทยาลัยนวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมบริการ มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ   155,634.98 
บาท  
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2.2) ความคุ้มค่าหลักสูตรจ าแนกตามคณะ 

 ตารางที่ 3 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร จำแนกตามคณะ 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร จำแนกตามคณะ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : 

1. ต้นทุนคงท่ี หมายถึง ต้นทุนท่ีมิได้เปล่ียนแปลงไปตามระดับของการผลิตในช่วงของการผลิตในระดับหน่ึง เช่น เงินเดือนบุคลากร งบดำเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค และค่าเส่ือมราคา 
2. ต้นทุนแปรผัน หมายถึง ต้นทุนรวมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของการเปลี่ยนแปลงในระดับกกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต เช่น ค่าวัสด ุการศึกษา ค่าพัฒนา

คุณลักษณะนักศึกษา จากกองนโยบายและแผนโดยหน่วยงานตรวจสอบหรือใช้เกณฑ์การปันส่วนจาก FTES หรือ ร้อยละ ให้สอดคล้องกับความเป็นจริง 
3. ต้นทุนรวม เป็นผลรวมของต้นทุนคงที่กับต้นทุนแปรผัน ซึ่งมีค่าเท่ากับผลรวมของต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม 
4. ต้นทุนแปรผันเฉลี่ย เป็นสัดส่วนระหว่างต้นทุนแปรผันกับจำนวนนักศึกษา (คน)  
5. จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน เป็นสัดส่วนของต้นทุนคงที่ กับผลต่างของค่าลงทะเบียนกับต้นทุนแปรผันเฉลี่ย 
6. จุดคุ้มทุน คือ จุดที่รายรับรวมเท่ากับต้นทุน หรือมีกำไรเท่ากับศูนย์ 
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ภาพที่ 3 กราฟเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน 
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จากภาพที ่ 3 พบว่าเมื ่อพ ิจารณาความคุ ้มค่าของหลักสูตรในเชิงต้นทุนเฉพาะหลักสูตรทุกหลักสูตร โดยเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาจริงและ

นักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน พบว่า คณะครุศาสตร์ หลักสูตรบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรการบัญชี (ภาคปกติ) หลักสูตรนวัตกรรมการ

สื่อสาร (ภาคปกติ) หลักสูตรการบริหารธุรกิจ (ภาคนอกเวลา) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรการบัญชี (ภาคนอกเวลา) หลักสูตรการจัดการสารสนเทศทาง

ธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการดิจิทัล (ภาคปกติ) คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

หลักสูตรภาษาจีน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรศิลปศึกษา หลักสูตรภาษาไทย มีความคุ้มค่าคุ้มทุน ส่วนหลักสูตรอ่ืน ๆ ยังไม่คุ้มค่าเมื่อพิจารณารายได้หลักเพียง

แหล่งเดียวจากการเก็บเงินค่าบำรุงการศึกษา (อัตราการจัดเก็บในปัจจุบัน) ซึ่งจัดเก็บจากนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร เนื่องจากแนวโน้มจำนวนนักศึกษามีปริมาณลดลงอัน

เนื่องมาจากโครงสร้างประชากรของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป แต่หากพิจารณาร่วมกับแหล่งรายได้ทางอ้อมอ่ืน ๆ อาจจะเป็นช่องทางในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดความคุ้มทุน

ได้ และแม้ว่าจะเป็นหลักสูตรที่ไม่คุ้มค่าในเชิงต้นทุน แต่ในด้านสังคม และการพัฒนาท้องถิ่นก็ยังคงมีความจำเป็นและความคุ้มค่า  ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย “พลัง

ปัญญาของท้องถิ่น” สามารถผลิตบัณฑิต เพ่ือรับใช้สังคมท้องถิ่น และเป็นบุคคลที่ได้รับการยกย่อง รวมถึงได้รับรางวัลระดับชาติจำนวนมาก  

จากผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วย พบว่า หลักสูตรส่วนใหญ่มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตสูง เนื่องจาก ต้นทุนคงท่ีมีมูลค่าสูง (เงินเดือนบุคลากร งบดำเนินงาน ค่า

สาธารณูปโภค และค่าเสื่อมราคา) โดยเฉพาะค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง เพ่ือให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์การเรียน

การสอนที่มีคุณภาพสูงพร้อมทำงาน ท้ังถือเป็นจุดแข็งในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความโดดเด่น และมีสมรรถนะพร้อมต่อการทำงาน 

อย่างไรก็ตามหลักสูตรต้องปรับกลยุทธ์หรือแนวทางการดำเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างความคุ้มค่าเชิงต้นทุนเช่นกัน โดยการวิเคราะห์

แนวโน้มความต้องการของสังคม ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ และเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ในช่องทางที่หลากหลายสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าที่ได้เกิดจากการวิเคราะห์ตัวเลขทางการเงินหลัก หลักสูตรสามารถวิเคราะห์ความคุ้มค่าในมิติอื ่น ๆ เพื่อแสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการภายในหลักสูตรมากยิ่งขึ้น เช่น มิติทางด้านเศรษฐกิจและส ังคม เนื่องจากการผลิตบัณฑิตมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในระยะ

ยาว แต่ยังคงมีสาขาที่เกิดความคุ้มค่าของหลักสูตร ซึ่งเป็นหลักสตูรที่เป็นความต้องการของตลาดต่อไปในอนาคต 
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ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ 

  1. ควรเพ่ิมแนวทางการสร้างรายได้ของแต่ละสาขา และของมหาวิทยาลัยในรูปแบบการเรียนรู้ตอดชีวิต ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เช่น 

หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรสร้างอาชีพ และหลักสูตรออนไลน์ 

  2. หลายหลักสูตรมีต้นทุนคงที่สูงจากจำนวนอาจารย์ และค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง ซึ่งถือเป็นจุด

แข็งของหลักสูตร จึงควรใช้เป็นจุดเด่นในการแนะแนวนักศึกษาเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้เรียนให้มากข้ึน 

3. การจัดการศึกษาในแบบรวมกลุ่ม เช่น วิชาพ้ืนฐาน วิชาศึกษาทั่วไป ส่งผลให้เกิดต้นทุนที่มองไม่เห็นด้านค่าใช้จ่าย หรือจำนวนอาจารย์ที ่สูงเพื่อรองรับ

กิจกรรมของส่วนกลางขณะที่จำนวนนักศึกษาในหลักสูตรลดลง 

  4. คัดกรองและให้ความช่วยเหลือนักศึกษาใหม่ที่สมัครเข้ารับการศึกษาในทุกสาขา ให้มีความสามาถในการเรียนจนจบหลักสูตร 

5. สร้างภาพลักษณ์ และชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักของกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้นในทุกช่องทาง 
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ภาคผนวก 
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1. ค าจ ากัดความเกี่ยวกับต้นทุน 
1.1 ต้นทุน (Cost) : ค่าใช้จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ ซึ่งอาจเป็นเงินสด สินทรัพย์อื่น หรือการก่อหนี้ผูกพันที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้าและบริการ 
1.2 ต้นทุนรวม (Full Cost) : ผลรวมของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตผลผลิตของหน่วยงาน โดยไม่ต้องคำนึงถึงแหล่งเงินทุน และเป็นการคำนวณจากตัวเลข

ค่าใช้จ่ายที่บันทึกบัญชีตามเกณฑ์คงค้าง 
1.3 ต้นทุนทางตรง (Direct cost) : ต้นทุนที่ระบุได้ว่าต้นทุนใด เป็นของหน่วยต้นทุน (Cost Object) ใดนั้น เช่น ค่าใช้จ่ายที่คณะ/สาขาวิชาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนโดยระบุหน่วยงานได้ 
1.4 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost): ต้นทุนร่วม (Common cost) ที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถระบุได้ว่าเกิดจากหน่วยต้นทุนใด โดยปกติแล้วต้นทุนทางอ้อมนี้จะถูกแบ่ง

สรรให้แก่หน่วยงานต้นทุนต่าง ๆ ด้วยเทคนิควิธีในการจัดสรรต้นทุน (Allocation techniques) เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 
1.5 ต้นทุนผันแปร (Variable Costs): ต้นทุนที่จะมีต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต เช่น ค่าวัตถุดิบ 

หรือ ค่าใช้จ่ายที่ผันแปรไปตามปริมาณการผลิต เช่น วัสดุการศึกษา การจัดการเรียนการสอน ซึ่งหากคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อหน่วยจะเท่ากับต้นทุนผันแปรต่อหน่วย (Variable 
Cost per Unit: AVC) 

1.6 ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) : ต้นทุนที่มิได้เปลี่ยนแปลงไปตามระดับของการผลิตในช่วงของการผลิตระดับหนึ่ง เช่น เงินเดือนบุคลากร ค่าสาธารณูปโภค และค่า
เสื่อมราคา  

1.7 งบประมาณแผ่นดิน : งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
1.8 งบประมาณเงินรายได้: งบประมาณท่ีได้จากรายรับจากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ค่าหน่วยกิต ค่าบำรุงการศึกษาของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการวิชาการ ค่าเช่า

ทรัพย์สิน และเงินรายได้อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 
1.9 จำนวนหน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hour: SCH): ผลรวมระหว่างจำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชากับจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาน้ัน ๆ 
1.10 จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full Time Equivalent Student : FTES) : จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนเรียนจริงตามเกณฑ์จำนวนหน่วยกิตที ่

ทบวงมหาวิทยาลัยกำหนด คือ ปริญญาตรี นักศึกษา 1 คน ใน 1 ปีการศึกษา ต้องลงทะเบียนเรียน 36 หน่วยกิต และ บัณฑิตศึกษา 24 หน่วยกิต 
1.11 นักศึกษาหัวจริง : นักศึกษาทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ ที่สังกัดคณะนั้น ๆ และมีสถานภาพเป็นนักศึกษา ในปีการศึกษา 2567 
1.12 อาจารย์ประจำหลักสูตร: อาจารย์ที่มีภาระหน้าที่จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนั้น ๆ โดยนับรวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
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1.13 งบดำเนินการ : งบประมาณสำหรับใช้ในการดำเนินการ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามหมวด
งบประมาณ ได้แก่  

1) งบบุคลากร : งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่จัดสรรเป็นเงินเดือนและค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานและพนักงาน
ราชการ  

2) งบดำเนินการ (ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ): งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรเพื่อใช้ในการพัฒนานักศึกษา และงบประมาณค่าวัสดุ
ฝึกที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3) งบดำเนินการ (ค่าสาธารณูปโภค): ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์-โทรเลข ค่าโทรคมนาคม 
4) งบอุดหนุน : งบประมาณรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเป็นค่าบำรุงหรือช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
5) งบรายจ่ายอื่น: รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่งหรือรายจ่ายที่สำนักงบประมาณกำหนดให้ใช้จ่ายในงบประมาณรายจ่ายนี้ เช่น 

เงินราชการลับ ค่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อการศึกษา วิจัย ประเมินผล ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ค่าใช้จ่ายสำหรับกองทุน หรือเงินทุนหมุนเวียน 
รายจ่ายเพื่อชำระหนี้เงินกู้ เป็นต้น 

6) งบลงทุน: ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
1.14 ค่าเสื่อมราคา : การปันส่วนมูลค่าเสื่อมสภาพของสินทรัพย์ให้ทยอยลดค่าลงอย่างเป็นระบบตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ซึ่งสินทร ัพย์ที่นำมาคิดค่าเสื่อม

ราคา ได้แก่ สินทรัพย์ประเภทอาคารและสิ่งก่อสร้าง ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่มีอายุการใช้ งานจำกัดตามเกณฑ์การคิดค่าเสื่อมราคาของกรมบัญชีกลาง (ที่ดินไม่คิดค่าเสื่อม
ราคา) และปรับการคำนวณตามมติที่ประชุมคณะทำงานจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและแผนเพิ่มประสิทธิภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 2/2567 ให้ตัด
ค่าใช้จ่ายจากหอพัก , Think café , โรงเรียนสาธิตมหาวิทาลัยราชภัฏเพชรบุรี , และโรงแรมเพชรน้ำหนึ่งออก เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

1.15 การปันส่วนต้นทุน (Allocation) : การแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายการดำเนินการของงบประมาณหน่วยงานกลางหรืองบประมาณท่ีไม่สามารถเจาะจงเข้าสู่หลักสูตรได้ 
1.15.1 ค่าใช้จ่ายด้านกีฬา ได้แก่ สนามกีฬา อัฒจันทร์ ลู่วิ่ง และสระว่ายน้ำ ให้ปันส่วน ร้อยละ 50 
1.15.2 โรงเรียนอาหารนานาชาติ ปันส่วนให้สาขาท่ีใช้ เช่น สาขาเทคโนโลยีการอาหาร สาขาเทคโนโลยีศิลปะการประกอบอาหาร (เชฟ) และ GE ร้อยละ 70 
1.15.3 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ปันส่วนร้อยละ 70 
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1.16 สัดส่วนค่าใช้จ่าย : งบประมาณรายจ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ ของหลักสูตร ประกอบด้วย การพัฒนานักศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

1.1.7 จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน (Quantity): จำนวนนักศึกษาท่ีคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรแต่ละหลักสูตร 
1.1.8 จุดคุ้มทุน (Break-even Point : BP) : จุดที่รายรับรวมเท่ากับต้นทุนรวม 
 

2. หลักการค านวณในการคิดต้นทุน 
2.1 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 

โดยการปรับค่า FTES ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกให้เป็นหน่วยวัดเดียวกับ FTES ระดับปริญญาตรี ใช้เกณฑ์ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยอ้างอิงจากคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2.1.1 ระดับปริญญาตรี : จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละปีการศึกษา  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิต x จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชา) ] / 36 หรือ  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิตนักศึกษา (SCH)  ในภาคการศึกษา) ] / 36 

2.1.2 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี : จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละปีการศึกษา  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิต x จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชา) ] / 24 หรือ  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิตนักศึกษา (SCH) ในภาคการศึกษา) ] / 24 

2.2 การคำนวณค่าเสื่อมราคา: การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตรวมค่าเสื่อมราคา เป็นการคำนวณตามหลักเกณฑ์วิการของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ที่ให้
เป็นแนวทางไว้สำหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใช้ในการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือสะท้อนต้นทุนต่อหน่วยที่แท้จริง 

2.2.1 ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ต่อปี ใช้ค่าใช้จ่ายภาพรวมของคณะ  
2.3 เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่าย : เนื่องจากต้นทุนในการผลิตบัณฑิตของแต่ละหลักสูตรบางรายการไม่ได้ถูกจัดสรรไปให้กับหลักสูตร โดยตรงจึงจำเป็นต้องมีการ

ปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ดังนี้ 
2.3.1 ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางรวมแบ่งเป็นของ 
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1) ส่วนกลาง (สำนักงานอธิการบดี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถา บันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 100  

2) ทุกคณะ ร้อยละ 70 ปันส่วนค่าสาธารณูปโภคโดยใช้ค่า FTES ของคณะ 
2.3.2 ข้อมูลงบบุคลากรสายวิชาการมีการปันส่วนค่าใช้จ่าย ร้อยละ 75 
2.3.3 ข้อมูลงบบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปันส่วนค่าใช้จ่าย ร้อยละ 70 
2.3.4 ข้อมูลต้นทุนรายโครงการ/กิจกรรมของส่วนกลาง (สำนักงานอธิการบดี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปันส่วนลงคณะตามจำนวน FTES ของแต่ละคณะ 
2.4 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต : ค่าใช้จ่ายทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ส่วนที่เป็นงบดำเนินการที่มหาวิทยาลัยจ่ายจริงในการจัดการศึกษาแก่

นักศึกษา 1 คน ในเวลา 1 ปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) คำนวณได้จาก ค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตร หารด้วย FTES 
2.4.1 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (หลักสูตร) (บาท) 

2.5 จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน (Quantity) = ต้นทุนคงท่ีรวม / รายได้รวมต่อหน่วย – ต้นทุนผันแปรต่อนหน่วย 
 


