
 

 

 

 

รายงานต้นทนุต่อหน่วยและความคุ้มคา่หลักสูตร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
เห็นชอบผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 08/2567  

วันอังคารที่ 13 สิงหาคม 2567 เวลา 13.30 – 16.30 น.  
 

 

 

กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ 2566   

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 21 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยในงาน

บริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑ์วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกำหนด มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ดำเนินการจัดทำต้น ทุนต่อหน่วยผลผลิต

และแผนเพิ่มประสิทธิภาพมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดทำบัญชีต้นทุนต ่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยและคณะต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง โดยมีผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ดังนี้ 

1) ผลการค านวณต้นทุนผลผลิตจ าแนกตามกลุ่มสาขา 

ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

จากตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ด้านการผลิตบัณฑิต) แยกตามกลุ่มสาขา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาขา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 57,772,438.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.37 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวน
นักศึกษา (FTES) จำนวน 421.61 FTES คิดเป็นร้อยละ 7.79 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 137,027.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.90  

1.2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 70,141,463.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.38 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา 
(FTES) จำนวน 532.28 FTES คิดเป็นร้อยละ 11.38 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 131,776.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.41 

1.3) กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 49,778,328.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.07 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) 
จำนวน 358.56 FTES คิดเป็นร้อยละ 6.63 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 138,830.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.07 

1.4) กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 35,676,695.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.79 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) 
จำนวน 259.89 FTES คิดเป็นร้อยละ 4.80 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 137,276.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.93 

1.5) กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การจัดการ การท่องเที่ยวและเศรษฐศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 153,065,048.31 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 24.82 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) จำนวน 1,589.46 FTES คิดเป็นร้อยละ 29.37 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 96,300.15 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.07 

1.6) กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 197,430,658.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.02 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวน
นักศึกษา (FTES) จำนวน 1,720.74 FTES คิดเป็นร้อยละ 31.80 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 114,736.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.81 

1.7) กลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม และวิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 6,241,028.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.01 ของต้นทุนรวมทั้งหมด 
มีจำนวนนักศึกษา (FTES) จำนวน 65.44 FTES คิดเป็นร้อยละ 1.21 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 95,376.07 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.98 

1.8) กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 40,342,649.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.54 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา 
(FTES) จำนวน 408.19 FTES คิดเป็นร้อยละ 7.54 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 98,832.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.31 

1.9) กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรม มีต้นทุนรวมเท่ากับ 6,132,262.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.99 ของต้นทุนรวมทั้งหมด มีจำนวนนักศึกษา (FTES) 
จำนวน 54.89 FTES คิดเป็นร้อยละ 1.01 และมีต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย เท่ากับ 111,721.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.52 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กราฟแสดงต้นทุนรวมแยกตามกลุ่มสาขาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

จากภาพที่ 1 พบว่า กลุ่มสาขาที่มีต้นทุนรวมสูงที่สุด คือ กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 197,430,658.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 
32.02 ของต้นทุนรวมทั้งหมด รองลงมา คือ กลุ ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การจัดการ การท่องเที ่ยวและเศรษฐศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 
153,065,048.31 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.82 ของต้นทุนรวมทั้งหมด กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 70,141,463.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.38 
ของต้นทุนรวมทั้งหมด กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 57,772,438.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.37 ของต้นทุนรวมทั้งหมด 
กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 49,778,328.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.07 ของต้นทุนรวมทั้งหมด กลุ่มสาขาวิชามนุษย์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวม
เท่ากับ 40,342,649.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.54 ของต้นทุนรวมทั้งหมด กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 35,676,695.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.79 ของ
ต้นทุนรวมทั้งหมด และ กลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม และวิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 6,241,028.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.01 ของต้นทุนรวมทั้งหมด
ตามลำดับ ส่วนกลุ่มสาขาที่มีต้นทุนรวมต่ำท่ีสุด คือ กลุ่มสาขาวิชาสถาปัตยกรรม มีต้นทุนรวมเท่ากับ 6,132,262.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.99 ของต้นทุนรวมทั้งหมด 

 
2) ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และความคุ้มค่าหลักสูตรแบ่งตามคณะ 

2.1) การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  

 ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลต้นทุนคงที่ ต้นทุนแปรผัน ต้นทุนรวมของหลักสูตร 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลต้นทุนคงที่ ต้นทุนแปรผัน ต้นทุนรวมของหลักสูตร (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลต้นทุนคงที่ ต้นทุนแปรผัน ต้นทุนรวมของหลักสูตร (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลต้นทุนคงที่ ต้นทุนแปรผัน ต้นทุนรวมของหลักสูตร (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลต้นทุนคงที่ ต้นทุนแปรผัน ต้นทุนรวมของหลักสูตร (ต่อ) 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตจำแนกตามคณะ ได้ดังนี้ 

1) คณะครุศาสตร์: มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 44,122,672.02 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 349,367.98 บาท ต่อ FTES 

2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร: มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 33,548,957.51 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 760,986.63 บาท ต่อ FTES 

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 51,250,400.34 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 615,844.09 บาท ต่อ FTES 

4) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 73,630,528.04 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 1,289,597.02 บาท ต่อ FTES 

5) คณะวิทยาการจัดการ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 35,808,412.80 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 417,392.01 บาท ต่อ FTES 

6) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 22,443,455.00 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 374,725.91 บาท ต่อ FTES 

7) คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 45,839,356.24 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 346,988.74 บาท ต่อ FTES 

8) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 94,582,164.90 บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 986,545.19 บาท ต่อ FTES 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กราฟแสดงต้นทุนรวมจำแนกตามคณะ 
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ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

จากภาพที่ 2 พบว่า คณะที่มีต้นทุนรวมสูงที่สุด คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีต้นทุนรวมเท่ากับ 94,582,164.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.49 ของ
ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตท้ังหมด รองลงมา คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะครุศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์และ
วิทยาการสุขภาพ คณะวิทยาการจัดการ และ คณะเทคโนโลยีการเกษตร ตามลำดับ ส่วนคณะที่มีต้นทุนรวมต่ำที่สุด คือ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนรวมเท่ากับ  
22,443,455.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.28 ของต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตทั้งหมด 

 
2.2) ความคุ้มค่าหลักสูตรจ าแนกตามคณะ 

 ตารางที่ 4 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ตารางที่ 4 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร (ต่อ) 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร (ต่อ) 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลเปรียบเทียบนักศึกษาจริงและนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุนของหลักสูตร (ต่อ) 
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ภาพที่ 3 กราฟแสดงต้นทุนรวมจำแนกตามคณะ 
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จากภาพที ่ 3 พบว่าเมื ่อพิจารณาความคุ ้มค่าของหลักสูตรในเชิงต้นทุนเฉพาะหลักสูตรทุกหลักสูตร โดยเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาจริงและ

นักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน ซึ่งเป็นภาระงานจริงของสาขาวิชา พบว่า ทุกสาขาวิชายังไม่คุ้มค่าเมื่อพิจารณารายได้หลักเพียงแหล่งเดียวจากการเก็บเงินค่าบำรุงการศึกษา (อัตรา

การจัดเก็บในปัจจุบัน) ซึ่งจัดเก็บจากนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร เนื่ องจากแนวโน้มจำนวนนักศึกษามีปริมาณลดลงอันเนื่องมาจากโครงสร้างประชากรของ โลกที่

เปลี่ยนแปลงไป แต่หากพิจารณาร่วมกับแหล่งรายได้ทางอ้อมอื่น ๆ อาจจะเป็นช่องทางในการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความคุ้มทุนได้ และแม้ว ่าจะเป็นหลักสูตรที่ไม่คุ้มค่า

ในเชิงต้นทุน แต่ในด้านสังคม และการพัฒนาท้องถิ่นก็ยังคงมีความจำเป็นและความคุ้มค่า ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย “พลังปัญญาของท้องถิ่น” สามารถผลิตบัณฑิต 

เพ่ือรับใช้สังคมท้องถิ่น และเป็นบุคคลที่ได้รับการยกย่อง รวมถึงได้รับรางวัลระดับชาติจำนวนมาก ทั้งด้านอาหาร การท่องเที่ยว กีฬา และวิชาการ 

จากผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วย พบว่า หลักสูตรส่วนใหญ่มีต้นทุนการผลิตบัณฑิตสูง เนื่องจาก ต้นทุนคงท่ีมีมูลค่าสูง (เงินเดือนบุคลากร งบดำเนินงาน ค่า

สาธารณูปโภค และค่าเสื่อมราคา) โดยเฉพาะค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง เพ่ือให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์การเรียน

การสอนที่มีคุณภาพสูงพร้อมทำงาน ขณะที่จำนวนนักศึกษาลดลง 

ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตมีค่าสูง ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรที่พิจารณาจากจำนวนนักศึกษา ณ จุดค ุ้มทุน พบว่า ทุก

หลักสูตรที่ผลการดำเนินงานยังไม่คุ้มค่า เนื่องมาจากจำนวนนักศึกษาลดลง ข้อจำกัดการรับนักศึกษาในบางหลักสูตร อย่างไรก็ตามหลักสูตรต้องปรับกลยุทธ์หรือแนว

ทางการดำเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น อาจจะต้องมีการวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการของสังคม ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ และเพ่ิมการ

ประชาสัมพันธ์ในช่องทางที่หลากหลายสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

อย่างไรก็ตามผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าที่ได้เกิดจากการวิเคราะห์ตัวเลขทางการเงินเป็นหลักหลักสูตรสามารถวิเคราะห์ความคุ้มค่าในมิติอื่น ๆ เพื่อแสดงให้

เห็นถึงประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการภายในหลักสูตรมากยิ่งขึ้น เช่น มิติทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากการผลิตบัณฑิตมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมใน

ระยะยาว 
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ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ 

  1. หลายหลักสูตรมีต้นทุนคงที่สูงจากจำนวนอาจารย์ และค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง ซึ่งถือเป็นจุด

แข็งของหลักสูตร จึงควรใช้เป็นจุดเด่นในการแนะแนวนักศึกษาเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้เรียนให้มากข้ึน  

  2. หน่วยงานขาดข้อมูลต้นทุน การคิดมูลค่าสินทรัพย์ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา เช่น  มูลค่าตัวบุคคล มูลค่าของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ซึ่ง

ระบบไม่มีการออกแบบไว้แต่ต้น และเป็นการดำเนินการแบบแยกส่วน ทำให้ไม่สามารถเชื่อมโยงกันได้ 

3. การจัดการศึกษาในแบบรวมกลุ่ม เช่น วิชาพ้ืนฐาน วิชาศึกษาทั่วไป ส่งผลให้เกิดต้นทุนที่มองไม่เห็นด้านค่าใช้จ่าย หรือจำนวนอาจารย์ที่สูงเพื่อรองรับ

กิจกรรมของส่วนกลางขณะที่จำนวนนักศึกษาในหลักสูตรลดลง 

  4. ควรเร่งเพิ่มจำนวนผู้เรียนในระบบเพื่อรองรับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ปรับกลยุทธ์หรือแนวทางการดำเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น การวิเคราะห์

แนวโน้มความต้องการของสังคม ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ และเพิ่มการประชาสัมพันธ์ในช่องทางที่หลากหลายสร้างการรับรู้และการยอมรับเพื่อ

บอกสังคมว่า ทำไมต้องมาเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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1. ค าจ ากัดความเกี่ยวกับต้นทุน 
1.1 ต้นทุน (Cost) : ค่าใช้จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ ซึ่งอาจเป็นเงินสด สินทรัพย์อื่น หรือการก่อหนี้ผูกพันที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้าและบริการ 
1.2 ต้นทุนรวม (Full Cost) : ผลรวมของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตผลผลิตของหน่วยงาน โดยไม่ต้องคำนึงถึงแหล่งเงินทุน และเป็นการคำนวณจากตัวเลข

ค่าใช้จ่ายที่บันทึกบัญชีตามเกณฑ์คงค้าง 
1.3 ต้นทุนทางตรง (Direct cost) : ต้นทุนที่ระบุได้ว่าต้นทุนใด เป็นของหน่วยต้นทุน (Cost Object) ใดนั้น เช่น ค่าใช้จ่ายที่คณะ/สาขาวิชาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนโดยระบุหน่วยงานได้ 
1.4 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost): ต้นทุนร่วม (Common cost) ที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถระบุได้ว่าเกิดจากหน่วยต้นทุนใด โดยปกติแล้วต้นทุนทางอ้อมนี้จะถูกแบ่ง

สรรให้แก่หน่วยงานต้นทุนต่าง ๆ ด้วยเทคนิควิธีในการจัดสรรต้นทุน (Allocation techniques) เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 
1.5 ต้นทุนผันแปร (Variable Costs): ต้นทุนที่จะมีต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต เช่น ค่าวัตถุดิบ 

หรือ ค่าใช้จ่ายที่ผันแปรไปตามปริมาณการผลิต เช่น วัสดุการศึกษา การจัดการเรียนการสอน ซึ่งหากคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อหน่วยจะเท่ากับต้นทุนผันแปรต่อหน่วย (Variable 
Cost per Unit: AVC) 

1.6 ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) : ต้นทุนที่มิได้เปลี่ยนแปลงไปตามระดับของการผลิตในช่วงของการผลิตระดับหนึ่ง  เช่น เงินเดือนบุคลากร ค่าสาธารณูปโภค และค่า
เสื่อมราคา  

1.7 งบประมาณแผ่นดิน : งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
1.8 งบประมาณเงินรายได้: งบประมาณท่ีได้จากรายรับจากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ค่าหน่วยกิต ค่าบำรุงการศึกษาของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการวิชาการ ค่าเช่า

ทรัพย์สิน และเงินรายได้อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 
1.9 จำนวนหน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hour: SCH): ผลรวมระหว่างจำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชากับจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาน้ัน ๆ 
1.10 จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full Time Equivalent Student : FTES) : จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนเรียนจริงตามเกณฑ์จำนวนหน่วยกิตที ่

ทบวงมหาวิทยาลัยกำหนด คือ ปริญญาตรี นักศึกษา 1 คน ใน 1 ปีการศึกษา ต้องลงทะเบียนเรียน 36 หน่วยกิต และ บัณฑิตศึกษา 24 หน่วยกิต 
1.11 นักศึกษาหัวจริง : นักศึกษาทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ ที่สังกัดคณะนั้น ๆ และมีสถานภาพเป็นนักศึกษา ในปีการศึกษา 2565 
1.12 อาจารย์ประจำหลักสูตร: อาจารย์ที่มีภาระหน้าที่จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนั้น ๆ โดยนับรวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
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1.13 งบดำเนินการ : งบประมาณสำหรับใช้ในการดำเนินการ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามหมวด
งบประมาณ ได้แก่  

1) งบบุคลากร : งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่จ ัดสรรเป็นเงินเดือนและค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานและพนักงาน
ราชการ  

2) งบดำเนินการ (ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ): งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรเพื่อใช้ในการพัฒนานักศึกษา และงบประมาณค่าวัสดุ
ฝึกที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3) งบดำเนินการ (ค่าสาธารณูปโภค): ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์-โทรเลข ค่าโทรคมนาคม 
4) งบอุดหนุน : งบประมาณรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเป็นค่าบำรุงหรือช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
5) งบรายจ่ายอื่น: รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่งหรือรายจ่ายที่สำนักงบประมาณกำหนดให้ใช้จ่ายในงบประมาณรายจ่ายนี้ เช่น 

เงินราชการลับ ค่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อการศึกษา วิจัย ประเมินผล ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ค่าใช้จ่ายสำหรับกองทุน หรือเงินทุนหมุนเวียน 
รายจ่ายเพื่อชำระหนี้เงินกู้ เป็นต้น 

6) งบลงทุน: ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
1.14 ค่าเสื่อมราคา : การปันส่วนมูลค่าเสื่อมสภาพของสินทรัพย์ให้ทยอยลดค่าลงอย่างเป็นระบบตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ซึ่งสินทร ัพย์ที่นำมาคิดค่าเสื่อม

ราคา ได้แก่ สินทรัพย์ประเภทอาคารและสิ่งก่อสร้าง ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่มีอายุการใช้งานจำกัดตามเกณฑ์การคิดค่าเสื่อมราคาของกรมบัญชีก ลาง (ที่ดินไม่คิดค่าเสื่อม
ราคา) 

1.15 การปันส่วนต้นทุน (Allocation) : การแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายการดำเนินการของงบประมาณหน่วยงานกลางหรืองบประมาณที่ไม่สามารถเจาะจงเข้าสู่หลักสูตรได้ 
1.16 สัดส่วนค่าใช้จ่าย : งบประมาณรายจ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ ของหลักสูตร ประกอบด้วย การพัฒนานักศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ 
1.1.7 จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน (Quantity): จำนวนนักศึกษาท่ีคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรแต่ละหลักสูตร 
1.1.8 จุดคุ้มทุน (Break-even Point : BP) : จุดที่รายรับรวมเท่ากับต้นทุนรวม 
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2. หลักการค านวณในการคิดต้นทุน 
2.1 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 

โดยการปรับค่า FTES ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกให้เป็นหน่วยวัดเดียวกับ FTES ระดับปริญญาตรี ใช้เกณฑ์ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยอ้างอิงจากคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2.1.1 ระดับปริญญาตรี : จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละปีการศึกษา  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิต x จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชา) ] / 36 หรือ  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิตนักศึกษา (SCH)  ในภาคการศึกษา) ] / 36 

2.1.2 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี : จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละปีการศึกษา  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิต x จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชา) ] / 24 หรือ  
= [ ผลรวมของ (จำนวนหน่วยกิตนักศึกษา (SCH) ในภาคการศึกษา) ] / 24 

2.2 การคำนวณค่าเสื่อมราคา: การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตรวมค่าเสื่อมราคา เป็นการคำนวณตามหลักเกณฑ์วิการของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ที่ให้
เป็นแนวทางไว้สำหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใช้ในการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือสะท้อนต้นทุนต่อหน่วยที่แท้จริง 

2.2.1 ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ต่อปี ใช้ค่าใช้จ่ายภาพรวมของคณะ  
2.3 เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่าย : เนื่องจากต้นทุนในการผลิตบัณฑิตของแต่ละหลักสูตรบางรายการไม่ได้ถูกจัดสรรไปให้กับหลักสูตร โดยตรงจึงจำเป็นต้องมีการ

ปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ดังนี้ 
2.3.1 ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางรวมแบ่งเป็นของ 

1) ส่วนกลาง (สำนักงานอธิการบดี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 100  

2) ทุกคณะ ร้อยละ 70 ปันส่วนค่าสาธารณูปโภคโดยใช้ค่า FTES ของคณะ 
2.3.2 ข้อมูลงบบุคลากรสายวิชาการมีการปันส่วนค่าใช้จ่าย ร้อยละ 75 
2.3.3 ข้อมูลงบบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปันส่วนค่าใช้จ่าย ร้อยละ 70 
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2.3.4 ข้อมูลต้นทุนรายโครงการ/กิจกรรมของส่วนกลาง (สำนักงานอธิการบดี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสาร สนเทศ 
และสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปันส่วนลงคณะตามจำนวน FTES ของแต่ละคณะ 

2.4 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต : ค่าใช้จ่ายทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ส่วนที่เป็นงบดำเนินการที่มหาวิทยาลัยจ่ายจริ งในการจัดการศึกษาแก่
นักศึกษา 1 คน ในเวลา 1 ปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) คำนวณได้จาก ค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตร หารด้วย FTES 

2.4.1 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (หลักสูตร) (บาท) 
2.5 จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน (Quantity) = ต้นทุนคงท่ีรวม / รายได้รวมต่อหน่วย – ต้นทุนผันแปรต่อนหน่วย 

 


