
 
 
 
 
 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
เรื่อง  แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 

--------------------------------- 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้อนุมัติแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
พ.ศ. 2547 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 10/2562 วันที่ 
30 ตุลาคม 2562 จึงประกาศแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการ                 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การจัดท าโครงการ/กิจกรรมภายใต้โครงการหลัก 
 1.1 ให้ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการ/กิจกรรม โดยบันทึกข้อมูลลงในระบบ E-Budget 

ตามปฏิทินทบทวนแผนปฏิบัติราชการ และจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีนั้น ๆ 
 1.2 ให้กองนโยบายและแผนตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม น าเสนอต่อรองอธิการบดี           

ที่ก ากับดูแลยุทธศาสตร์พิจารณา 
 
2. การขออนุมัติการจัดโครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ได้บันทึกข้อมูลลงในระบบ E-Budget และผ่านการพิจารณา

งบประมาณจากรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีที่ก ากับยุทธศาสตร์/โครงการหลักแล้ว ต้องด าเนินการขอ
อนุมัติโครงการ ให้เสร็จสิ้นภายใน 30 วัน นับแต่วันทราบผลการพิจารณา โดยมีกระบวนการขออนุมัติ
ดังนี้ 

 1) ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมจัดท าหนังสือขออนุมัติ ส่งให้ส านักงานคณบดี
หรือส านักงานผู้อ านวยการ/กอง/ศูนย์/กลุ่มงาน ตรวจสอบรายละเอียดการขออนุมัติจัดกิจกรรมให้เป็นไป
ตามทีไ่ด้รับอนุมัต ิและน าเสนอคณบดี/ผู้อ านวยการลงนาม 

 2) ให้ผ่านการตรวจสอบข้อมูลการตั้งงบประมาณจากงานบริหารคลังและทรัพย์สิน  
งานบริการพัสดุและบริการยานพาหนะ และกองนโยบายและแผน ตรวจสอบงบประมาณหมวดรายจ่าย
กิจกรรมให้ตรงตามแผนปฏิบัติการ และกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 3) กรณีอยู่ในอ านาจของรองอธิการบดีตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี            
ที่ 1453/2560 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2560 (โครงการ/กิจกรรม ไม่เกิน 100,000 บาท) ส่งหนังสือ
ขออนุมัติกิจกรรมผ่านงานบริหารทั่วไป ส านักงานอธิการบดี หรือตามท่ีรองอธิการบดีก าหนด เพ่ือลงนาม
อนุมัต ิ
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 4) กรณีไม่อยู่ในอ านาจของรองอธิการบดีตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี           
ที่ 1453/2560 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2560 (โครงการ/กิจกรรม 100,000 บาทข้ึนไป) ส่งหนังสือขอ
อนุมัติกิจกรรมผ่านงานบริหารงานทั่วไป ส านักงานอธิการบดี เสนออธิการบดีลงนามอนุมัติ 

 
3. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณรายจ่าย 
 3.1 การปรับแผนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  1) กรณีงบประมาณแผ่นดิน ให้ด าเนินการตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้

จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของภาครัฐ โดยเสนอขออนุมัติได้เฉพาะกรณีการน ากิจกรรมหรือ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ในไตรมาสถัดไปมาด าเนินการในไตรมาสปัจจุบัน 

  2) กรณเีงินรายได ้
   (1) ให้ด าเนินการเฉพาะกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะส่งผลต่อความ

เสียหายต่อหน่วยงาน โดยให้หน่วยงานท าบันทึกข้อความขออนุมัติจากรองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
ยุทธศาสตร์ พร้อมแนบโครงการที่ปรับแล้ว และโครงการที่เคยขอปรับแผนแล้ว ไม่สามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอีกเป็นครั้งท่ี 2 

   (2) กรณีขอเลื่อนวันในการจัดโครงการ/กิจกรรมให้หน่วยงานท าหนังสือ
บันทึกข้อความขออนุมัติจากรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลยุทธศาสตร์ ระบุเหตุผลความจ าเป็น พร้อมแนบ
โครงการที่แก้ไขแล้ว ให้มหาวิทยาลัยอนุมัติก่อนการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 1 เดือน  
และโครงการที่เคยขอเลื่อนวันในการจัดโครงการ/กิจกรรมแล้ว ไม่สามารถเลื่อนอีกเป็นครั้งท่ี 2 

 3.2 การยุบเลิกโครงการ/กิจกรรม 
  1) กรณีงบประมาณแผ่นดิน ให้ด าเนินการตามระเบียบของราชการที่ก าหนด และ          

ไม่กระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ทั้งนี้ ไม่สามารถ
ยกเลิกการน ามาค านวณผลการเบิกจ่ายได้ 

  2) กรณีเงินรายได้ อนุญาตเฉพาะกรณีที่มีความจ าเป็น โดยให้หน่วยงานท าบันทึก
ข้อความชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นที่ไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมดังกล่าว ขออนุญาตจาก                
รองอธิการบดี ที่ก ากับดูแลยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ ไม่สามารถยกเลิกการน ามาค านวณผลการเบิกจ่ายได้ 

 3.3 การขอใช้เงินคงเหลือจากการด าเนินกิจกรรม ให้ด าเนินการได้เฉพาะกิจกรรมที่
ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย และรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อมหาวิทยาลัยแล้วเท่านั้น โดยให้จัดท า
รายละเอียดกิจกรรม และงบประมาณ โดยแนบผลการจัดกิจกรรมเดิม เสนอผ่านการอนุมัติจากรอง
อธิการบดีที่ก ากับดูแลภายใต้ยุทธศาสตร์ 

 3.4 การขอกันเงินเหลื่อมปีไปตั้งจ่ายในปีงบประมาณถัดไป ให้ด าเนินการเฉพาะ
โครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือโครงการที่มีการท าสัญญาผูกพันไว้แล้ว และต้องท าบันทึกข้อความ
ขออนุญาตจากอธิการบดี/รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ โดยชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น พร้อมแนบโครงการ/
กิจกรรมที่ขอกันเหลื่อมป ี
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4. มาตรการ/วิธีการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ด าเนินการตามแผน 
 4.1 โครงการ/กิจกรรมที่มีก าหนดระยะเวลาด าเนินการตามแผน ไตรมาส 1                                

(ตุลาคม – ธันวาคม) ให้ด าเนินการภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
 4.2 โครงการ/กิจกรรมที่มีก าหนดระยะเวลาด าเนินการตามแผน ไตรมาส 2              

(มกราคม – มีนาคม) ให้ด าเนินการภายในเดือนมีนาคม ของทุกป ี
 4.3 โครงการ/กิจกรรมที่มีก าหนดระยะเวลาด าเนินการตามแผน ไตรมาส 3                     

(เมษายน – มิถุนายน) ให้ด าเนินการภายในเดือนมิถุนายน ของทุกป ี
 4.4 โครงการ/กิจกรรมที่มีก าหนดระยะเวลาด าเนินการตามแผน ไตรมาส 4                          

(กรกฎาคม – สิงหาคม) ให้ด าเนินการภายในวันที่ 15 สิงหาคม ของทุกป ี
 4.5 โครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินการหลังจากวันที่ 15 สิงหาคม แต่ไม่เกินวันที่ 

15 กันยายน ให้หน่วยงานท าหนังสือบันทึกข้อความขออนุมัติ ระบุเหตุผลความจ าเป็น โดยให้ผ่านความ
เห็นชอบของงานบริหารคลังและทรัพย์สิน กองนโยบายและแผน และอนุมัตโิดยอธิการบดี/รองอธิการบดี
ที่รับผิดชอบ 

 กรณีที่หน่วยงานไม่ด าเนินการตามข้อ 4.1-4.4 ให้กองนโยบายและแผน ระงับการ
เบิกจ่ายโครงการผ่านทางระบบ 3D และโอนเงินคืนเข้างบกลางของมหาวิทยาลัย  

 
5. การขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม นอกแผนปฏิบัติราชการ 
 กรณีหน่วยงานต้องมีความจ าเป็นและเร่งด่วนที่ต้องด าเนินโครการ เพ่ือไม่ให้เกิดความ

เสียหายแก่หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย หรือเป็นงานอันเนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาลหรือนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ให้เสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรมเพ่ิมเติมระหว่างปีงบประมาณได้โดยผ่านการอนุมัติจาก
อธิการบดีเท่านั้น โดยให้เสนอโครงการตามกระบวนการข้อ 2.  

 
6. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6.1 การเบิกจ่ายงบประมาณให้หน่วยงานด าเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม มติ

คณะรัฐมนตรี ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 590 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2561 ซึ่งก าหนด
เป้าหมายไว้ ดังนี้ 

 

ไตรมาสที ่
เป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุน 

(ร้อยละ) 
เป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวม 

(ร้อยละ) 
รายไตรมาส ภาพรวมสะสม รายไตรมาส ภาพรวมสะสม 

1 20 20 32 32 
2 25 45 22 54 
3 20 65 23 77 
4 35 100 23 100 
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 6.2 ให้หน่วยงานเร่งท าการเบิกจ่ายงบประมาณหลังสิ้นสุดไตรมาส ดังนี้ 
  ไตรมาสที่ 1 ภายในวันที่ 31 มกราคม ของทุกปี 
  ไตรมาสที่ 2 ภายในวันที่ 30 เมษายน ของทุกปี 
  ไตรมาสที่ 3 ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม ของทุกปี 
  ไตรมาสที่ 4 ภายในวันที่ 15 สิงหาคม ของทุกปี 
  กรณี ไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามก าหนด ให้กองนโยบายและแผนระงับการ

เบิกจ่ายโครงการผ่านทางระบบ 3D และโอนเงินคืนเข้างบกลางของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากมีความ
จ าเป็นให้ท าบันทึกข้อความให้อธิการบดี พิจารณาเป็นรายกรณ ี

 6.3 การขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่ายการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้หน่วยงาน           
ท าหนังสือบันทึกข้อความขออนุญาตจากมหาวิทยาลัย ระบุเหตุผลความจ าเป็น โดยให้ผ่านความเห็นชอบ
ของงานบริหารคลังและทรัพย์สิน และอนุญาตโดยรองอธิการบดี 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
 7.1 ระดับหน่วยงาน 
  1) โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ให้รายงานผลการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม เข้าระบบติดตามแห่งชาติ Emenscr ภายใน 15 วันหลังสิ้นสุดไตรมาส ดังนี้ 
   ไตรมาสที่ 1 ภายในวันที่ 15 มกราคม ของทุกปี 
   ไตรมาสที่ 2 ภายในวันที่ 15 เมษายน ของทุกปี 
   ไตรมาสที่ 3 ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม ของทุกปี 
   ไตรมาสที่ 4 ภายในวันที่ 15 ตุลาคม ของทุกปี 
  2) ให้หัวหน้าหน่วยงานก ากับ ติดตามและประเมินผลโครงการให้เป็นไปตาม

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติของหน่วยงานของทุกปีงบประมาณ 
  3) ให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของ

หน่วยงาน ทุกปีงบประมาณ ตามเอกสารแนบท้ายประกาศฯ หรือคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 
ก าหนด ส่งกองนโยบายและแผน ตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

 7.2 ระดับมหาวิทยาลัย ให้กองนโยบายและแผน จัดท ารายงานผลการด าเนินตาม
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ทุกปีงบประมาณ 

8. กรณีอ่ืน ๆ นอกเหนือที่ก าหนดไว้ข้างต้น ให้อยู่ในดุลพินิจของอธิการบดีในการพิจารณา
เป็นรายกรณ ี
 

ประกาศ  ณ  วันที่  30   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖2 

                                            
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสนาะ   กลิ่นงาม) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
กองนโยบายและแผน 



๕ 
 

เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
เรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 

ลงวันท่ี 30 ตลุาคม 2562 

แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ....... (รายจ่ายตามยุทธศาสตร์) 

คณะ/ส านัก/สถาบัน........................................................ 
 

1. ยุทธศาสตร์ที่  ............................................................................................................................. ........... 
2. โครงการหลัก ........................................................................................................ ................................ 
3. โครงการ/กิจกรรม ............................................................................................................. ..................... 
4. วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 

4.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) ..............................................................................................................  
6. เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) ..........................................................................................................  
7. ตัวชี้วัด เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
7.1 เชิงปริมาณ   
7.2 เชิงคุณภาพ   
7.3 เชิงเวลา   
7.4 เชิงงบประมาณ   

บรรลเุป้าหมายร้อยละ  
8. งบประมาณ  ได้รับจัดสรร.....................บาท เบิกจ่ายจริง............................คงเหลือ .....................บาท  
9. ผลการด าเนินงาน 
............................................................................................................................. ........................................ 
10. องค์ความรู้และบทเรียนที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
......................................................................................................................................................... ............ 
11. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
............................................................................................................................. ........................................ 
12. ข้อเสนอแนะ 
........................................................................... ..........................................................................................  
 

   
ลงชื่อ ....................................................... ผู้รายงาน 

(......................................................) 


