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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จัดสัมมนาสร้างเพ่ือการรับรู้ เข้าใจ การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา           
และยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้
ร่วมกันพิจารณาจุดที่มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถิ่น และ
พัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม ให้แนวทางและข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ภายใต้การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขา
จำเพาะ (Development of Professionals and Specialists) สู่ความท้าทายของการพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) สนับสนุนการเข้ารับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย THE 
Impact Rankings และการเข้ารับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระดับ
โลก (UI Green Metric World University Ranking) ในระดับที่สูงขึ้น รวมถึงเพ่ือให้การกำหนดทิศทาง
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีความชัดเจน สามารถติดตาม และสามารถนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยปฏิบัติอย่างแท้จริงต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือสร้างการรับรู้ และเข้าใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีภายในให้มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และการพลิกโฉม

สถาบันอุดมศึกษา 

2.2 เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่พร้อมรับมือกับการบริหาร
จัดการและการทำงานร่วมกับเทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ เข้าใจหน้าที่และ
สิทธิของคนที่อยู่ร่วมกันในสังคม พัฒนาภาวะผู้นำ/ผู้บริหาร การพัฒนาผู้สอน/การสอน/กระบวนการเรียนรู้ 
และให้บุคลากรสามารถมองเห็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในอนาคต 

2.3 เพ่ือทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
กำหนดแผนการดำเนินงานและเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
1.3 เป้าหมาย  

3.1 ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 500 คน ประกอบด้วย 
 3.1.1 อธิการบดี 1 คน 
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 3.1.2 ที่ปรึกษา/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 12 คน 
 3.1.3 คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน/โรงเรียนสาธิตฯ 13 คน 
 3.1.4 รองคณบดี/รองผู้อำนวยการ 33 คน 
 3.1.5 ประธานสาขาวิชา 60 คน 
 3.1.6 หัวหน้าสำนักงานคณบดี/ผอ. 11 คน 
 3.1.7 ผู้อำนวยการกอง/กลุ่มงาน/ศูนย์ 10 คน 
 3.1.8 หัวหน้างาน/รักษาการหัวหน้างาน 50 คน 
 3.1.9 หัวหน้าโครงการพัฒนาท้องถิ่น 20 คน 
 3.1.10 ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 264 คน 

 3.1.11 ผู้ดำเนินการ/อ่ืน ๆ 20 คน 
 3.1.12 วิทยากร 6 คน 

 
1.4 ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
 ระหว่างวันที่ 7 – 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
1.5 สถานที่ดำเนินโครงการ 
 โรงแรม The Regent Cha Am Beach Resort ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี  
 
1.6 งบประมาณ  
 ใช้งบประมาณเงินแผ่นดิน 107502060144 จำนวน 2,548,200 บาท (สองล้านห้าแสนสี่หมื่นแปดพัน
สองร้อยบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.7 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

7.1 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีภายในมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7.2 บุคลากรพร้อมรับมือกับการบริหารจัดการและการทำงานร่วมกับเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ เข้าใจหน้าที่และสิทธิของคนที่อยู่ร่วมกันในสังคม พัฒนาภาวะผู้นำ/
ผู้บริหาร การพัฒนาผู้สอน/การสอน/กระบวนการเรียนรู้ และให้บุคลากรสามารถมองเห็นแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในอนาคต 

7.3 มหาวิทยาลัยสามารถทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และกำหนด
แผนการดำเนินงานและเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ส่วนที่ 2 
วิธีการดำเนินงาน 

2.1 กำหนดการสัมมนา   
กำหนดการสัมมนา 

“การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
สู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” 

ระหว่างวันที่ 6 – 8 พฤษภาคม 2567  ณ The Regent Cha Am Beach Resort 

วันที่/เวลา รายละเอียด หมายเหตุ 
วันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2567 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน ณ ห้องเพชรบุรีแกรนด์ฮอลล์ 
09.00 – 09.10 น. กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมสัมมนา และกล่าววัตถุประสงค์ของ

การดำเนินการ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสนาะ กลิ่นงาม 
      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

09.10 – 10.00 น. รายงานผลการดำเนินงาน 
- ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการของ 

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 
- โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing University) 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.พัชรศักดิ์ อาลัย  

 รองอธิการบดี 

 

10.00 – 12.00 น. บรรยาย "การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
แนวทางการดำเนินการ  ในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการ
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ" 

ณ ห้องเพชรบุรีแกรนด์ฮอลล์ 

 โดย ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ อดีต
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน - VIP ณ ห้องบัวขาว 
- ผู้เข้าสัมมนา  
ณ เลควิว ริมน้ำ 
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วันที่/เวลา รายละเอียด หมายเหตุ 
13.00 – 18.00 น. แบ่งกลุ่มอภิปรายตาม 6 ยุทธศาสตร์ เพ่ือจัดทำ  

ร่าง-แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยวิทยากรประจำกลุ่ม 

 

 กลุ่มที่ 1 ยุทธศาสตร์การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การ
ท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 

กลุ่มที่ 1 และ กลุ่มที่ 2 
ณ ห้องประชุมปาร์ควิว ฮอลล์   

 กลุ่มท่ี 2 ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต  
 โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุวัศ สาคริก  

        รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
        คณะรัฐประศาสนศาสตร์  
        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 

 กลุ่มท่ี 3 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู กลุ่มท่ี 3  
 โดย ดร.ธีร์ ภวังคนันท์ รองเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ณ ห้องประชุมชะอำ 1-2 

 กลุ่มท่ี 4 ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม กลุ่มท่ี 4 ณ ห้องเสมา 1 
 โดย คุณสุนันทา สมพงษ์  

        ที่ปรึกษาด้านการวิจัย (ด้านวิทยาศาสตร์) 
สำนักงานวิจัยแห่งชาติ 
และ รศ.ดร.สุนุตตรา ตะบูนพงศ์  
ประธานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

 กลุ่มท่ี 5 ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น (+Digital University) 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอำไพ  

ผู้อำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ 

กลุ่มท่ี 5 ณ ห้องเสมา 2 

 กลุ่มท่ี 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มท่ี 6 ณ ห้องเสมา 3 

 โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 
อาจารย์ประจำภาควิชากฎหมายมหาชน คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

 

18.00 น.  
เป็นต้นไป 

รับประทานอาหารเย็น - VIP ณ ห้องบัวขาว 
- ผู้เข้าสัมมนา ณ เลควิว ริมน้ำ 
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วันที่/เวลา รายละเอียด หมายเหตุ 
วันพุธที่ 8 พฤษภาคม 2567 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน  
09.00 – 12.00 น. แบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็น 6 ยุทธศาสตร์ เพ่ือจัดทำ  

ร่าง - แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 โดยวิทยากรประจำกลุ่ม (ต่อ) 

- กลุ่มท่ี 1 และ กลุ่มที่ 2 
ณ ห้องประชุมปาร์ควิว ฮอลล์ 
- กลุ่มท่ี 3 
ณ ห้องประชุมชะอ า 1-2 
- กลุ่มท่ี 4 ณ ห้องเสมา 1 
- กลุ่มท่ี 5 ณ ห้องเสมา 2 
- กลุ่มท่ี 6 ณ ห้องเสมา 3 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน - VIP ณ ห้องบัวขาว 
- ผู้เข้าสัมมนา ณ เลควิว 
ริมน้ำ 

13.00 – 14.00 น. กลุ่มนำเสนอ ร่าง – แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
รายยุทธศาสตร์ (กลุ่มละ 10 นาที) 
โดย รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบแต่ละยุทธศาสตร์ 

ณ ห้องประชุม 
แกรนด์ เสมา ฮอลล์ 

14.00 – 16.30 น. สรุปผลการจัดสัมมนา 
16.30 น. เดินทางกลับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

หมายเหตุ 1. พักรับประทานอาหารว่าง เวลา 10.30 น. และเวลา 14.30 น. 
 2. กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
 
2.2 เครื่องมือในการประเมิน ความพึงพอใจและความเข้าใจ ในหัวข้อการสัมมนา 
 1) เครื่องมือในการประเมินได้แก่แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการสัมมนา แบบสอบถามการ

สัมมนา “การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น สู่การจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ประกอบไปด้วยคำถามปลายปิด (Close-Ended 

Question) และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Question) ซึ่งแบ่งเนื้อหาของคำถามออกเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ 
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  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานะผู้เข้าร่วมสัมมนา สังกัดของ
ผู้เข้าร่วมสัมมนา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เข้าร่วม เป็นคำถามปลายเปิดแบบเลือกตอบ (Check List) จำนวน 
3 ข้อ  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นและความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
เป็นแบบสอบถามเลือกตอบตอบ (Check list) จำนวน 45 ข้อ แบ่งเป็น 8 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการสัมมนา จำนวน 5 ข้อ 
ประเด็นที่ 2 หัวข้อการบรรยาย “การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

แนวทางการดำเนินการ  ในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการ พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
ยุท ธศาสตร์ช าติ และแผนปฏิ รูปป ระ เทศ”  วิท ย ากรโดย  : 
ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ จำนวน 6 ข้อ 

ประเด็นที่  3  ยุทธศาสตร์ที่  1 และยุทธศาสตร์ที่  2  วิทยากรประจำกลุ่ ม               
: รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุวัศ สาคริก จำนวน 6 ข้อ 

ประเด็นที่  4 ยุทธศาสตร์ที่  3  วิทยากรประจำกลุ่ ม  : ดร.ธีร์  ภวังคนันท์           
จำนวน 6 ข้อ 

ประเด็นที่  5 ยุทธศาสตร์ที่  4 วิทยากรประจำกลุ่ม : คุณสุนันทา สมพงษ์        
จำนวน 6 ข้อ 

ประเด็นที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช 
ทองอำไพ จำนวน 6 ข้อ 

ประเด็ นที่  7  ยุท ธศาสตร์ที่  6  วิทยากรประจำกลุ่ ม  : ผศ . ดร .ปริญ ญ า                
เทวานฤมิตรกุล จำนวน 6 ข้อ 

ประเด็นที่ 8 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก จำนวน 4 ข้อ 
  โดยลักษณะของคำถามแต่ละข้อมีคำตอบให้เลือกในลักษณะการประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับความคิดเห็น 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการจัดสัมมนาครั้งนี้  และข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ต่อการจัด
สัมมนา เพ่ือการพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีลักษณะคำถามปลายเปิด (Open-Ended 
Question) จำนวน 2 ข้อ 

2) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  นำเสนอผลการประเมินเป็น

ตารางประกอบความเรียง 
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3) การแปลผลการประเมินระดับความคิดเห็น มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ส่วนที่ 3 
บทสรุป 

 
3.1  สรุปข้อมูลการสัมมนาหัวข้อ “(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568” 
 การดำเนินงานจัดทำร่าง แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เป็นไปตามกำหนดการโดย เวลา 09.00 น. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสนาะ กลิ่นงาม อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมสัมมนา และกล่าววัตถุประสงค์ของการดำเนินการ 
 จากนั้นเวลา 09.10 น. รองศาสตราจารย์ ดร. พัชรศักดิ์ อาลัย รองอธิการบดี บรรยายหัวข้อ โครงการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) และผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการของ 
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 รายละเอียดโดยสรุปดังนี้ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมี PAIN POINT 
ในการบริหารงาน ได้แก่ จำนวนนักศึกษาที่ลดลงส่งผลให้รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เป็นรายได้
หลักลดลง รายจ่ายที่เพ่ิมขึ้น และปัญหาด้าน  Branding ของมหาวิทยาลัย มีแนวโน้มลดลงจากการ
พยากรณ์ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้วิเคราะห์แนวทางท่ีจะสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ได้แก่  

1. การวิจัย จัดตั้ง PBRU Central Lab and Agriculture and Food Innovation Center , 
สรรหาแหล่งทุนภายนอก , ศูนย์ RG / RU / RC 

2. การบริหารทรัพย์สิน จัดตั้ง สำนักบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ิมจำนวนนักศึกษา หลักสูตร International , Merging & Clustering หน่วยงานใน

มหาวิทยาลัย 
4. การบริการวิชาการ การผลิตสินค้าเพ่ือจำหน่าย และการหารายได้จากการบรารวิชาการ 
5. การลงทุน ผ่านพันธบัตรรัฐบาล  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายให้สามารถเริ่มใช้งบประมาณได้ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2567 โดยตั้งเป้าหมายให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้นจากปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และปัจจัยภายในไม่ว่าจะเป็น งบดุลของมหาวิทยาลัยที่มีแนวโน้มลดลงให้ทุกปี 
การบริหารหน่วยงานที่ก่อให้เกิดรายได้ เช่น LAB/OEM , โรงเรียนการอาหารนานาชาติ เพชรบุรี , ศูนย์
ปฏิบัติการการโรงแรมและการท่องเที่ยว เป็นต้น โดยตั้งเป้าหมายความท้าทาย ดังนี้ 

1. Happy University ผลอันดับคะแนนเพิ่มขึ้น 
2. รายได้จากการบริหาร เพ่ิมข้ึน 101,279,594.01 บาท ในปีงบประมาณ 2568 
3. บัณฑิตมีคุณภาพ 
4. การจัดอันดับ 

4.1 SCD ที่ 1 ของประเทศ 
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4.2 SDG Top 20 ของประเทศ 
4.3 GREEN UNIVERSITY Top 10 ของประเทศ 
4.4 Webometrics Top 30 ของประเทศ 

 ผลการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่ 2 สามารถจำแนกความสำเร็จของ
ตัวชี้วัดระดับโครงการ พบว่า 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ร้อยละความสำเร็จตัวชี้วัดระดับโครงการ 0.00 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ร้อยละความสำเร็จตัวชี้วัดระดับโครงการ 8.33 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ร้อยละความสำเร็จตัวชี้วัดระดับโครงการ 10.53 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ร้อยละความสำเร็จตัวชี้วัดระดับโครงการ 60.00 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ร้อยละความสำเร็จตัวชี้วัดระดับโครงการ 43.75 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ร้อยละความสำเร็จตัวชี้วัดระดับโครงการ 21.05 
 จากนั้นเวลา 10.00 น. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม บรรยายพิเศษหัวข้อ การสร้างความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการดำเนินการ  ในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ  
 จากนั้นเวลา 13.00 น. เป็นการแบ่งกลุ่มอภิปรายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยรองอธิการบดีผู้กำกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ วิทยากรประจำกลุ่ม และบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว รองอธิการบดีผู้กำกับ
ประเด็น อาจารย์ ดร.กฤษดา ตั้งชวาล ผู้ได้รับมอบหมายประสานงาน นางสาวณัฐจิรา หวังดี บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 52 คน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต รองอธิการบดีผู้กำกับประเด็น ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.พัชรินทร์ สุริยวงค์ ผู้ได้รับมอบหมายประสานงาน นางสาวฐิติรัตน์ ชะเอม บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 80 คน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู ผู้กำกับประเด็นรองศาสตราจารย์ ดร.
กาญจนา บุญส่ง ผู้ได้รับมอบหมายประสานงาน นายอภิวัฒน์ พานทอง บุคลากรที่เก่ียวข้อง จำนวน 54 คน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม รองอธิการบดีผู้กำกับประเด็น รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พัชรศักดิ์ อาลัย ผู้ได้รับมอบหมายประสานงาน นางสาวจุฬาลักษณ์ วิทูประพันธ์ 
บุคลากรที่เก่ียวข้อง จำนวน 64 คน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น รองอธิการบดีผู้กำกับประเด็น ผู้ช่วยศาสตราจารย์
พจนารถ บัวเขียว ผู้ได้รับมอบหมายประสานงาน นายธีรวัฒน์ เสนะโห บุคลากรที่เก่ียวข้อง จำนวน 72 คน 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร รองอธิการบดีผู้กำกับประเด็น ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์วิเชียร เข็มเงิน ผู้ได้รับมอบหมายประสานงาน นางสาว บุคลากรที่เก่ียวข้อง จำนวน 70 คน 

 

- ร่าง – 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือได้

รับรองตามมาตรฐานนานาชาติ  ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือจตุรภาคีทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับองค์กรและสถาบัน

ในและ/หรือต่างประเทศ ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 
3. พัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันใน

ต่างประเทศ 
4. มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการการวิจัยและนวัตกรรมสร้างความร่วมมือและการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใน
ด้านอาหารและการท่องเที่ยวในแบบจตุรภาคีทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับ
องค์กรและสถาบันในต่างประเทศ 

 
3 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 หลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือได้รับรองตาม
มาตรฐานนานาชาติ (หลักสูตรพรีเมี่ยมหรือ EMI) ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
เป้าหมาย 4 หลักสูตร 

ตัวชี้วัดที่ 2 คู่ความร่วมมือด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ เป้าหมาย 6 คู่ความ
ร่วมมือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
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ตัวที่วัดที่ 3 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันในต่างประเทศ 
เป้าหมาย 1 หลักสูตร 
 
ประกอบด้วย 2 โครงการ 

โครงการที่ 1 โครงการจัดตั้ง College  of Food and Hospitality Innovation 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 หลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือได้รับรองตาม

มาตรฐานนานาชาติ  (หลักสูตรพรีเมี่ยมหรือ EMI: English as a Medium of Instruction) ด้านเกษตร 
อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ จำนวน 4 หลักสูตร (ท่องเที่ยว อาหาร เกษตร วิทยาการ
สุขภาพ) 

ตัวชี้วัดที่ 2 หลักสูตร ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ ที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับนานาชาติ ร้อยละ 70 

ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น/ผู้เข้ารับการพัฒนา 30 หลักสูตร / 600 คน 
ตัวชี้วัดที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อยุคดิจิทัล (Digital 

Age) 1 ศูนย์ 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

1 กิจกรรมปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร (ด้าน
เกษตร อาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ) 

 
1,2 • • • 

2 กิจกรรมหลักสูตรระยะสั้น (ด้านเกษตร 
อาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ)  

 
3  • • 

3 กิจกรรมพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานและพื้นท่ีการเรียนรู้ทีเ่อื้อต่อยุค
ดิจิทัล (Digital Age)  

 
4  •  

4 กิจกรรมจดัหาครุภณัฑ์และวัสดุ เพื่อการ
จัดตั้ง College  of Food and 
Hospitality Innovation  
 

วิทยาลัยนวัตกรรม
อาหารฯ 

4  •  

5 หลักสตูรประกาศนียบตัรดูแลส่งเสริม
สุขภาพ (อสม.) 

คณะพยาบาล
ศาสตร์และ

    

6 หลักสตูรประกาศนียบตัรนวด คอ บ่า ไหล่     
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

และนวดหนา้ (160 ช่ัวโมง) วิทยาการสุขภาพ 
7 หลักสตูรประกาศนียบตัรผู้ดูแลเดก็     
8 หลักสตูรประกาศนียบตัรดูแลผู้สูงอายุ     
9 หลักสตูร Wellness and Spa     
10 หลักสตูรระยะสั้นในการพัฒนา Tour 

Leader 1 หลักสูตร 
 

3    

11 หลักสตูรระยะสั้นยกระดับผลิตภณัฑ์ชุมชน 
สู่การเพิม่มูลค่าผลิตภัณฑ์ เพื่อสุขภาพและ
ความงาม 

 
1,2 • • • 

12 การจัดสัมมนาวิชาการด้านการท่องเที่ยว
และการโรงแรมระดับนานาชาติ อย่างน้อย 
3 ประเทศ ผู้เข้าร่วม 50 คน จำนวน 1 ครั้ง 
(Online or Hybrid) 

     

13 หลักสตูรอบรมภาษาพมา่ขั้นพ้ืนฐานให้กับ
นักศึกษาหลักสตูร คบ. ช้ันปีท่ี 3 และ
บุคลากรทางการศึกษา  

ผศ.รพีพรรณ 
เทียมเดช 

    

14 หลักสตูรทางด้าน Digital 
(AI/Data/Bloackchain/Programing/IT 
Maintenance) จำนวน 5 หลักสตูร 
(5/150) 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

    

15 กิจกรรมการพัฒนาบอร์ดเกมส์เพือ่ส่งเสรมิ
การเรียนรู้และการท่องเที่ยวถ่ินเพชรบุร ี

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

    

 
โครงการที่ 2 โครงการสร้างเครือข่ายกับหน่วย งานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนตามกลุ่ม

ยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดม ศึกษา วิจัยนวัตกรรมด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพในลักษณะจตุรภาคี 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1  การบรรลุเป้าหมายของข้อตกลงความร่วมมือทั้งหมด ร้อยละ 60 
ตัวชี้วัดที่ 2  หน่วยงานขับเคลื่อนคู่ความร่วมมือกับนานาชาติด้านอาหาร การท่องเที่ยว และ

วิทยาการสุขภาพ จำนวน 8 หน่วยงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3  การบรรลุเป้าหมายของความร่วมมือด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 

ร้อยละ 60 
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ตัวชี้วัดที่ 4  จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันใน
ต่างประเทศ 6 หลักสูตร  

ตัวชี้วัดที่ 5  ระบบนิเวศน์การเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่พัฒนาเพ่ือสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนในรูปแบบความร่วมมือจตุรภาคี จำนวน 1 ระบบ 

ตัวชี้วัดที่ 6  คู่ความร่วมมือด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ จำนวน 6 แห่ง  
ตัวชี้วัดที่ 7  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางระดับชาติ (ด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์/

สุขภาพ) จำนวน 8 คน 
ตัวชี้วัดที่ 8  เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรภาครัฐและเอกชนระดับ นานาชาติเพ่ือพัฒนา

หลักสูตร/รูปแบบการจัดการเรียนรู้/งานวิจัยและนวัตกรรม/บริการวิชาการ/ศิลปวัฒนธรรม/การบริหาร
จัดการ ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จำนวน 15 เครือข่าย 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

1 กิจกรรมต่อยอด/สานสัมพันธ์ความร่วมมือ
กับคู่ความร่วมมือ (เดิม-ปัจจุบัน-อนาคต) ใน
ต่างประเทศ 

 
1,2,3  • • 

2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพนักศึกษา International Student 
Exchange and Training Program 

 
4 • •  

3 กิจกรรม ระบบการจัดการเรยีนรู้ ที่สร้าง
เครือข่ายร่วมกับหน่วยงาน  

 
5  •  

4 กิจกรรมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ ด้าน
อาหาร (2) การท่องเที่ยว (2) และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (2) 

 
6 • • • 

5 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผู้สอนสูค่วาม
เช่ียวชาญระดับชาติ ดา้นอาหาร (3) การ
ท่องเที่ยว (3) และวิทยาศาสตรส์ุขภาพ (3)  

 
7  •  

6 กิจกรรมร่วมเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู/้หลักสูตร/วิจยัและนวัตกรรม/บริการ
วิชาการ/ศิลปวัฒนธรรม/การบริหารจัดการ 
ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

 

8  •  

7 การลงนาม MOU กับคู่ความร่วมมือสถาน
ประกอบการ ดา้นการท่องเที่ยวและการ

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

โรงแรม (3) 
8 การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการด้านการ

ท่องเที่ยวและการโรงแรมของบุคลากรสาย
วิชาการ 

    

9 กิจกรรมเครือข่ายกับสื่อมวลชนยุคใหม่ท้ังใน
และต่างประเทศเพื่อประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์ใหม้หาวิทยาลัย (ด้านอาหาร 
การท่องเที่ยว) จัดกิจกรรมแบบ Roadmap  

คณะวิทยาการ
จัดการ 

    

10 กิจกรรมสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ 
(ศธ.) เพื่อการต่อยอด พัฒนาผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น 
- หลักสูตรระยะสั้น สร้างผู้ประกอบการวัย
เยาว์ (ทีน) จำนวน 5 module  

    

11 กิจกรรมส่งเสริมการรับรู้วัฒนธรรมเมือง
อาหารเพชรบุรรี่วมกับมหาวิทยาลยัคู่ความ
ร่วมมือในต่างประเทศ 

คณะครุศาสตร ์
    

12 โครงการผลติสื่อประชาสมัพันธ์เพื่อส่งเสรมิ
ความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและ
วิทยาการสุขภาพ 3 ภาษา (ไทย จนี 
อังกฤษ) 

อ.ดร.เมธาวิน 
สาระยาน 

    

 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการแข่งขันด้านอาหาร 
การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพในระดับชาติและนานาชาติ 

 
2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4 รางวัลที่ได้รับจากการจัดการแข่งขันรางวัลด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพในระดับชาติและนานาชาติของบุคลากรหรือนักศึกษา เป้าหมาย 10 รางวัล 

ตัวชี้วัดที่ 5 รายได้จากโครงการ/กิจกรรมตามยุทธ์ศาสตร์ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ (โรงแรม โรงเรียนอาหาร ผลิตภัณฑ์ หลักสูตรระยะสั้น) เป้าหมาย 4 ล้านบาท 
ประกอบด้วย 2 โครงการ 
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โครงการที่ 3 โครงการแข่งขันและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา (Upskills & Reskills) 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 นักศึกษาที่สอบผ่านตามมาตรฐานวิชาชีพด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ

สุขภาพ ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 รางวัลที่ได้รับจากการจัดการแข่งขันรางวัลด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ

สุขภาพในระดับนานาชาติของบุคลากรหรือนักศึกษา จำนวน 10 รางวัล 
ตัวชี้วัดที่ 3 รางวัลที่ได้รับจากการจัดการแข่งขันรางวัลด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ

สุขภาพในระดับชาติของบุคลากร หรือนักศึกษา จำนวน 20 รางวัล 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดสัมมนาวิชาการ การแข่งขัน/ประกวดผลงานของนักศึกษาวิชาชีพเฉพาะทาง

ระดับชาติและนานาชาติ จำนวน 1 กิจกรรม 
 

ลำ
ดับ 

รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบ
ตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

1 กิจกรรมพัฒนา/อบรม/ทดสอบทักษะเฉพาะทาง
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (ด้านเกษตร อาหาร การ
ท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ) 

 
1  1  

2 กิจกรรมส่งเสริมการแข่งขันทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ (ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที่ยว และ
วิทยาการสุขภาพ) 

 
2,3 • 2,3 • 

3 กิจกรรมสัมมนาวิชาการ/การแข่งขัน/ประกวด
ผลงานของนักศึกษาวิชาชีพเฉพาะทางระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 
4  4  

4 การประชุมวิชาการระดับปรญิญาบัณฑิต ไม่น้อย
กว่า 5 งาน 

คณะเทคโนโลย ี
การเกษตร 

    

5 เครือข่ายเกษตรราชภัฏทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่า 5     
6 แข่งขันคล้องโคและสะบัดแส้ ไม่นอ้ยกว่า 3     
7 โครงการแข่งขัน FoStat  ไม่น้อยกว่า 1 

โครงการ 
    

8 โครงการส่งเสริมการนำเสนอผลงานจากศูนย์
เรียนรูร้ะดับนานาชาต ิ
 

    

9 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาทักษะด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ลำ
ดับ 

รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบ
ตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

- มาตรฐานฝีมือแรงงานสาขาพนักงานใช้
คอมพิวเตอร์ (30,000) 
- ทักษะ Microsoft Office Specialist 
(30,000) 

10 ฝึกปฏิบัตติิมัคคเุทศก์ตามาตรฐานกรมการ
ท่องเที่ยว  

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

  • • 

11 สอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน ด้านการบริการ
อาหารและเครื่องดื่ม/พนักงานต้อนรับส่วนหน้า 

  • • 

12 กิจกรรมสัมมนาวิชาการว่าด้วยเรือ่ง แนวทางการ
ออกแบบและพัฒนาการสร้างแบรนด์ 
(Branding) ด้านอาหาร การท่องเที่ยวและ
วิทยาการสุขภาพ 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลย ี

    

13 กิจกรรมประกวดผลงานการสร้างแบรนด์ 
(Branding) ของผู้ประกอบการด้านอาหารและ
การท่องเที่ยว ภายในเครือข่ายของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบรุี  

    

14 การแข่งขันระดับนานาชาต ิ

คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

    
15 การแข่งขันทักษะการประกอบอาหารนานาชาติ 

TUCC 1 รางวัล 
    

16 การแข่งขันทักษะการประกอบอาหารนานาชาติ 
TICC 1 รางวัล 

    

17 การแข่งขันระดับชาต ิ     
18 การแข่งขันระดับนานาชาติ 2 รางวัล     
19 จัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้นด้านอาหาร 4 

หลักสตูร 
    

20 อบรมอาหารว่างและการตกแต่ง จำนวน 30 คน     
21 อบรมเบเกอรี่และการถ่ายภาพ จำนวน 30 คน     
22 อบรมขนมไทยและการประกอบอาชีพ จำนวน 

30 คน 
    

23 อบรมศิลปะและการตกแต่ง จำนวน 30 คน     
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โครงการที่ 4 โครงการยกระดับและเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และการบริการท่องเที่ยวและ
โรงแรม มหาวิทยาลัย (PBRU Brand) 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1  รายได้จากโครงการ/กิจกรรมตามยุทธ์ศาสตร์ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ

สุขภาพ (โรงแรม โรงเรียนอาหาร ผลิตภัณฑ์ หลักสูตรระยะสั้น) จำนวน 4 ล้านบาท 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

1 กิจกรรมพัฒนาผลติภณัฑ์หรือการบริการ
ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพเชิงพานิชย์ 

 1 •  • 

2 กิจกรรมยกระดับและสร้างการรับรู้ใน 
PBRU Brand  

 
    

3 กิจกรรมยกระดับและเพิ่มมลูค่าใหก้ับ
ผลิตภณัฑ์ข้าวของบ้านห้วยข้อง 

 อ.บ้านลาด 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

    

 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการการวิจัยและนวัตกรรมสร้างความร่วมมือและ
การยอมรับในระดับนานาชาติ 

 
1 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 6 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (ด้านเกษตร อาหาร 
ท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ) เป้าหมาย 15 ผลงาน 

 
ประกอบด้วย 1 โครงการ 

โครงการที่ 5 โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมได้ยอมรับในระดับนานาชาติ (สร้างรายได้
จากการพัฒนาและต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรม) 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (ด้านเกษตร อาหาร 

ท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ) จำนวน 15 ผลงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 รายได้เชิงพาณิชย์จากการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย (Food Valley และอ่ืน ๆ) 2 
ล้านบาท 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 

1 วิจัยและนวตักรรมที่ไดร้ับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติเกี่ยวกับด้านสุขภาพและ
ความงาม 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

1    
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เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัยและรูปแบบการ

จัดการเรียนสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกำลั งคนให้มีคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์  (Desired 

Characteristics) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
4. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 

 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการผลิตบัณฑิตเพื่อสร้างความร่วมมือและการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 
3 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การเพ่ิมขึ้นของหลักสูตรที่มีการร่วมมือการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการ 
ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) เป้าหมาย ร้อยละ ≥2 

ตัวชี้วัดที่ 2 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน 
(Outcome-based education) เป้าหมาย ร้อยละ 100 

ตัวที่วัดที่ 3 การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา/จัดหาทุนการศึกษาในระดับนานาชาติ โดยใช้
เครือข่ายคู่ความร่วมมือในระดับนานาชาติรายเก่าและรายใหม่รวมถึงประเทศท่ีขาดแคลนในอาเซียน เอเชีย 
และแอฟริกา เป้าหมาย 6 เครือข่าย 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตบัณฑิต 
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ประกอบด้วย 4 โครงการ 
โครงการที่ 6 โครงการพัฒนาระบบและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และ

สมรรถนะของผู้เรียน (OBE) ร่วมกับสถานประกอบการผ่านการปฏิบัติงานจริง (CWIE) และระบบ
เตรียมความพร้อมของนักศึกษาในการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรตามที่กำหนดและการติดตามข้อมูล
ภาวะการทำงานของนักศึกษา 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน 

(Outcome-based education) ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 การเพ่ิมขึ้นของหลักสูตรที่มีการร่วมมือการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการ 

ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) ร้อยละ 15 
ตัวชี้วัดที่ 3 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Percentage of Curricular 

with Work-Integrated Learning) ร้อยละ 70 
ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมมูลค่าสูง ร้อยละ 70 
ตัวชี้ วัดที่  6 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบดำเนินการ (Beneficiary Contribution to 

Operating Expenses) ร้อยละ 30 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาหลักสูตรทีมุ่่งเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้และ

สมรรถนะของผู้เรียน (Outcome-based 
education : OBE/EMI) 

1 • 1.3.1   

2 การพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการ
ทำงาน 

4,5  
5.2.3(1) 
5.2.3(2) 

  

3 การพัฒนาศักยภาพของหลักสูตรเพื่อเข้าสู่การ
จัดการเรียนรูร้่วมกับสถานประกอบการ ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง (Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE) 

2,3 • 
1.3.2 

5.2.4(1) 
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โครงการที่ 7 โครงการจัดการเรียนรู้เพื่อปฏิรูปการจัดการศึกษาในยุคปกติวิถีใหม่ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 3 

รูปแบบ 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาการจดัการเรียนรูด้้วยรปูแบบการ

จัดการเรียนรู้ในยคุปกติวิถีใหม่ (Active Learning 
STEM Flipped Classroom Social Lab) คณะ
....  หลักสตูร... 

1 • 3.1.2(1) 

  

 
โครงการที่ 8 โครงการพัฒนาความร่วมมือตามพันธกิจ จุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัยที่

ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา/จัดหาทุนการศึกษาในระดับนานาชาติ โดยใช้

เครือข่ายคู่ความร่วมมือในระดับนานาชาติรายเก่าและรายใหม่รวมถึงประเทศท่ีขาดแคลนในอาเซียน เอเชีย 
และแอฟริกา จำนวน 6 เครือข่าย 

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (ด้านการจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ
และพัฒนานวัตกรรม) 15 คน 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ (UK PSF) ร้อยละ 10 
ตั วชี้ วัดที่  4  ผู้ สอนที่ มี คุณ ภาพสู ง (Percentage of High Quality Learning Facilitators)     

ร้อยละ 60  
ตัวชี้วัดที่ 5 หลักสูตรที่ได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับชาติและ

นานาชาติ (Percentage of Curricular with Certified Learning Outcomes) ร้อยละ 70 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศกึษาโดยใช้

เครือข่ายคู่ความร่วมมือในระดบันานาชาติ 
1, 2, 5 • 

3.1.2(2) 
2.1.1 

3.1.2(1) 
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
2 การพัฒนาศักยภาพของผูส้อนใหม้ีความเช่ียวชาญ

ตามเกณฑ์ Teaching Professional Standard 
Framework (TPSF) 

3, 4  
2.3.1 

3.1.2(1) 
  

 

โครงการที่  9 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษนักศึกษาและบุคลากรให้อยู่ในระดับ
นานาชาติ 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของนักศึกษารหัส 66 ที่มีทักษะด้านภาษาอังกฤษอยู่ในระดับไม่น้อยกว่า B1 

ตามเกณฑ์ CEFR  ร้อยละ 70 
   1.1) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ (หรือเท่ากับ B2) 
   1.2) หลักสูตรทั่วไป (หรือเท่ากับ B1) 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษมีทักษะทางภาษาอังกฤษ
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนแบบทดสอบ PBRU-TEP ตามมาตรฐาน CEFR ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี จำนวน  1 ชุด 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 พัฒนาภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1 สำหรับนักศึกษารหัส 66 
1.1  3.4 (1)  • 

2 ค่ายพัฒนาความเป็นเลิศสู่มาตรฐานสากล CEFR 
ระดับ B2 สำหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

1.2  3.4 (1)   

3 พัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
ตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

2  3.4 (2)  • 

4 แบบทดสอบ PBRU-TEP ตามมาตรฐาน CEFR 
เพื่อนักศึกษา บุคลากรมหาวิทยาลัยและชุมชน 

3  
3.4 (1), 

(2) 
 • 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของบัณฑิตและกำลังคนให้พร้อมทำงานด้วย

กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 
 
2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4 นักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะด้านวิชาการและวิชาชีพต่อนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม
ทั้งหมด เป้าหมาย ร้อยละ ≥80 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป้าหมาย ค่าเฉลี่ย ≥4.10 
 
ประกอบด้วย 5 โครงการ 

โครงการที่ 10 โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 นักศึกษาที่ผ่านวัดความรู้หลังการอบรมกิจกรรมการพัฒนา Soft Skills จากผู้เข้าร่วม

กิจกรรมทั้งหมดของโครงการ ร้อยละ 90 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้ใช้บัณฑิต มรภ. มีความพึงพอใจระดับสูงในสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่ผ่านกระบวนการ “วิศวกรสังคม” (มีทั้ง Hard Skills เฉพาะทาง และ Soft Skills แห่งศตวรรษที่ 
21 ที่ผู้ประกอบการต้องการ) ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 บัณฑิตที่ผ่านกระบวนการ “วิศวกรสังคม” มีงานทำหรืออาชีพภายใน 6 เดือนหลัง
สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 90 

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนพื้นที่ท่ีได้รับการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม 8 พื้นที่ 
ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนศูนย์พัฒนากำลังคนระดับสูงโดยร่วมมือกับกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 1 ศูนย์ 
ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนศูนย์เรียนรู้ที่มีความร่วมมือกับกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและภาคีเครือข่าย 1 ศูนย์ 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 สนับสนุนการดําเนินงานขับเคลื่อนการยกระดับ

นวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
4    • 

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1,2,3 •   • 

3 พัฒนาศูนย์การเรยีนรู้วิศวกรสังคมสู่เส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

4,6  5.2.2  • 
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
4 วิศวกรสังคมกับการยกระดับคณุภาพชุมชน สู่

สังคมที่ยั่งยืน (ส่วนกลางและคณะ)  
4    • 

5 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพโค้ช 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

5  5.2.1  • 

โครงการที่ 11 โครงการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะให้มีสมรรถนะสูง
สอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 นักศึกษาที่ผ่านการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะต่อนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม

ทั้งหมด ร้อยละ 100 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาและทดสอบสมรรถนะบัณฑิตให้

สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ คณะ... หลักสตูร... 
1     

โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้พร้อมทำงานด้วยวิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระดับ>4.10 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนรางวัลด้านวิชาการของนักศึกษาที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 12 

รางวัล 
ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต (Percentage of Highly 

Satisfied Employers) ร้อยละ 70 
ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนรางวัลด้านวิชาการของนักศึกษาที่ได้รับการยอมรับในภูมิภาค 20 รางวัล 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 ทักษะการแข่งขันทางวิชาการ พ.จ.น.ก. สัมพันธ ์ 4     
2 การพัฒนาอัตลักษณ์และคุณลักษณะบณัฑิตที่พึง

ประสงค ์
1, 3 • 5.2.5(2)   
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
3 การส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 
คณะ.... 

2     

โครงการที่ 13 โครงการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์และทักษะการเป็น ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
(Startup) 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนนักศึกษาที่สามารถสร้างรายได้จากการเป็นผู้ประกอบการในระหว่างเรียน

เพ่ิมข้ึน 32 คน 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนแผนธุรกิจ 8 แผน 
ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 16 คน 
ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับการพัฒนา 100 คน 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์และทักษะการเป็น 

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup) 
1-4  1.3   

2 การพัฒนาผู้ประกอบการตลาดกะโหนดมาร์เก็ต 1-3  1.3   

โครงการที่ 14 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 สื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศรูปแบบดิจิทัลที่ได้รับ

การผลิต/จัดหาสื่อ จำนวน 10 สื่อ  
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนรายวิชาของหลักสูตรที่ได้รับการผลิต/จัดหาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัล 60 

รายวิชา (1บทเรียนต่อ1รายวิชา) 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 ผลิตสื่อดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1   4 • 
2 ผลิตสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

รูปแบบดิจิทลั คณะ... (1 หลักสตูร 1 บทเรียน
ดิจิทัล) 

2    • 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ/แสวงหาบุคลากรสายวิชาการสู่การเป็นผู้นำการเรียนรู้ด้วย

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
3 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของผู้สอนมีความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ร้อยละ 60 
ตัวชี้วัดที่ 7 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน เป้าหมาย ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 8 หลักสูตรที่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมาย ร้อยละ 70 

 
ประกอบด้วย 4 โครงการ 

โครงการที่ 15 พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีสมรรถนะในการผลิตสื่อ การจัดการเรียนการสอน
สมัยใหม่ 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 อาจารย์ผู้สอนที่ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการผลิตสื่อ การจัดการเรียนการสอน

สมัยใหม่ ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ร้อยละ 70 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 อบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตสื่อการจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบดิจิทัล 
1, 2 • 2.4.1   

โครงการที่ 16 โครงการแนะแนวประชาสัมพันธ์เชิงรุกและส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษา 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียนในหลักสูตรต่าง ๆ เมื่อผ่านกรอบเวลาของหลักสูตรไป 25% 

ร้อยละ 80 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 แนะแนว/ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและส่งเสริมการคง

อยู่ของนักศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย 
1 • 5.2.5(3)   

2 แนะแนว/ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและส่งเสริมการคง
อยู่ของนักศึกษา ระดับคณะ 

1 • 5.2.5(3)   
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
3 เตรียมความพร้อมก่อนการเข้าเรียน คณะ... 

หลักสตูร... 
1 • 5.2.5(3)   

โครงการที่ 17 โครงการจัดการศึกษาด้วยระบบคลังหน่วยกิตสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนหลักสูตรที่ร่วมใช้ Platform การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ระหว่างประเทศ        

8 หลักสูตร 
ตัวชี้วัดที่ 2 หลักสูตรที่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ร้อยละ 70 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 จัดการศึกษาด้วยระบบคลังหน่วยกิตสำหรับผู้เรียน

ทุกช่วงวัย 
1, 2 • 3.3   

โครงการที่ 18 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้พร้อมทำงานด้วยวิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การใช้สื่อการเรียนการสอนด้านเอกสาร หนังสือ ตำราทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ร้อยละ ≥80 
ตัวชี้วัดที่ 2 ความสำเร็จของหลักสูตรและรายวิชาในการใช้ระบบ ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ 

(Learning Management System) ตามวัตถุประสงค์ของแพลตฟอร์ม (Platform) ตามมาตรฐานสากล
สำหรับการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ ร้อยละ 100 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 จัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรูต้ามความต้องการของหลักสูตร 
1-2  1.5   
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เป้าประสงค์ 
1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. การผลิตและพัฒนาครูได้รับการยกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
3. ครูของครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพและมุ่งสู่

สากล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพครู 
 

2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพครู เป้าหมาย ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่มีอัตลักษณ์ครูเพชรนวัตกร เป้าหมาย ร้อยละ 85 

 
ประกอบด้วย 3 โครงการ 

โครงการที่ 19 โครงการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต/มหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิต 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 หลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากสภาวิชาชีพครู ร้อยละ 100 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ตามประกาศ

การรับรองหลักสตูรของคุรสุภา ป ี2567 (16 
หลักสตูร) 

1 •    

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
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โครงการที่ 20 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนบัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนบัณฑิตครูสามารถสอบบรรจุได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 25 
ตัวชี้วัดที่ 3 นักศึกษาสาขาวิชาชีพครูได้รับการเสริมทักษะเตรียมพร้อมด้านวิชาเอก เพ่ือสอบรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 100  
ตัวชี้วัดที่ 4 นักศึกษาสาขาวิชาชีพครูมีความเป็นเลิศตามเกณฑ์ของสาขาวิชาเอก ร้อยละ 100 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 เตรียมความพร้อมในการสอบใบประกอบวิชาชีพ

คร ู
1,3 •  4.2 • 

2 เตรียมความพร้อมในการสอบบรรจุครูผู้ช่วย 
(วิชาชีพครู, วิชาเอก) 

2, 3 •  4.2 • 

3 นำเสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

4  • 4.2  

 
โครงการที่ 21 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูเพชรนวัตกร 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู แต่ละชั้นปี มีสมรรถนะครูเพชรนวัตกรตามเกณฑ์กำหนด 

ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 2 บัณฑิตครูที่มีอัตลักษณ์ครูเพชรนวัตกร ร้อยละ 85 
* ครูเพชรนวัตกร : เก่งรู้ แกร่งงาน สร้างนวัตกรรม 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 คุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย 1,2   16 • 
2 ส่งเสริมจิตวญิญาณความเป็นคร ู 1,2     
3 การเป็นผู้กำกับลูกเสือ 1,2   4  
4 E-PLC (จรรยาบรรณวิชาชีพ) 1,2     
5 บุคลิกภาพความเป็นคร ู 1,2     
6 ส่งเสริมความรู้ด้านการเงินสำหรับคร ู 1,2     
7 พัฒนาจิตอาสาตามศาสตร์สาขาวิชา 1,2   1, 2, 3  
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูตามมาตรฐานสากล 

 
1 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของประสิทธิภาพการบริหารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู เป้าหมาย ร้อยละ ≥3 
 

โครงการที่  22 โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูให้มี
มาตรฐานและครบวงจร 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับคุณภาพของการเป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ไม่น้อยกว่าระดับ 3 
ตัวชี้วัดที่ 2 นักศึกษาครูและบัณฑิตครูได้รับการยอมรับจากหน่วยฝึกปฏิบัติการระหว่างเรียนและ

ฝึกสอน ระดับ > 4.00 /ย้ายไป 22 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 ระบบข้อมลูสมรรถนะของนักศึกษา 17 สมรรถนะ 1,2 •  4.2  

2 
ปฐมนิเทศ 
นักศึกษาครู (สังเกต, ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ) 
อาจารย์นิเทศ ครูพี่เลีย้ง และผู้บรหิารสถานศึกษา 

1,2 •  4.2 • 

3 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคร ู 1,2 •  4.2 • 
*** 2-4 ตอบตัวช้ีวัด ท่ี3 ของโครงการที่20 (ย้ายตัวช้ีวัดมาไว้ท่ี22) 

 
โครงการที่ 23 ยกระดับโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 นวัตกรรมต้นแบบที่โรงเรียนในพื้นที่นำไปใช้ประโยชน์ จำนวน 8 ชิ้น 
ตัวชี้วัดที่ 2 สื่อการสอนที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์ จำนวน 1 ชิ้น 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบ

ตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 

1 การพัฒนาสื่อการสอนภาษาอังกฤษ
ระดับประถมศึกษา 

1,2   
4.3.1/4.3.4/4.3.5 

 
 

2 การพัฒนาสื่อการสอนภาษาอังกฤษ 1,2   4.3.1/4.3.4/4.3.5  
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบ
ตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 

ระดับมัธยมศึกษา  
3 การพัฒนาสื่อการสอนคณิตศาสตร์ระดับ

ประถมศึกษา 
1,2   

4.3.1/4.3.4/4.3.5 
 

 

4 การพัฒนาสื่อการสอนคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษา 

1,2   
4.3.1/4.3.4/4.3.5 

 
 

5 การพัฒนาสื่อการสอนวิทยาศาสตร์
ระดับประถมศึกษา 

1,2   
4.3.1/4.3.4/4.3.5 

 
 

6 การพัฒนาสื่อการสอนวิทยาศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษา 

1,2   
4.3.1/4.3.4/4.3.5 

 
 

7 การพัฒนาสื่อการสอนเทคโนโลยีระดับ
ประถมศึกษา 

1,2   
4.3.1/4.3.4/4.3.5 

 
 

8 การพัฒนาสื่อการสอนเทคโนโลยีระดับ
มัธยมศึกษา 

1,2   
4.3.1/4.3.4/4.3.5 

 
 

 
โครงการที่ 24  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน 

ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

ที่เข้าร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษา จำนวน ≥ 10 โรงเรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.

และโรงเรียนกองทุนการศึกษา มีพัฒนาการที่สูงขึ้น ร้อยละ 3 (ผลสอบ NT) 
ตัวชี้วัดที่ 3 ครูประจำการและศิษย์เก่าในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับการ re-skill up-skill 

and new skill ศาสตร์วิชาการทางการศึกษาและศาสตร์การสอนตามความต้องการของโรงเรียน ร้อยละ 
80 

ตัวชี้วัดที่ 4 ครูประจำการ และศิษย์เก่า ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ ความ
เข้าใจ ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 5 ความพึงพอใจของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 3 ด้าน (ด้านความรู้ ความเข้าใจ การ
นำไปใช้) ร้อยละ 80 ที่มีความพึงพอใจ ในแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าระดับ 4.00 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เข้าร่วมโครงการสอบผ่านตามเกณฑ์การประเมินของหลักสูตรอย่างน้อย 60 คะแนน 
ขึ้นไป ร้อยละ 100 
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 อบรมศาสตร์การสอน โดยการสรา้งสื่อการสอน

แบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็กฯ 

1-6 • 6.2.2 4.3.4 • 

 

 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4 ครูของครูที่มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานสากล เป้าหมาย ร้อยละ 90 
ตัวชี้วัดที่ 5 ครูของครูที่มีทักษะทางภาษา ต่างประเทศผ่านมาตรฐานระดับสากล  เป้าหมาย     

ร้อยละ 30 
 
โครงการที่ 25 โครงการศาสตร์และศิลป์แห่งการสอนสู่วิชาชีพครู 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เข้าร่วมโครงการสอบผ่านตามเกณฑ์การประเมินของหลักสูตรอย่างน้อย 60 คะแนน 

ขึ้นไป  ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 ครูของครูที่มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานสากล (ด้านภาษา และ IT) ร้อยละ 90 
ตัวชี้วัดที่ 3 ครูของครูที่มีทักษะทางภาษา ต่างประเทศผ่านมาตรฐานระดับสากล ร้อยละ 30 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาศาสตร์และศลิป์แห่งการสอนสู่วิชาชีพ

คร ู
1 •    

2 การพัฒนาครูของครูให้มีความเช่ียวชาญตาม
มาตรฐานสากล 

2, 3 •    
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โครงการที่ 26 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็น
ฐาน 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 หลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง/ครูประจำการ และนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ โดยรวมไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง 
ตัวชี้วัดที่ 2 สถานศึกษามีนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน มีคุณภาพอยู่ใน

ระดับดีข้ึนไป ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง/ครูประจำการ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพมี

ลักษณะของ strong teacher ร้อยละ 60 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 หลักสตูรพัฒนาสมรรถนะนวัตกร ของนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 
1,3    • 

2 หลักสตูรพัฒนาสมรรถนะนวัตกร ของครูพี่เลี้ยง 1,3    • 
3 หลักสตูรพัฒนาสมรรถนะนวัตกร ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  
1,2,3    • 
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เป้าประสงค์ 
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับการยอมรับในระดับสากล 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการบริหารงานวิจัย 

 
ประกอบด้วย 1 โครงการ 

โครงการที่ 27 โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและเครือข่ายการวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศที่มีผลกระทบสูง 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบออนไลน์ จำนวน 1 ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนงานที่มีการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านการวิจัย จำนวน 2 งาน/ปี 
ตัวชี้วัดที่ 3 เครือข่ายแบบคู่ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน

สังคม ทั้งในและต่างประเทศ 16 เครือข่าย  
ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนเครือข่ายการวิจัยเพื่อแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 8 เครือข่าย 
ตัวชี้วัดที่ 5 ระบบการบริหารจัดการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จำนวน 1 ระบบ  
ตัวชี้วัดที่ 6 ระบบการบริหารจัดการจริยธรรมการวิจัยใน จำนวน 1 ระบบ  
ตัวชี้วัดที่ 7 ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ จำนวน 5 ห้อง 
ตัวชี้วัดที่ 8 ระบบตรวจสอบผลงานวิจัย 1 ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 9 การพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น จำนวน 5 ชุมชน 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 
 

โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการงานวิจัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี

1 
 

    

2 โครงการพัฒนาระบบกำกับตดิตามงานวิจัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี

1     

3 โครงการลดขั้นตอนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
จัดการงานวิจัย 

2     

4 โครงการพัฒนาเครือข่ายแบบคูค่วามร่วมมือ 3     

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
ระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคชุมชนสังคม ท้ังในหรือต่างประเทศ (คณะละ 
2 เครือข่าย) 

5 โครงการพัฒนาเครือข่ายการวิจัยเพื่อแสวงหา
แหล่งทุนภายนอก (คณะละ 1 เครือข่าย) 

4     

6 โครงการบริหารจัดการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์ 5     
7 โครงการบริหารจัดการจริยธรรมการวิจัยในสตัว์ 6     
8 โครงการบริหารจัดการมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 7     
9 โครงการจดัซื้อระบบตรวจสอบผลงานวิจัย 

(plagiarism) 
8     

10 โครงการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน/
ท้องถิ่น 

9     

 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
ประกอบด้วย 1 โครงการ 

โครงการที่ 28 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ความเป็นเลิศที่มีผลกระทบสูง 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 การพัฒนานักวิจัย (พัฒนา Proposal) (freshy/sophomore/junior/senior) จำนวน 

4 ครั้ง  
ตัวชี้วัดที่ 2 การพัฒนานักวิจัย R2R ให้สู่การเลื่อนตำแหน่งของสายสนับสนุน 4 ครั้ง 
ตัวชี้วัดที่ 3 การส่งเสริมศักยภาพการตีพิมพ์ของอาจารย์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 

จำนวน 4 ครั้ง  
ตัวชี้วัดที่ 4 การส่งเสริมศักยภาพการตีพิมพ์ของอาจารย์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS 

หรือฐานข้อมูลนานาชาติตาม กพอ.กำหนด จำนวน 4 ครั้ง  
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 โครงการพัฒนา Proposal เพื่อขอทุนจากแหล่ง

ทุนภายนอก 
1     

2 โครงการพัฒนานักวิจัย R2R ให้สูก่ารเลื่อน
ตำแหน่งของสายสนับสนุน 

2     
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
3 โครงการส่งเสริมศักยภาพการตีพมิพ์ของอาจารย์

ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลู TCI กลุ่ม 1 
3     

4 โครงการส่งเสริมศักยภาพการตีพมิพ์ของอาจารย์
ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลู SCOPUS หรือ
ฐานข้อมูลนานาชาตติาม กพอ.กำหนด 

4     

5 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนุนในการปฏิบัติงาน
ด้านการวิจัย 

     

 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยสู่นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 

 
ประกอบด้วย 3 โครงการ 

โครงการที่ 29 โครงการพัฒนาความร่วมมือทางการวิจัยสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ระดับนานาชาติต่อจำนวนงานวิจัยที่เผยแพร่

ทั้งหมด ร้อยละ 40 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ

ฐานข้อมูลนานาชาติตาม กพอ.กำหนด 50 บทความ  
ตัวชี้วัดที่ 3 ทุน Visiting Professor จำนวน 5 ทุน (5 papers/year, Q2 ขึ้นไป) 
ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนวารสารที่ได้รับการสนับสนุน ระดับชาติ จำนวน 3 ฉบับ/ระดับนานาชาติ 

จำนวน 1 ฉบับ 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 โครงการพัฒนาการเขียนผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรคเ์พื่อเผยแพร่ระดับชาตแิละนานาชาต ิ
1,2     

2 โครงการ Visiting Professor 3     
3 โครงการสนับสนุนวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุร ี
4     

 
 
 



 
 

สรุปโครงการสัมมนาทบทวนการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    37 

โครงการที่ 30 โครงการจัดหารายไดจากงานวิจัย นวัตกรรม และผลผลิตที่เกี่ยวของ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม และผลผลิตที่สรางรายได จำนวน 16 ชิ้น 
ตัวชี้วัดที่ 2 ทุนอุดหนุนการวิจัยที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 25 ล้านบาท 
ตัวชี้วัดที่ 3 รายไดจากงานวิจัย นวัตกรรม และผลผลิตที่เกี่ยวของ 5 ลานบาท 
ตัวชี้วัดที่ 4 มีหน่วย TLO เพ่ือต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 1 หน่วย 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 โครงการปรับปรุงระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้งกับรายได้

จากงานวิจัย นวัตกรรม 
1,2,3     

2 โครงการปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนงานวิจัยที่
ก่อให้เกิดรายได ้

1,2,3     

3 โครงการสนับสนุนหน่วย TLO  4     

 
โครงการที่ 31 โครงการจัดหารายไดจากการบริการวิชาการ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 รายไดจากการบริการวิชาการ 10 ลานบาท 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 โครงการปรับปรุงระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้งกับการ

บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้
1     

2 โครงการปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายได ้

1     
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เ 
เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากลอย่างยั่งยืน ด้วยเศรษฐกิจ BCG 
 

 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 

 
4 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต(Life Long Learning) ที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น
ภายใต้ความร่วมมือกับท้องถิ่น เป้าหมาย 1 หลักสูตร/ตำบล (10 หลักสูตร) 

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่นเพ่ือการใช้ประโยชน์จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
เป้าหมาย 3 ศูนย์ 

ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนชุมชนที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมาย 1 
ชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 ผลงาน/ตำบล (10 ผลงาน) 
 
ประกอบด้วย 5 โครงการ 

โครงการที่ 32 โครงการความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความต้องการของ
ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบออนไลน์ จำนวน 1 ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนงานที่มีการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านการวิจัย จำนวน 2 งาน/ปี 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 กิจกรรมจดัทำหลักสูตรการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Life 

Long Learning) ตามความต้องการของชุมชน/
หน่วยงาน เป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ 

1 • 1.2 4.3  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาท้องถิ่น 
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โครงการที่ 33 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่นเพื่อการใช้ประโยชน์ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่นเพ่ือการใช้ประโยชน์จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา                 

จำนวน 3  ศูนย์ 
ตัวชี้ วัดที่  2  จำนวนหลักสูตรเพ่ือการใช้ประโยชน์จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา                                  

จำนวน 3  หลักสูตร 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้พัฒนาท้องถิ่นเพื่อ

ใช้ประโยชน์จากศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา 
2 •  11.2 • 

2 กิจกรรมจดัทำหลักสูตรเพื่อการใช้ประโยชน์จาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา 

1,2 • 1.2 11.2 • 

 
โครงการที่ 34 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้ วัดที่  1 จำนวนชุมชนที่ มีการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ                

จำนวน 1 ชุมชน 
ตัวชี้วัดที่  2 จำนวนหลักสูตรเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ             

จำนวน 1  หลักสูตร 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์การเรยีนรูก้ารบริหาร

จัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3 •  13.3 • 

2 กิจกรรมจดัทำหลักสูตรเพื่อการใช้ประโยชน์จาก
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

1 • 1.2 13.3 • 
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โครงการที่ 35 โครงการพัฒนาพื้นที่วิทยาเขตโป่งสลอดสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
(คณะกรรมการพัฒนาพ้ืนที่วิทยาเขตร่วมกันกำหนด) 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรูภ้ายในวิทยาเขต

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1,2,3 • 5.1 15.2  

2 กิจกรรมจดัทำหลักสูตรการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมศูนย ์
การเรียนรู้วิทยาเขตโป่งสลอด 

1 • 5.1 15.2  

โครงการที่ 36 โครงการหนุนเสริมศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่ายการทำงานด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นด้วยเศรษฐกิจ BCG เพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของท้องถิ่นสู่สากล 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนผลงานวิชาการรับใช้สังคม จำนวน 10 ผลงาน 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 จัดทำระบบและกลไกการส่งเสรมิการจัดทำผลงาน

รับใช้สังคม 
4 • 3.1 4.1  

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสรมิความรู้ความ
เข้าใจในการประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

4 • 3.1 4.1 • 

3 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการขอผลงานรับใช้
สังคม 

4 • 3.1 4.1  
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ตลาดยุคดิจิทัล 

 
3 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชน/สถานประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  เป้าหมาย 1 
ผลิตภัณฑ์/ชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างรายได้ให้ชุมชน เป้าหมาย 1 ผลิตภัณฑ์/ชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของชุมชน/สถานประกอบการ เป้าหมาย ร้อยละ 10 
 

ประกอบด้วย 8 โครงการ 
โครงการที่ 37 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน/สถานประกอบการเพื่อต่อยอดสู่

พาณิชย์ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชน/สถานประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จำนวน  5 

ผลิตภัณฑ์ 
ตัวชี้วัดที่ 2 องค์ความรู้/นวัตกรรม ที่ใช้ในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน จำนวน  1 

เรื่อง/ผลิตภัณฑ์ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของชุมชน/สถานประกอบการ ร้อยละ   10 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การยกระดับมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนของชุมชน

เป้าหมายตามนโยบาย 1 คณะ 1 อำเภอ เพื่อต่อ
ยอดสู่พาณิชย ์

5,7 •  1.4 • 

 
โครงการที่ 38 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนตามศักยภาพของชุมชนตามความต้องการของ

ตลาด 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนา จำนวน  5 ผลิตภัณฑ์ 
ตัวชี้วัดที่ 2 องค์ความรู้/นวัตกรรม ที่ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จำนวน  1 เรื่อง/ผลิตภัณฑ์ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของชุมชน ร้อยละ   10 
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาผลิตภณัฑ์ชุมชนยั่งยืนสูแ่พลตฟอร์ม

ออนไลน ์
6,7 •  1.4 • 

 
 
กลยุทธ์ที ่3 ยกระดับมาตรฐานชุมชนการท่องเที่ยวบริการและบริการสุขภาพ 

 
1 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการท่องเที่ยวบริการหรือ บริการสุขภาพ 
5 ชุมชน 

 
ประกอบด้วย 1 โครงการ 

โครงการที่ 39 โครงการยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยวชุมชน/สถานประกอบการ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนชุมชน/สถานประกอบการ ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการท่องเที่ยวหรือ 

มาตรฐานด้านสุขภาพ จำนวน  5 ชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของชุมชน ร้อยละ   10 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การยกระดับการท่องเที่ยวนวัตวิถสีู่มาตรฐาน CBT 7,8 •  3.3 • 
2 การพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตร,สุขภาพ,

อนุรักษ,์ผจญภัย,อาหาร,วัฒนธรรม 
8 •  3.3 • 

3 การยกระดับสถานประกอบการเพือ่สุขภาพ 
สู่มาตรฐาน Wellness 

7,8 •  3.3 • 
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กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับชุมชนสู่ชุมชนดิจิทัล 

 
1 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 9 จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นชุมชนเมืองอัจฉริยะ(Smart City) 1 ชุมชน 
 

ประกอบด้วย 1 โครงการ 
โครงการที่ 40 โครงการพัฒนาชุมชนสู่การเป็นชุมชนดิจิทัล 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Digital Literacy จำนวน  3 ชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นชุมชนเมืองอัจฉริยะ(Smart City) จำนวน 1 

ชุมชน                                                              
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 การพัฒนาชุมชนดิจิทัลดา้นการเกษตร 9 • 5.1 4.3 • 
2 การพัฒนาชุมชนดิจิทัลดา้นการทอ่งเที่ยว 9 • 5.1 4.3 • 
3 การพัฒนาชุมชนดิจิทัลดา้นสุขภาพ 9 • 5.1 4.3 • 

 
 



 
 

สรุปโครงการสัมมนาทบทวนการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    44 

 
 

 

 
 

 
เป้าประสงค์ 
1. ระบบบริหารจัดการองค์กรคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

 
2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลทั้งระดับภายในและระดับชาติ เป้าหมาย 2 คน 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละสะสมของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำเพ่ิมขึ้น  

เป้าหมาย ร้อยละ 5 
 

ประกอบด้วย 1 โครงการ 
โครงการที่ 41 โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของบุคลากรที่รับการพัฒนาสู่มืออาชีพ ร้อยละ 60 
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลทั้งระดับภายในและระดับชาติ 6 รางวัล 
ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 3.51 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 หลักสตูรเตรียมความพร้อมสำหรบับุคลากรสาย

สนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 
1     

2 อบรมเตรียมความพร้อมบคุลากรสายวิชาการเพื่อ
เข้าสู่การเป็นผู้บรหิาร 

1, 2 ⚫    

3 อบรมเตรียมความพร้อมบคุลากรสายสนบัสนุน
เพื่อเข้าสู่การเป็นผู้บรหิาร 

1.2 ⚫    

4 หลักสตูรเตรียมความพร้อมสำหรบับุคลากรสาย 1.2 ⚫    

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาท้องถิ่น 
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ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
สนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 

5 - กิจกรรมกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยภมูิภาค
ตะวันตก (พ.จ.น.ก.) 

1.2 ⚫    

6 - กิจกรรมกีฬาบุคลากรอดุมศึกษาแห่งประเทศ
ไทย 

1.2 ⚫    

7 - กิจกรรมเสรมิสร้างสุขภาวะบุคลากร 3     

 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 

 
ประกอบด้วย 1 โครงการ 

โครงการที่ 42 โครงการพัฒนาภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่  1 ระดับการยอมรับภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยของบุคลากรภายในและภายนอก            

ในระดับ 3.55 
 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 ผลิตสื่อประชาสัมพันธร์ายการวิทยุ รายการ

โทรทัศน์ และสื่อสังคมออนไลน ์
1     

2 ผลิตสื่อประชาสัมพันธผ์่านสื่อสิ่งพิมพ์ 
หนังสือพิมพ์ โปสเตอร์ แผ่นพับ 

1     

3 ป้ายประชาสัมพันธ์ไวนิล 1     
4 สรุปผลและประเมินผลการสร้างความรับรู้

ภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลยั 
1     
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กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ

ฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็วมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
มีธรรมาภิบาล 

 
2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 3 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูง
หรือสูงมาก เป้าหมาย 90 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4 รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ เป้าหมาย 1 รางวัล 
ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนระบบฐานข้อมูลที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือบริหารจัดการองค์กร เป้าหมาย 1 ระบบ 
 

ประกอบด้วย 1 โครงการ 
โครงการที่ 43 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูง

หรือสูงมาก ระดับ ≤4.51  
ตัวชี้วัดที่ 2 รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ จำนวน 1 รางวัล 
ตัวชี้วัดที่ 3 ระบบฐานข้อมูลที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือบริหารจัดการองค์กร จำนวน 1 ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ระดับ 3.55 
ตัวชี้วัดที่ 5 มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก สถาบัน ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในระดับดี 

จำนวน 13 หน่วยงาน 
 

ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับการจดัทำระบบ

คุณภาพการศึกษา 
5     

2 พัฒนาระบบงานการเงินมหาวิทยาลัย 3 ⚫    
3 กิจกรรมประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 4     
4 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 1 ⚫    
5 กิจกรรมการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษา 5     
6 กิจกรรมสนับสนุนความเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการองค์กร 
2 ⚫    
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กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ  
  และมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
2 ตัวช้ีวัด ระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 6 Digital University (Webometrics) อันดับโลก เป้าหมาย อันดับ 3,000 
ตัวชี้วัดที่ 7 ผลการจัดลำดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metrics) อันดับโลก เป้าหมาย 

อันดับ 120 
 

ประกอบด้วย 2 โครงการ 
โครงการที่  44 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 

เสถียรภาพ มั่งคงปลอดภัย รองรับการให้บริการ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี

ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ มั่งคงปลอดภัย รองรับการให้บริการ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ระดับ 5 
 - ด้านระบบเครือข่าย 
 - ด้านระบบสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 2 Digital University (Webometrics) อันดับที่ของ มรภ. อันดับ 3 
ตัวชี้วัดที่ 3 อันดับของมหาวิทยาลัยระดับประเทศ อันดับ 40 
ตัวชี้วัดที่ 4 อันดับของของมหาวิทยาลัยระดับโลก อันดับ 3,000 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบตัวชี้วัด 

(ลำดับที่) 
แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 
1 ขยายส่วนเช่ือมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ต อย่าง

น้อย 3 เส้นทาง 
1     

2 Security cyber 1     
3 ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อผลักดันให้เข้าสู่การ

จัดลำดับ Webometrics ที่สูงข้ึน 
2  3.5.1   

4 ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยให้เข้าสู่ฐานข้อมูล
นานาชาติ (Symenco) 

3, 4 ⚫ 3.5.1   
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โครงการที่ 45 โครงการความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความต้องการของ
ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ  
ตัวชี้วัดที่ 1 การยอมรับต่อผลงานด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

ระดับ 3.51  
ตัวชี้วัดที่ 2 ผลการจัดลำดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metrics) อันดับที่ของ มรภ. 

อันดับ 1 
ตัวชี้วัดที่ 3 อันดับของมหาวิทยาลัยระดับประเทศ อันดับ 8 
ตัวชี้วัดที่ 4 อันดับของของมหาวิทยาลัยระดับโลก อันดับ 120 
ตัวชี้วัดที่ 5 หน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ Green office จำนวน 10 หน่วยงาน 

 
ลำดับ รายชื่อกิจกรรม ตอบ

ตัวชี้วัด 
(ลำดับที่) 

แผน 
5 ป ี

reinvent SDGs 
ศาสตร์

พระราชา 

1 กิจกรรมสนับสนุน ส่งเสริมในการ
ดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

1-4 ⚫ 3.5.1 
7.2,7.3,13.2,13.3 
14.2,14.3,14.4 

 

2 งานวิจัยและรายวิชาด้านการศึกษา
สิ่งแวดล้อม 

1-4 ⚫ 3.5.1 
7.2,7.3,13.2,13.3 
14.2,14.3,14.4 

 

3 กิจกรรม 5 ส. 
5   

7.2,7.3,13.2,13.3 
14.2,14.3,14.4 

 

4 กิจกรรม Green office  (ส านักงานสี
เขียว) 

5   
7.2,7.3,13.2,13.3 
14.2,14.3,14.4 
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3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามโครงการสัมมนา “การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และ
ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568” 
  การสัมมนา “การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น สู่การ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” จัดขึ้นในวันที่ 7 - 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
สถานที่จัดการสัมมนา The Regent Cha Am Beach Resort อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี มีผู้เข้าร่วม
การสัมมนาจำนวน 407 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด จำนวน 249 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
  3.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่  3.1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานะ 

สถานะผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน ร้อยละ 
1. อธิการบดี/ที่ปรึกษา/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 1 0.40 
2. คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน/โรงเรียนสาธิตฯ 7 2.81 
3. รองคณบดี/รองผู้อำนวยการ 21 8.34 
4. ประธานสาขาวิชา 26 10.44 
5. หัวหน้าสำนักงานคณบดี/ผอ. 7 2.81 
6. ผู้อำนวยการกอง/กลุ่มงาน/ศูนย์ 3 1.20 
7. หัวหน้างาน/รักษาการหัวหน้างาน 31 12.45 
8. หัวหน้าโครงการพัฒนาท้องถิ่น 4 1.61 
9. ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 140 56.22 
10. ผู้ดำเนินการ/อ่ืน ๆ 9 3.61 

รวม 249 100.00 

จากตารางที่ 3.1 พบว่าผู้เข้าร่วมการสัมมนา ส่วนใหญ่ ได้แก่ ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 56.22 รองลงมาคือ หัวหน้างาน/รักษาการหัวหน้างาน จำนวน 

31 คน คิดเป็นร้อยละ 12.45 ประธานสาขาวิชา จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.44 รองคณบดี/รอง

ผู้อำนวยการ จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 8.34  ผู้ดำเนินการ/อ่ืน ๆ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.61 

คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน/โรงเรียนสาธิตฯ และหัวหน้าสำนักงานคณบดี/ผอ. สถานะละจำนวน 7 

คน คิดเป็นร้อยละ 2.81 หัวหน้าโครงการพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.61 ผู้อำนวยการ
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กอง/กลุ่มงาน/ศูนย์ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.20 และอธิการบดี/ที่ปรึกษา/รองอธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.40 ตามลำดับ 

ตารางที่  3.2  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสังกัด 

สังกัด จำนวน ร้อยละ 
1. คณะครุศาสตร์ 13 5.22 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 18 7.23 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 23 9.24 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ 12 4.82 
5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 15 6.02 
6. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 54 21.69 
7. คณะวิทยาการจัดการ 16 6.43 
8. คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 20 8.03 
9. สำนักงานอธิการบดี 35 14.06 
10. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 11 4.42 
11. สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 9 3.61 
12. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ 7 2.81 
13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยฯ 16 6.43 

รวม 249 100.00 

จากตารางที่ 3.2 พบว่าผู้เข้าร่วมการสัมมนาส่วนใหญ่สังกัด  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 21.69 รองลงมาคือ สำนักงานอธิการบดี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 

14.06  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.27 คณะพยาบาลศาสตร์และ

วิทยาการสุขภาพ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.03 คณะเทคโนโลยีการเกษตร จำนวน 18 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.23 คณะวิทยาการจัดการ และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยฯ จำนวนสังกัดละ 16 คน คิดเป็นร้อย

ละ 6.43 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 6.02 คณะครุศาสตร์ จำนวน 13 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5.22 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีฯ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.82 สำนัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.42 สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปฯ

จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.61 และสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

2.81 ตามลำดับ 
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ตารางที่  3.3  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เข้าร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน ร้อยละ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร

และการท่องเที่ยว 
41 16.47 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 59 23.69 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 32 12.85 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 34 13.65 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 38 15.26 
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 45 18.07 

รวม 249 100.00 

จากตารางที่ 3.3 พบว่าผู้เข้าร่วมการสัมมนาส่วนใหญ่ร่วมประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผู้การยกระดับ

คุณภาพบัณฑิต จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 23.69 รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหาร จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 18.07 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและ

การท่องเที่ยว จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 16.47 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 38 คน คิด

เป็นร้อยละ 15.26 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 13.65 

และยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 12.85 ตามลำดับ 

 3.2.2 ระดับความคิดเห็นและความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมสัมมนา 

ตารางที่ 3.4 ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นและความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมสัมมนา 

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 

ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการสัมมนา 4.08 .860 มาก 
1. ความสะดวกในการลงทะเบียนและการต้อนรับของเจ้าหน้าที่ 4.19 .952 มาก 
2. เอกสารประกอบการสัมมนามีความเหมาะสม 4.08 .940 มาก 
3. ระยะเวลาในการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 3.90 1.003 มาก 
4. ความเพียงพอของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ (staff) 4.01 1.026 มาก 
5. ความสุภาพเรียบร้อยและความเต็มใจในการให้บริการของ

เจ้าหน้าที ่
4.24 .927 มาก 

หัวข้อการบรรยาย “การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ 4.32 .730 มาก 
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นโยบาย แนวทางการดำเนินการ  ในการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิด
การ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ” 
วิทยากร : ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ 
6. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา

หัวข้อในการสัมมนา 
4.36 .771 มาก 

7. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 4.24 .808 มาก 
8. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 4.36 .792 มาก 
9. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 4.41 .746 มาก 
10. ความรู้ความเข้าใจในหัวข้อการบรรยาย 4.34 .783 มาก 
11. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 
4.20 .857 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยว และยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุวัศ สาคริก 

4.08 .754 มาก 

12. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา 
หัวข้อในการสัมมนา 

4.13 .792 มาก 

13. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 4.05 .818 มาก 
14. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และทำกิจกรรม 
4.05 .853 มาก 

15. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 4.19 .690 มาก 
16. ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 4.04 .852 มาก 
17. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 
4.02 .839 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
วิทยากรประจำกลุ่ม : ดร.ธีร์ ภวังคนันท์ 

4.05 .737 มาก 

18. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา 
หัวข้อในการสัมมนา 

4.13 .793 มาก 

19. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 4.03 .822 มาก 
20. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 4.16 .767 มาก 
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และทำกิจกรรม 
21. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 4.13 .793 มาก 
22. ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 3.94 .801 มาก 
23. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 
3.91 .928 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
วิทยากรประจำกลุ่ม : คุณสุนันทา สมพงษ์ 

4.49 .587 มาก 

24. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา 
หัวข้อในการสัมมนา 

4.44 .660 มาก 

25. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 4.50 .707 มาก 
26. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และทำกิจกรรม 
4.59 .657 มากที่สุด 

27. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 4.50 .615 มาก 
28. ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 4.50 .663 มาก 
29. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 
4.41 .657 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอำไพ 

4.46 .734 มาก 

30. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา 
หัวข้อในการสัมมนา 

4.47 .687 มาก 

31. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 4.42 .793 มาก 
32. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และทำกิจกรรม 
4.45 .724 มาก 

33. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 4.47 .797 มาก 
34. ความรู้ความเข้าใจตามแผนฯ ในครั้งนี้ 4.53 .687 มากที่สุด 
35.  สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 
4.42 .826 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
วิทยากรประจำกลุ่ม : ผศ. ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 

4.46 .530 มาก 

36. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา 4.44 .586 มาก 
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หัวข้อในการสัมมนา 
37. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 4.44 .586 มาก 
38. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และทำกิจกรรม 
4.49 .549 มาก 

39. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 4.47 .588 มาก 
40. ความรู้ความเข้าใจตามแผนฯ ในครั้งนี้ 4.47 .588 มาก 
41. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 
4.42 .543 มาก 

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก 3.85 .834 มาก 
42. ความพึงพอใจต่อสถานที่และสภาพแวดล้อมในการจัดอบรม 3.73 1.049 มาก 
43. ความสะดวกในการเดินทางมายังสถานที่อบรม 4.09 .828 มาก 
44. ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ อาทิ คอมพิวเตอร์ , เครื่องฉาย

ภาพ (LCD) , จอมอนิเตอร์ , ไมโครโฟนและระบบเสียง ฯลฯ 
4.05 .819 มาก 

45. ความเหมาะสม และคุณภาพของอาหารและเครื่องดื่ม 3.53 1.174 มาก 
รวมทุกด้าน 4.12 .637 มาก 

จากตารางที่ 3.4 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการสัมมนา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.08) เรียง

ตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ ความสุภาพเรียบร้อยและความเต็มใจในการให้บริการของ

เจ้าหน้าที่ (  = 4.24) รองลงมาคือ ความสะดวกในการลงทะเบียนและการต้อนรับของเจ้าหน้าที่           

( = 4.19) เอกสารประกอบการสัมมนามีความเหมาะสม ( = 4.08) ความเพียงพอของเจ้าหน้าที่ผู้

ให้บริการ (staff) ( = 4.01) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ระยะเวลาในการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 

( = 3.90) ตามลำดับ  

หัวข้อการบรรยาย การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการดำเนินการ  

ในการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ โดยวิทยากร : ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.32) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ ภาษาที่ใช้ใน

การสัมมนาเหมาะสม ( =4.41) รองลงมาคือ ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา
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หัวข้อในการสัมมนา และการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ 

( = 4.36) ความรู้ความเข้าใจในหัวข้อการบรรยาย ( = 4.34) การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น 

( = 4.24) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ 2568 ( =4.20) ตามลำดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว และยุทธศาสตร์ที่ 2 

การยกระดับคุณภาพบัณฑิต วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุวัศ สาคริก  มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ ภาษาที่ใช้ในการ

สัมมนาเหมาะสม ( = 4.19) รองลงมาคือ ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา 

หัวข้อในการสัมมนา ( = 4.13) การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น และการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม

สัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ ( = 4.05) ความรู้ความเข้าใจตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ ( = 4.04) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

กำหนดโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 ( =4.02) ตามลำดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู วิทยากรประจำกลุ่ม : ดร.ธีร์ ภวังคนันท์ มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ การเปิด

โอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำกิจกรรม ( = 4.16) รองลงมาคือ ความรู้ 

ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อในการสัมมนา และภาษาที่ใช้ในการสัมมนา

เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ ( = 4.13) การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น ( = 4.03) ความรู้

ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ( = 3.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 ( =3.91) ตามลำดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม วิทยากรประจำกลุ่ม : คุณสุนันทา สมพงษ์ มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ การเปิด

โอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำกิจกรรม ( = 4.59) รองลงมาคือ การตอบข้อ

ซักถามชัดเจนและตรงประเด็น ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ ( = 4.50) ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อในการ

สัมมนา ( = 4.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/

กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 ( =4.41) ตามลำดับ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทอง

อำไพ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ 

ความรู้ความเข้าใจตามแผนฯ ในครั้งนี้ ( = 4.53) รองลงมาคือ ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการ

ถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อในการสัมมนา และภาษาที่ใช้ในการสัมมนาเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ ( = 4.47) 

การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำกิจกรรม ( = 4.45) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนด

โครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ ( =4.42) ตามลำดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 วิทยากรประจำกลุ่ม : ผศ. ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (  = 4.46) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม

สัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำกิจกรรม ( = 4.49) รองลงมาคือ ภาษาที่ใช้ในการสัมมนาเหมาะสม 

และความรู้ความเข้าใจตามแผนฯ ในครั้งนี้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากันที่  (  = 4.47) ความรู้ ประสบการณ์  

ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อในการสัมมนา และการตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากันที่ ( = 4.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนด

โครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ 2568 ( =4.42) ตามลำดับ 

ด้านสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  สิ่งอำนวยความสะดวก  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก         

( = 3.85) เรียงตามลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด - ต่ำสุด ดังนี้ ความสะดวกในการเดินทางมายังสถานที่อบรม 

( = 4.09) รองลงมาคือ ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ อาทิ คอมพิวเตอร์ , เครื่องฉายภาพ (LCD) , 

จอมอนิเตอร์ , ไมโครโฟนและระบบเสียง ฯลฯ ( = 4.05) ความพึงพอใจต่อสถานที่และสภาพแวดล้อมใน

การจัดอบรม ( = 3.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความเหมาะสม และคุณภาพของอาหารและเครื่องดื่ม 

( =3.53) ตามลำดับ 

 3.2.3 ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ข้อเสนอแนะ จำนวน 
1 ควรนำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนในครั้งนี้

มาดำเนินการจริง  
10 

2 ควรนำข้อมูลผลการดำเนินการเดิมมาวางแผนอนาคต 5 
3 ปรับปรุงรูปแบบการจัดทำ workshop เช่น เป็นกลุ่มเล็ก ๆ 

สำหรับบุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องกับงานโดยตรงได้พูดคุยและ
3 
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ลำดับ ข้อเสนอแนะ จำนวน 
ลงมือทำงานจริง ๆ เพื่อทดแทนการนั่งฟังข้อมูลเพียงด้านเดียว 

4 ควรจัดกิจกรรมสัมมนาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ทุกปี 2 
5 เพ่ิมระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2 
6 ลดระยะเวลาในการจัดสัมมนา 2 
7 เพ่ิม workshop การเขียนแผนโครงการ ที่บรรลุ KPI,  

outcome และมี Impact สูง 
1 

8 ควรทำระดับคณะ/ ฟอร์มที่ชัดเจน /และคณบดีเข้าร่วมระดับ 
มหาวิทยาลัยเท่านั้น 

1 

 

3.2.3 ข้อเสนอแนะในการจัดสัมมนาครั้งนี้ 

ลำดับ ข้อเสนอแนะ จำนวน 
1 ควรปรับปรุงห้องพัก และสิ่งอำนวยความสะดวก 20 
2 ปรับปรุงรสชาติอาหาร 15 
3 ห้องประชุมย่อยมีปัญหาเรื่องแอร์และสถานที่ 11 
4 อำนวยความสะดวกเรื่องกุญแจและเอกสารห้องพักให้กับผู้เข้า

อบรมทุกคน 
8 

5 ปรับปรุงระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ให้มีความกระชับมากข้ึน 8 
6 ปรับให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นกลุ่มย่อยมากกว่านี้ 4 
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แบบสอบถามโครงการสัมมนา 

การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

สู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันที่ 6-8 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ณ The Regent Cha Am Beach Resort 

---------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับตัวท่านมากที่สุด 

1. สถานะผู้เข้าร่วมประชุม   

  (1) อธิการบดี/ที่ปรึกษา/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 

  (2) คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน/โรงเรียนสาธิตฯ 

  (3) รองคณบดี/รองผู้อำนวยการ 

  (4) ประธานสาขาวิชา 

  (5) หัวหน้าสำนักงานคณบดี/ผอ. 

  (6) ผู้อำนวยการกอง/กลุ่มงาน/ศูนย์ 

  (7) หัวหน้างาน/รักษาการหัวหน้างาน 

  (8) หัวหน้าโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

  (9) ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  (10) ผู้ดำเนินการ/อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .............................................................................  

2. สังกัดของผู้เข้าร่วมสัมมนา   

  (1) คณะครุศาสตร์ 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  (3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  (4) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 

แบบสอบถามออนไลน ์

ภาคผนวก ก แบบสอบถามโครงการสัมมนา  
                   “การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนา 
                   ท้องถิ่น สู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” 
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  (5) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (6) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  (7) คณะวิทยาการจัดการ 

  (8) คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ 

  (9) สำนักงานอธิการบดี 

  (10) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  (11) สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปฯ 

  (12) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ 

  (13) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยฯ 

 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เข้าร่วม   

  (1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 

  (2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

  (3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

  (4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

  (5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

  (6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นและความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมสัมมนา 

คำชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการสัมมนา 

1. ความสะดวกในการลงทะเบียนและการต้อนรับของเจ้าหน้าที่      
2. เอกสารประกอบการสัมมนามีความเหมาะสม      
3. ระยะเวลาในการจัดสัมมนามีความเหมาะสม      
4. ความเพียงพอของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ (staff)      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

5. ความสุภาพเรียบร้อยและความเต็มใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่      
หัวข้อการบรรยาย “การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการดำเนินการ  ในการขับเคลื่อน
เพื่อให้เกิดการ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ปฏิรูปประเทศ” 
วิทยากร : ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ 
6. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อใน

การสัมมนา 
     

7. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น      
8. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น      
9. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม      
10. ความรู้ความเข้าใจในหัวข้อการบรรยาย      
11. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ 2568 
     

ยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 2 
วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุวัศ สาคริก 
12. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อใน

การสัมมนา 
     

13. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น      
14. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำ

กิจกรรม 
     

15. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม      
16. ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์      
17. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ 2568 
     

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
วิทยากรประจำกลุ่ม : ดร.ธีร์ ภวังคนันท์ 
18. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อใน

การสัมมนา 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

19. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น      
20. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำ

กิจกรรม 
     

21. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม      
22. ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์      
23. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ 2568 
     

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
วิทยากรประจำกลุ่ม : คุณสุนันทา สมพงษ์ 
24. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อใน

การสัมมนา 
     

25. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น      
26. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำ

กิจกรรม 
     

27. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม      
28. ความรู้ความเข้าใจตามประเด็นยุทธศาสตร์      
29. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ 2568 
     

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
วิทยากรประจำกลุ่ม : รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอำไพ 
30. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อใน

การสัมมนา 
     

31. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น      
32. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำ

กิจกรรม 
     

33. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม      
34. ความรู้ความเข้าใจตามแผนฯ ในครั้งนี้      
35.  สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 
วิทยากรประจำกลุ่ม : ผศ. ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 
36. ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา หัวข้อใน

การสัมมนา 
     

37. การตอบข้อซักถามชัดเจนและตรงประเด็น      
38. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำ

กิจกรรม 
     

39. ภาษาท่ีใช้ในการสัมมนาเหมาะสม      
40. ความรู้ความเข้าใจตามแผนฯ ในครั้งนี้      
41. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ 2568 
     

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก      
42. ความพึงพอใจต่อสถานที่และสภาพแวดล้อมในการจัดอบรม      
43. ความสะดวกในการเดินทางมายังสถานที่อบรม      
44. ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ อาทิ คอมพิวเตอร์ , เครื่องฉายภาพ 

(LCD) , จอมอนิเตอร์ , ไมโครโฟนและระบบเสียง ฯลฯ 
     

45. ความเหมาะสม และคุณภาพของอาหารและเครื่องดื่ม      
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
3.1 ข้อเสนอแนะในการจัดสัมมนาครั้งนี้  
............................................................................................................................. ........................................... 

............................................................................................................................. ........................................... 

3.2 ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
............................................................................................................................. ........................................... 

............................................................................................................................. ........................................... 

       ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ภาคผนวก ข คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่  597/2567 
                   เรื่อง  ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เดินทางไปราชการ  



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            66 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            67 
 

 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            68 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            69 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            70 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            71 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            72 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            73 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            74 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            75 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            76 
 

 



สรุปโครงการสมัมนาทบทวนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            77 
 

 

 

 

ภาคผนวก ค คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่  698/2567 
                   เรื่อง  ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เดินทางไปราชการ  (เพิ่มเติม) 
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ภาคผนวก จ คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่  748/2567 
                   เรื่อง  ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เดินทางไปราชการ  (เพิ่มเติม) 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมมนาประจำวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 จำนวน 407 รายชื่อ 

 

ภาคผนวก ฉ  รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมมนา “การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ราชภัฏ 
                 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568”  
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