


 

 
 

ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ  

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 

พฤศจิกายน 2561 

 

 
สภามหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรอีนุมตั ิในการประชุมครัง้ที ่11/2561  

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 



 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ข 

คาํนํา 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏ เพ ชรบุ รี ระยะ 20  ปี  (พ .ศ . 2560 - 2579) 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีฉบบัน้ี ไดร้บัความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุม

ครัง้ที่ 11/2561 วนัที่ 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อกําหนดทิศทางการ

พฒันามหาวทิยาลยัไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัที่บูรณาการศาสตรพ์ระราชาเพื่อพฒันาให้เป็น

มหาวทิยาลยัชัน้นํา ทีป่ระยกุต์องคค์วามรูสู้่นวตักรรมในการพฒันาทอ้งถิน่ เน้นการผลติบณัฑติ

และพัฒนาสังคมให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของชาติ ปรบัปรุงวิธีการ

ดาํเนินงานใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง โดยบูรณาการศาสตรพ์ระราชาในการสรา้งความ

มัน่คงของมหาวทิยาลยัและสงัคม ใหป้ฏบิตัพินัธกจิการเป็นมหาวทิยาลยั  กลุ่ม ข (2) ที่มุ่งเน้น

การผลติบณัฑติระดบัปรญิญาตรแีละพฒันาสงัคม และร่วมกนัดําเนินการอย่างสอดคลอ้งเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน และกําหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ในด้านวิชาชีพครู การ

ท่องเทีย่ว อาหารและเทคโนโลย ี 

หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าแผนดงักล่าวจะเป็นเครื่องมอืให้คณะ ส่วนราชการ ที่เกี่ยวขอ้งได้

นําแนวทางทีก่ําหนดไวไ้ปพฒันามหาวทิยาลยัตามวตัถุประสงคต่์อไป 

ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย สภา

วชิาการ ผูบ้รหิารและหน่วยงานต่าง ๆ ทีม่สี่วนรว่มในการกําหนดแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั

ราชภฏัเพชรบุร ีระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และช่วยผลกัดนัสู่การพฒันาต่อไป 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและความจําเปน 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนสถาบันการศึกษาเกาแกมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาจนถึง

ปจจุบันเปนเวลากวา 90 ป โดยกอต้ังครั้งแรกท่ีตําบลอูเรือ จังหวัดราชบุรี จากการเปนโรงเรียนฝกหัดครู

กสิกรรมประจําจังหวัดราชบุรี ในป พ.ศ. 2469 ตอมามีหลักฐานยืนยันวาโรงเรียนฝกหัดครูกสิกรรมได

กอต้ังเม่ือวันท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2468 ณ พ้ืนท่ีวัดทาโค (ราง) ริมฝงน้ําแมกลอง ตําบลอูเรือ จังหวัด

ราชบุร ีหลังจากนั้นมหาวิทยาลัยมีวิวัฒนาการตามลําดับดังตอไปนี้  

พ.ศ. 2470 ยายมาอยูในเขตพระราชวัง พระรามราชนิเวศน (วังบานปน) ตําบลบานหมอ อําเภอ

เมือง จังหวัดเพชรบุรี และรับนักศึกษาเขาฝกหัดตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 

พ.ศ. 2476 ยกฐานะข้ึนเปนโรงเรียนฝกหัดครูมูลและเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครู 

ประกาศนียบัตร จังหวัดเพชรบุรีในปตอมา  

พ.ศ. 2481 ยายสถานท่ีไปตั้งบริเวณวัดเกตุ ตําบลทาราบ อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  

พ.ศ. 2485 เปดสอนนักเรียนฝกหัดครูประชาบาลและเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครูมูล 

เพชรบุรี  

พ.ศ. 2491 ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาล และเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรี  

พ.ศ. 2506 ยายมาตั้งอยูท่ีตําบลนาวุง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี บนเนื้อท่ี 200 ไรเศษ ซ่ึงเปน

สถานท่ีตั้งปจจุบัน 

พ.ศ. 2512 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง และยกฐานะเปนวิทยาลัยครู

เพชรบุรีเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2519 ยกฐานะข้ึนเปนสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ   

พ.ศ. 2538 ยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 
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วันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราช

โองการโปรดเกลาโปรดกระหมอมยกฐานะ “สถาบันราชภัฏ” เปน  “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”               

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอน

พิเศษ 23 ก ลงวัน ท่ี  14 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 มีผลทําใหสถาบันราชภัฏ เพชรบุรี  มีฐานะเปน 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี”  โดยสมบูรณ มีวัตถุประสงคตามมาตรา 7 คือ “ใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีสงเสริมพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิ

ปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง” ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู มีภาระหนาท่ีตาม

วัตถุประสงคการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และไดมีการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีอยางตอเนื่อง มีการกอสราง

อาคารสําคัญ ท้ังจากการใชเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได ท้ังนี้เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

การใหบริการทางการศึกษาและเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา เชน   

1. ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 กอสรางอาคารคณะวิทยาการจัดการ สูง 8 ชั้น  

2. ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 กอสรางอาคารเรียนและอเนกประสงค สูง 2 ชั้น  (หอประชุมใหญ)   

3. ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีการเกษตร สูง 6 

ชั้น 

4. ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กอสรางอาคารหอพักนักศึกษา จํานวน 2 หลัง และอาคารชุดท่ีพัก

บุคลากร จํานวน 2 หลัง 

5. ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 กอสรางอาคารเรียนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และสระ

วายน้ํามาตรฐานพรอมอัฒจันทรมีหลังคา 

6. ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 กอสรางอาคารศูนยการเรียนรูและพัฒนาทักษะชีวิต สูง 10 ชั้น  

7. ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(อาคารราชพฤกษ) สูง 7 ชั้น  

8. ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กอสรางอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร (คณะพยาบาลศาสตร) สูง 8 

ชั้น และอาคารปฏิบัติการอาหาร (โรงเรียนการอาหารนานาชาติเพชรบุร)ี สูง 6 ชั้น  
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9. ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 กอสรางอาคารปฏิบัติการทางวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี สูง 5 

ชัน้ อาคารเรียนและปฏิบัติการศิลปกรรมและการออกแบบ สูง 8 ชั้น อาคารชุดท่ีพักบุคลากร 1 หลัง และ

อาคารหอพักนักศึกษา 2 หลัง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมุงม่ันท่ี “จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา ท่ีมีความโดดเดนดานอาหาร

และการทองเท่ียว ในป พ.ศ. 2564” มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปดหลักสูตรปริญญาตรี รวม 59 

หลักสูตร และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รวม 6 หลักสูตร สัดสวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 

คิดเปน 91 : 9  มีการบริหารหลักสูตรตามกลุมสาขาวิชา 7 กลุมสาขาวิชา และมีจุดเนนตามลําดับ ดังนี้  

1. กลุมสาขาวิชาอาหารและการทองเท่ียว ไดแก เทคโนโลยีและศิลปะการประกอบอาหาร 

อาหารและโภชนาการประยุกต วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร การพัฒนาและการจัดการ

อุตสาหกรรมทองเท่ียว (โรงแรม) การพัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรมทองเท่ียว (ทองเท่ียว) 

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการบริการ 

2. กลุมสาขาวิชาวิชาชีพครู ไดแก การศึกษาปฐมวัย ไดแก พลศึกษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

นาฏยดุริยางคศาสตร (นาฏยการแสดง) นาฏยดุริยางคศาสตร (ดนตรีไทย) นาฎยดุริยางคศาสตร (ดนตรี

สากล) สังคมศึกษา ศิลปศึกษา คณิตศาสตรและคอมพิวเตอร เคมี วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ชีววิทยา 

เกษตรศาสตร คอมพิวเตอร 

3. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ การแพทยแผนไทย พยาบาลศาสตรบัณฑิต สาธารณสุข

ศาสตร 

4. กลุมสาขาวิชาธุรกิจและการสื่อสาร ไดแก นิเทศศาสตร (สื่อสารการแสดง) นิเทศศาสตร 

(วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน) การบริหารธุรกิจ (การจัดการ) การบริหารธุรกิจ (การตลาด) การ

บริหารธุรกิจ (การจัดการทรัพยากรมนุษย) คอมพิวเตอรธุรกิจ การบริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจคาปลีก) 

การบริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ) การบัญชี ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

5. กลุมสาขาวิชาการเมือง การปกครอง และกฎหมาย ไดแก นิติศาสตร รัฐประศาสนศาสตร 

(การปกครองทองถ่ิน) รัฐประศาสนศาสตร (การบริหารงานภาครัฐและเอกชน) 

6. กลุมสาขาวิชาภาษา และวัฒนธรรม ไดแก ภาษาไทยในฐานะภาษาตางชาติ สารสนเทศศาสตร

และบรรณารักษศาสตร ภาษาจีน ศิลปะและการออกแบบ 

7. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก  เทคโนโลยีคอมพิวเตอรสํานักงาน 

คอมพิวเตอรประยุกต (เทคโนโลยีเว็บและมัลติมีเดีย) ความม่ันคงคอมพิวเตอรและไซเบอร (วิศวกรรม

เครือขายและความม่ันคงปลอดภัยคอมพิวเตอร) วิทยาการคอมพิวเตอร การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา สัตว
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ศาสตร เกษตรศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม เทคโนโลยีไฟฟา เทคโนโลยีคอมพิวเตอรอิเล็กทรอนิกส 

วิศวกรรมพลังงาน วิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร วิศวกรรมเครื่องกล สถาปตยกรรมภายใน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ฟสิกส) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (เคมี) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(ชีววิทยา) 

 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีดังกลาวขางตนแลว  

สภาพของสังคมและการศึกษาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากอันเนื่องมาจากความกาวหนาของ

เทคโนโลยี กอใหเกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม ๆ และการแขงขันทางการศึกษา  วิถีชีวิตและความ

ตองการของคนในสังคม ชุมชนเปลี่ยนแปลงไป คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2561 เห็นชอบ

รางยุทธศาสตรชาติ ประกอบกับในคราวประชุมสภานิติบัญ ญัติแหงชาติเม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ท่ี

ประชุมไดลงมติใหความเห็นชอบรางยุทธศาสตรชาติแลว ซ่ึงยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนําไปสู

การปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน“ ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา

แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของ

คนไทยทุกคน โดยประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมา

โดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ือวางกรอบเปาหมาย

และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและ

ความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา

กําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ

ประกอบกับสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลท่ี 10 ทรงมอบพระบรม

ราโชบายดานการศึกษาผานองคมนตรี ใจความตอนหนึ่งวา ใหแนะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให

มหาวิทยาลัยราชภัฏทํางานใหเขาเปาในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองท่ีตน โดย

ตองวิเคราะหและรับทราบปญหาและความตองการของประชาชนในทองถิ่น และเม่ือตกลงกันแลวให

นํายุทธศาสตรใหมมาประยุกตใชและปรับใหเหมาะสมกับสภาพและประเพณีทองถิ่นดวย เพ่ือเปนการ

สนองพระบรมราโชบาย ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ (ทปอ.มรภ.) จึงไดรวมจัดทํา

แผนยุทธศาสตรใหม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาทองถ่ิน ดานการผลิตและพัฒนาครู 

ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา และดานระบบริหารจัดการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนผลิต
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และพัฒนาครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ควบคูไปกับการพัฒนาทองถ่ินอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป     

(พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิต ท่ีมีอัตลักษณ       

มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือ

สรางความม่ันคงใหกับประเทศ”  

 

ผลจากการวิจัยพัฒนาแผนแมบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบนพ้ืนฐานการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

พ.ศ. 2551  พบวา บุคลากรทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเห็นวามหาวิทยาลัยควรยึดม่ันแนวทางการเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและพัฒนาทองถ่ิน โดยแผนแมบทของมหาวิทยาลัยควรประกอบดวย 3 

ยุทธศาสตรหลัก  ไดแก 1) ยุทธศาสตรการสนับสนุนตามความตองการของพ้ืนท่ี ประกอบดวยกลยุทธท่ี

สําคัญ เชน  การพัฒนาคุณภาพคน  การสงเสริมการเรียนรูตามกระแสพระราชดํารัส และโครงการ      

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ การพัฒนาการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยกลยุทธท่ีสําคัญ เชน การพัฒนาระบบบริหารบุคคลและคุณภาพคน 

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานตาง ๆ การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี งบประมาณ และพัสดุ  การพัฒนา

การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  และการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและระบบประกันคุณภาพ และ 3) ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถ

ดวยการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และการบริการทางวิชาการแกสังคม ประกอบดวยกลยุทธ

ท่ีสําคัญ เชน การจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเพ่ิมศักยภาพการบริการ

จัดการวิจัยเชิงบูรณาการ เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา พัฒนาและถายทอดงานวิจัย 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ โดยมุงเนนใหเกิดทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการ

วิชาการแกสังคม  สรางระบบการศึกษาทางเลือก พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของทองถ่ิน  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ไดแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให

สถาบันอุดมศึกษาเลือกกลุมสถาบันไดตรงตามจุดเนนและสามารถเปนเลิศตามจุดเนนและศักยภาพของ

ตนเอง ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกกลุม และมติสภา

มหาวิทยาลัย ไดจัดอยูในกลุม ข (2) สถาบันท่ีมุงเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและพัฒนาสังคม ซ่ึง

หมายถึง สถาบันท่ีไดปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวน

ใหญ และผลิตบัณฑิตระดับสูงกวาปริญญาตรีบางสาขาวิชา ใหเปนบัณฑิตท่ีเรืองปญญาและคุณธรรมตาม
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มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเปนสถาบันท่ีเนนการประเมิน และการวิจัยและพัฒนา 

รวมท้ังการประยุกตความรูเพ่ือพัฒนาบัณฑิตและการพัฒนาสังคมโดยการบริการวิชาการแกสังคม ดวย

สํานึกแหงความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนท่ีพ่ึงของชุมชนและสังคม เชนการศึกษาตอเนื่อง 

การพัฒนาชุมชนและสังคม 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดแนวทางพัฒนาการดําเนินการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และความตองการของทองถ่ิน รวมท้ังการสรางความ

เขมแข็งในการปฏิบั ติ พันธกิจตามตัวบ งชี้ ของสถาบัน อุดมศึกษากลุ ม  ข  (2) และพัฒนาไปสู

สถาบันอุดมศึกษากลุม ค (1) สถาบันท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัยในอนาคต  ท้ังนี้

เพ่ือกอใหเกิดผลลัพธตามเปาประสงค  ภายใตสภาพแวดลอมและสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ใหมี

ศักยภาพในการแขงขันและการดํารงอยูอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 

• ข้ันตอนเตรียมการกอนจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  1) สภามหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดทิศทางหรือเปาหมาย

ในการดําเนินการ รวมท้ังแผนงานท่ีจะปฏิบัติการเพ่ือบรรลุเปาหมายตามภาระหนาท่ี ท่ีกําหนดไวตาม

พระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 

  2) ทบทวนองคความรูท่ีใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย เชน ศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของ ศึกษาดูงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

• ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  1) วิเคราะหความคาดหวังของผูใชบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและคูความรวมมือ โดยใชเครื่องมือ

แผนท่ีความคิดและตารางวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงผูสงมอบ (Suppliers) 

  2) วิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยใชวิธีการ SWOT Analysis 

  3) กําหนดหรือทบทวนอัตลักษณ เอกลักษณ คานิยม คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และประเด็นชี้นําสังคมท่ีมีความสดคลองกัน 

  4) กําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร พรอมตัวชี้วัด

ความสําเร็จในแตละเปาประสงคโดยใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix 
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  5) กําหนดตัวชี้ วัด เป าประสงคของยุทธศาสตร โดยใช เทคนิคตามหลัก Result Based 

Management 

  6) จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร โดยใชเปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายวัดความสําเร็จ

ของกลยุทธและแผนยุทธศาสตรโดยใชเทคนิค Balance Scorecard: BSC 

• ข้ันตอนการอนุมัติแผนยุทธศาสตร 

  1) นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพ่ือใหความเห็นชอบ หากไมเห็นชอบให

นํากลับไปสูการพิจารณาของคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

  2) นําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติและประกาศใชหากไมอนุมัติใหนํากลับไปพิจารณาโดย

คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตามลําดับ 

  3) เม่ือสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแลวใหมหาวิทยาลัยนําแผนยุทธศาสตรท่ีตองดําเนินการในแตละป

มากําหนดเปนโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายในระดับแผนงานและโครงการ 

• ข้ันตอนการนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกลยุทธ และโครงการท่ีผานการเห็นชอบของคณะกรรมการตาม

คาน้ําหนักกลยุทธ 

2) ถอดบทเรียน (Lesson Learned) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

• ข้ันตอนการติดตามประเมินผลและการเรียนรู 

1) ติดตาม ประเมินผลความสําเร็จของแผนโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

ของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเปนระยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2553 - 2567) 8 

 แผนผังกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและการอนุมัติแผน 
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 ขอบเขตการนําเสนอ 

 ในการศึกษาและวิเคราะหครั้งนี้ไดนําหลักการจัดการเชิงยุทธศาสตรมาประยุกตและใชในการพัฒนา

ระบบการกําหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดทิศทางหรือเปาหมายในการดําเนินการ 

รวมท้ังแผนงานท่ีจะปฏิบัติการเพ่ือบรรลุเปาหมายตามภาระหนาท่ี ท่ีกําหนดไวตามพระราชบัญญัติการ

จัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะหขอมูลและสภาพวะแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของ

มหาวิทยาลัย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และนําเสนอผลการวิเคราะหตามกรอบกระบวนการจัดทํา

ยุทธศาสตรดังนี้ 

 - การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix) 

 - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix) 

 - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร (Internal-External Matrix) 

 - การสรางยุทธศาสตรทางเลือกดวยการจับคูอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 

 - การเชือ่มโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and Strategy Map) 

 

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis)  

 ในการวิเคราะห SWOT Analysis ไดดําเนินการแจกแบบสอบถามปลายเปดใหแกบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือรวบรวมจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส อุปสรรค และจัดหมวดหมูกลุมประเด็นท่ีใกลเคียงกัน แลววิเคราะหคะแนนแบบถวงน้ําหนัก (มีตัว

คูณคะแนน) เพ่ือเรียงลําดับคะแนนปจจัยตาง ๆ ผลสรุปแบบสอบถามดังแสดงในตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นท่ีหลากหลายแตกประเด็นเปนจํานวนมาก เนื่องจากการสํารวจใช

แบบสอบถามปลายเปดเพียงครั้งเดียว และอาจมีอุปสรรคในดานพ้ืนฐานความเขาใจ การรับรู การตีความ 

และกลุมองคประกอบของบุคคลท่ีแตกตางกันดวยเหตุนี้จึงแกไขปญหาดังกลาวโดยประชุมกลุมตัวแทนท่ี

เปนประธานสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึง

ตัวแทนผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิด จากนั้นจึงใหกลุมตัวแทนดําเนินการวิเคราะห

สภาพแวดลอมโดยใชแบบสอบถามปลายเปด ผลของความคิดเห็นจากกลุมตัวแทนจะนํามาจัดทําเปน

ตัวเลือก (Choice) ในแบบสอบถามปลายปดซ่ึงนํามาสอบถามความเห็นบุคคลทุกคนในองคกรอีกครั้ง 

เม่ือไดผลสํารวจมาแลวจึงเริ่มวิเคราะหคะแนนแบบถวงน้ําหนัก เพ่ือเรียงลําดับสภาพแวดลอมท่ีเปน
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ตัวแทนขององคกรตอไป โดยทุกความคิดเห็นตองลงชื่อไว เพ่ือสามารถตรวจสอบสถานภาพผูลงคะแนน

เสียงได เพราะคะแนนเสียงแตละคนจะมีคาไมเทากัน 

 

ตารางท่ี 1 ผลแบบสอบถามปลายเปดเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มีนโยบายที่สอดคลองและสนับสนุนที่ชัดเจนในการพัฒนาทองถ่ิน ดานอาหาร และการทองเที่ยว 

S2 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอบัณฑิตในระดับสูง 

S3 เปนสถาบันผลิตครูที่เปนที่ยอมรับมายาวนาน 

S4 มีเครือขายความรวมมือกับชุมชนที่เขมแข็งและเครือขายศิษยเกาที่เปนครู อาจารยและผูบริหารสถานศึกษา  

    ระดับพื้นฐานจํานวนมาก 

S5 มีโครงการบริการวิชาการที่ใหบริการกับชุมชนจํานวนมาก 

S6 หลักสูตรไดมาตรฐานตาม TQF/TQR 

S7 นักศึกษาและอาจารยมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

S8 มีการบริการวิชาการและสืบสานโครงการพระราชดําริอยางตอเนื่อง 

S9 บัณฑิตมีความสูงาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

S10 มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยงานตางๆ เอ้ือใหเกิดความคลองตัวและอิสระตามบริบทของ 

      หนวยงานโดยมีระบบการกํากับติดตามที่มีประสิทธิภาพ 

S11 ผูบริหารใหความสําคัญ และสนับสนุนการปฏิบัติงาน เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

S12 มีระบบการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานและผานการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดี 

S13 มีนักวิจัยที่มีศักยภาพในการทํางานวิจัยในระดับพื้นที่ 

S14 เปนสมาชิกเครือขาย Uninet และโครงขายภาคใต 

S15 สภาพแวดลอม ภูมิทัศน ดานอาคารสถานที่ เหมาะกับการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

S16 การบริหารงานในมหาวิทยาลัยฯ มีความโปรงใส มีธรรมาภิบาล 

S17 มีโรงเรียนสาธิตเปนแหลงฝกปฏิบัติและวิจัย 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

จุดออน (Weaknesses) 

W1 บัณฑิตที่ไดงานทําตรงสาขาอยูในเกณฑคอนขางต่ํา 

W2 บัณฑิตมีความรูและทักษะทางภาษาตางประเทศและการใชเทคโนโลยีคอนขางต่ํา 

W3 บุคลากรขาดทักษะภาษาอังกฤษ 

W4 พนักงานสายสนับสนุนไมเพียงพอและระบบสนับสนุนยังไมดีพอ 

W5 ทุน กยศ. ดานสังคมศาสตรไมเพียงพอขณะที่ดานวิทยาศาสตรมีทุนเหลือ 

W6 นักศึกษาที่รับเขาศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยคอนขางต่ํา 

W7 นักศึกษาสวนใหญขาดทักษะทางสังคม 

W8 นักวิจัยยังมีศักยภาพไมเพียงพอตอการทําโครงการวิจัยขนาดใหญที่มีผลกระทบระดับประเทศ 

W9 นักวิจัยมีจํานวนนอยที่มีผลงานตีพิมพที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

W10 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยต่ํากวาเกณฑอุดมศึกษา 

W11 นักศึกษาที่เรียนในสายวิชาชีพครูมีผลการเรียนเฉลี่ยในระดับปานกลาง 

W12 หลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการภาคเอกชน 

W13 หลักสูตรไมตอบสนองตอความตองการของผูเรียนที่ตองการเปนเจาของกิจการในอนาคต 

W14 บางสาขาวิชามีอัตราสวนอาจารยตอนักศึกษาต่ํา (มีจํานวนนักศึกษานอย) 

W15 ขาดความตอเนื่องเชิงนโยบายและการเตรียมคนเขาสูตําแหนงบริหาร 

โอกาส (Opportunities) 

O1 แผนพัฒนาจังหวัดกลุมจงัหวัดภาคกลางตอนลาง 2 กําหนดใหเปนฐานการลงทุนภาคอุตสาหกรรมอาหาร  

     และการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

O2 ความตองการครูที่มีศักยภาพในการสอนภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน 

O3 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและราคาที่ถูกลงทําใหทุกคนเขาถึงเทคโนโลยีมากข้ึน 

O4 ความตองการศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมีจํานวนมาก 

O5 ภาวะเศรษฐกิจที่ภาคบริการมีการจางงานสูงและมีบทบาทในการสรางมูลคาเพิ่ม 

O6 ความตองการเรียนรูแบบไมนับเครดิตมากข้ึน ความตองการเรียนรูเพื่อเพิ่มความสามารถหรือการประกอบอาชีพ 

O7 ความตองการบัณฑิตที่มีความสามารถทางการสื่อสารดานภาษาจากการรวมกลุมของประชาคมอาเซียน 

O8 กลุมเปาหมายมากข้ึนจากการรวมกลุมของประชาคมอาเซียน 

O9 สังคมออนไลนการสื่อสารไรพรหมแดน 

O10 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเปนโอกาสของผูดอยโอกาสมากข้ึน 

O11 นโยบายการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

โอกาส (Opportunities) (ตอ) 

O12 จํานวนผูสูงอายุคาดการณจะเพิ่มข้ึนรอยละ 20 ในป 2563 

O13 เปนแหลงที่มีศิลปวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียงและเกาแกยาวนาน 

O14 จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธเปนที่ตั้งของโครงการพระราชดําริจํานวนมาก  

O15 จังหวัดเพชรบุรีเปนที่ตั้งของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาจํานวนมาก 

O16 นโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุปสรรค (Threats) 

T1 อัตราการแขงขันทางดานการศึกษาที่มีแนวโนมรุนแรงข้ึนจากการเปดอาเซียน 

T2 จํานวนเด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโนมลดลงตามลําดับ 

T3 คานิยมและภาพลักษณเชิงลบของสังคมที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

T4 การจัดสรรงบประมาณตอหัวนักศึกษาต่ํากวามหาวิทยาลัยกลุมเดิม 

T5 การกําหนดใหรอยละของผูสําเร็จการศึกษาตองผานการสอบใบประกอบวิชาชีพเฉพาะสาขาแหงชาติเทากับรอยละ 100 

T6 วิกฤติความเสื่อมถอยทางคุณธรรม จริยธรรมเนื่องจากการรับรูขาวสารผานเทคโนโลยีสมัยใหม 

T7 อยูในชวงการปรับเปลี่ยนสูการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยระบบอิเลคทรอนิกส 

 

  จากผลคะแนนในตารางท่ี 1 มีความคิดเห็นท่ีหลากหลายแตกประเด็นเปนจํานวนมาก 

เนื่องจากการสํารวจใชแบบสอบถามปลายเปดเพียงครั้งเดียว และอาจมีอุปสรรคในดานพ้ืนฐานความ

เขาใจ การรับรู การตีความ และกลุมองคประกอบของบุคคลท่ีแตกตางกันดวยเหตุนี้จึงแกไขปญหา

ดังกลาวโดยประชุมกลุมตัวแทนท่ีเปนประธานสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี 

รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึงตัวแทนผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิดพิจารณาทบทวน

ความสําคัญหรือน้ําหนักของแตละปจจัยท้ังหมดอีกครั้งหนึ่ง น้ําหนักท่ีผานการพิจารณาทบทวนครั้งใหมนี้ 

จะสะทอนใหเห็นลําดับความสําคัญกอนหลังของแตละปจจัย ซ่ึงจะนํามาใชเปนตัวกําหนดความสําเร็จของ

องคกรในอนาคต จากนั้นจึงใหกลุมตัวแทนดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยใชแบบสอบถาม

ปลายเปด ผลของความคิดเห็นจากกลุมตัวแทนจะนํามาจัดทําเปนตัวเลือก (Choice) โดยท่ัวไปจะคัดเลือก

ใหมีไมเกิน 5 ประเด็นตอดาน แตอยางไรก็ตามสามารถลดประเด็นใหนอยกวา 5 ประเด็นตอดานได และ

นํามาใสในแบบสอบถามปลายปดซ่ึงนํามาสอบถามความเห็นบุคคลทุกคนในองคกรหรือกลุมตัวแทนอีก

ครั้ง เม่ือไดผลสํารวจมาแลวจึงเริ่มวิเคราะหคะแนนแบบถวงน้ําหนัก เพ่ือเรียงลําดับสภาพแวดลอมท่ีเปน

ตัวแทนขององคกรตอไปดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ผลแบบสอบถามปลายปดเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

 

 หลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย 6 หลักการ คือ  

1. หลักคุณธรรม 2. หลักนิติธรรม 3. หลักความโปรงใส 4. หลักความมีสวนรวม  

5. หลักความรับผิดชอบ 6. หลักความคุมคา 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีวิสัยทัศน และ Road Map การพัฒนาดานอาหาร ทองเที่ยว และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยงานตาง ๆ บริหารงานในมหาวทิยาลัย มีธรรมาภิบาล1 

3. มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยที่มีศักยภาพในการทํางานในระดับพื้นที่ และมีผลงานการบริการวิชาการใหกับชุมชนจํานวนมาก 

4. มีความพรอมดานสภาพแวดลอม และโครงขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จุดออน (Weaknesses) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ การคิดเชิงวิเคราะห และความคิดสรางสรรค 

2. คณาจารยที่มีทักษะในการถายทอดดานภาษาอังกฤษไมเพียงพอ 

3. การพัฒนาหลักสูตรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4. การนํางานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมนีอย 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเขาสูสังคมสูงอาย ุ

2. มีนโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. จังหวัดและกลุมจังหวัดมียุทธศาสตรและความพรอมทางทรัพยากรที่สนบัสนุนดานอาหารและทองเที่ยว 

4. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริและโรงเรียนในโครงการกองทนุการศึกษาอยูในเขตใหบริการจํานวนมาก 

5. ความตองการบัณฑิตที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 

อุปสรรค (Threats) 

1. จํานวนเด็กในวัยเรียนลดลง ทําใหอัตราการแขงขันทางดานการศึกษาสูงข้ึน 

2. สังคมสมัยใหมขาดการตระหนักถึงความมีจิตอาสา คุณธรรม และจริยธรรม 

3. คานิยมและมุมมองของสังคมตอภาพลักษณของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix: IFE) 

จากตารางท่ี 2 จุดแข็งและจุดออนท่ีคัดเลือกไดนํามาเรียงใสในตาราง The Internal 

Factor Evaluation Matrix ดังตารางท่ี 3 จากนั้นทําการคํานวณการถวงน้ําหนัก (Weighted Score) 

โดยใชคาคะแนน 

จากคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) ของ S1-S4, W1-W4 คิดเทียบสัดสวนรวมเทากับ 1.0 

จากนั้นทําการประชุมกลุมตัวแทน เพ่ือดําเนินการหาคาความเรงดวน (Rating) ประเด็น   

จุดแข็งและจุดออน โดยคะแนน Rating มีท้ังหมด 4 ระดับ คือ 1 (เรงดวนนอยท่ีสุด), 2, 3 และ 4 (เรงดวน

มากท่ีสุด) 

นําคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) และ คาความเรงดวน (Rating) มาคูณกัน ก็จะไดคา

ถวงน้ําหนัก (Weighted Score) ของประเด็นจุดแข็งและจุดออนแตละประเด็น แลวทําการหาผลรวมของ

คา Weighted Score ทุกประเด็นจะไดคา Internal Factor Evaluation (IFE) เปน 3.39 ดังตารางท่ี 3 

 

ตาราง 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (The Internal Factor Evaluation Matrix: IFE) 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ 

(Critical success factors) 

คาความสําคัญ/

น้ําหนัก 

(Weight) 

คาความ

เรงดวน 

(Rating) 

คาถวงน้ําหนัก 

(Weighted 

Score) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีวิสัยทัศน และ Road Map การพัฒนาดานอาหาร ทองเที่ยว 

และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

0.11 2 0.22 

2. มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสูหนวยงานตางๆ 

บริหารงานในมหาวิทยาลัย มีธรรมาภิบาล 

0.14 3 0.42 

3. มหาวิทยาลัยมนีักวิจัยที่มีศักยภาพในการทาํงานในระดบัพื้นที่ 

และมีผลงานการบริการวิชาการใหกับชุมชน 

   จํานวนมาก 

0.11 3 0.33 

4. มีความพรอมดานสภาพแวดลอม และโครงขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.08 4 0.33 

รวม (S1-S4) - - 1.31 
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ตาราง 3 (ตอ) 

จุดออน (Weaknesses) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ การคิดเชิง

วิเคราะห และความคิดสรางสรรค 

0.14 4 0.56 

2. คณาจารยที่มีทักษะในการถายทอดดานภาษาอังกฤษไมเพียงพอ 0.14 4 0.56 

3. การพัฒนาหลักสูตรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 0.14 3 0.42 

4. การนํางานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมนีอย 0.14 4 0.56 

รวม (W1-W4) - - 2.08 

รวม 1.0  3.39 

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix: EFE) 

จากตารางท่ี 3 โอกาสและอุปสรรคท่ีคัดเลือกไดนํามาเรียงใสในตาราง The External 

Factor Evaluation Matrix ดังตารางท่ี 3 จากนั้นทําการคํานวณการถวงน้ําหนัก (Weighted Score) 

โดยใชคาคะแนน    

จากคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) ของ O1-O5, T1-T3 คิดเทียบสัดสวนรวมเทากับ 1.0 

จากนั้นทําการประชุมกลุมตัวแทน เพ่ือดําเนินการหาคาความเรงดวน (Rating) ประเด็น

โอกาสและอุปสรรค โดยคะแนน Rating มีท้ังหมด 4 ระดับ คือ 1 (เรงดวนนอยท่ีสุด), 2, 3 และ 4 

(เรงดวนมากท่ีสุด) 

นําคาความสําคัญ/น้ําหนัก (Weight) และ คาความเรงดวน (Rating) มาคูณกัน ก็จะไดคา

ถวงน้ําหนัก (Weighted Score) ของประเด็นโอกาสและอุปสรรคแตละประเด็น แลวทําการหาผลรวม

ของคา Weighted Score ทุกประเด็นจะไดคา External Factor Evaluation (EFE) เปน 3.65 ดังตาราง

ท่ี 4 
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ตาราง 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (The External Factor Evaluation Matrix: EFE) 

ปจจัยภายนอกท่ีสําคัญ 

(Critical success factors) 

คาความสําคัญ/

น้ําหนัก 

(Weight) 

คาความ

เรงดวน 

(Rating) 

คาถวงน้ําหนัก 

(Weighted 

Score) 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเขาสูสังคมสูงอาย ุ 0.11 3 0.32 

2. มีนโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 

2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

0.14 4 0.54 

3. จังหวัดและกลุมจังหวัดมียุทธศาสตรและความพรอมทาง

ทรัพยากรที่สนบัสนุนดานอาหารและทองเที่ยว 

0.11 3 0.32 

4. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริและโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษาอยูในเขตใหบริการจาํนวนมาก 

0.14 3 0.41 

5. ความตองการบัณฑิตที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 0.11 4 0.43 

รวม (O1-O5) - - 2.03 

อุปสรรค (Threats) 

1. จํานวนเด็กในวัยเรียนลดลง ทําใหอัตราการแขงขันทางดาน

การศึกษาสูงข้ึน 

0.14 4 0.54 

2. สังคมสมัยใหมขาดการตระหนักถึงความมีจิตอาสา คุณธรรม 

และจริยธรรม 

0.14 4 0.54 

3. คานิยมและมุมมองของสังคมตอภาพลักษณของกลุม

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

0.14 4 0.54 

รวม (T1-T3) - - 1.62 

รวม 1.0 - 3.65 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร (Internal-External Matrix) 

 จากผลการวิเคราะหคาถวงน้ําหนักรวมของปจจัยภายในและภายนอก พบวา  มีคะแนนถวง

น้ําหนักรวมของปจจัยภายใน (IFE) มีคาเทากับ 3.39 และมีคาถวงน้ําหนักรวมของปจจัยภายนอก (EFE) 

มีคาเทากับ 3.65  นํามาพลอตลงในแผนภาพการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร 

(Internal-External Matrix) ดังแสดงในภาพท่ี 1 พบวา แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ตกอยูในชองกําลังเติบโตและสราง (Grow and Build) แสดงวาองคกรมี

จุดแข็งและโอกาสท่ีดี เหมาะแกการพัฒนาและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ดังนั้น กลยุทธท่ีมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบุรีจะนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนา ไดแก การพัฒนาตลาด (Market Development) ดวย

การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงหลักสูตรประกาศนียบัตรท้ังระยะสั้นและระยะยาวรวมกับการ

เจาะตลาด ( Market Penetration) ในกลุมลูกคาวัยทํางานตลอดจนศิษยเกาท่ีตองการเพ่ิมสมรรถนะของ

ตัวเองใหเหมาะสมกับตําแหนงงานในอาชีพ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) โดย

การมุงพัฒนางานดานการวิจัยและพัฒนา การบริการสังคม ตลอดจนหลักสูตรท่ีตอบสนองกับความ

ตองการของลูกคารวมถึงหลักสูตรท่ีตอบโจทยผูใชบัณฑิต การเจาะตลาดลูกคาสังคมผูสูงอายุและตลาด

สุขภาพ ไดแก หลักสูตรดานการพยาบาล เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิศวกรรมศาสตร การรวมธุรกิจ

แนวนอน (Horizontal Integration) โดยการดําเนินงานในมุมมองของคลัสเตอรกลุมวิชาและการบริหาร

จัดการทรัพยากรรวมกัน ตลอดจนการทําความรวมมือกับสถานประกอบการ สถาบันอาชีวศึกษา การ

กระจายธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญ (Concentric Diversification) ไดแก การหนุนเสริมจุดแข็งในศาสตรท่ี

เชี่ยวชาญและมีการดําเนินการมาอยางยาวนาน ไดแก ดานการผลิตครู ดานอาหารและการทองเท่ียว โดย

มุงเนนการพัฒนาเชิงรุก พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการดําเนินงานท่ีมีอยูใหดีข้ึน ขยายฐานลูกคาหรือผู

มาใชบริการใหเพ่ิมข้ึนตอไป 
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ภาพท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกองคกร (Internal-External Matrix) 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหเมททริกซทาวซ (TOWS Matrix) 

TOWS Matrix1 
แผนกลยุทธ ป 2560-79 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเขาสูสังคมสูงอาย ุ

2. มีนโยบายยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 

2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. จังหวัดและกลุมจังหวัดมียุทธศาสตรและความพรอมทางทรัพยากร

ที่สนับสนุนดานอาหารและทองเที่ยว 

4. มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและโรงเรียนในโครงการ  

กองทุนการศึกษาอยูในเขตใหบริการจํานวนมาก 

5. ความตองการบัณฑิตที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

1. จํานวนเด็กในวยัเรียนลดลง ทําใหอัตราการ

แขงขันทางดานการศึกษาสูงขึ้น 

2. สังคมสมัยใหมขาดการตระหนักถึงความมี

จิตอาสา คุณธรรม และจริยธรรม 

3. คานิยมและมุมมองของสังคมตอภาพลักษณ

ของกลุม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

1. มีวิสัยทัศน และ Road Map การ

พัฒนาดานอาหาร ทองเที่ยว และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. มีการกระจายอํานาจการบริหาร

จัดการสูหนวยงานตาง ๆ บริหารงาน

ในมหาวิทยาลัย มีธรรมาภิบาล  

3. มหาวิทยาลัยมีนกัวจิัยที่มีศักยภาพใน

การทํางานในระดับพื้นที ่และมี

ผลงานการบริการวิชาการใหกับ

ชุมชนจํานวนมาก 

4. มีความพรอมดานสภาพแวดลอม 

และโครงขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) และเทคโนโลยี

สารสนเทศ มุงสูสังคมดิจิทัล (Digital Economy) และ E-University 

2. พัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 

3. ใหบริการวิชาการที่รับผิดชอบตอสังคม ตอบสนองความตองการของ

ทองถิ่น เปนศูนยรวมความคิด (Think Tank) ใหแกสังคม 

4. สรางคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของทองถิ่นผานกระบวนการเรียน

การสอนการวิจัย 

5. ยกระดับภูมิปญญาไทยเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและขีดความสามารถในการ

แขงขัน 

6. สรางคลังปญญาทองถิ่น ที่มีองคความรูวิทยาการผสมผสานกับ

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถิ่น  

7. สรางระบบบริหารงานวิจัยที่มีผลกระทบตอทองถิ่น ชุมชนและประเทศ 

8. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติโดย

บูรณาการกับการทํางานรวมกับสถานประกอบการและเครือขาย 

9. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตครูใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 

วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 

10. ยกระดับสมรรถนะอาจารยครุศาสตรใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

วิชาชีพ 

11. ยกระดับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

12. พัฒนานวัตกรรมการวจิัยการเรียนการสอนและระบบฐานขอมูล 

     สนับสนุนเครือขายในทองถิ่น 

13. สงเสริมกลไกและบริหารจัดการผลงานวิจัย องคความรูและ

นวัตกรรมและใหมีการนําไปใชประโยชนและส่ือสารสังคม 

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยใชกลยุทธสูการปฏิบัติที ่

   เปนเลิศ (Advanced Execution 

Premium) ซ่ึงมีระบบการประกันคุณภาพ

เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยใหนาอยู มุงสูการเปน 

Green and Clean University 

3. สงเสริมการนํากลยุทธการตลาดอุดมศึกษา

เพื่อสรางรายไดและภาพลักษณขององคกร 

4. สรางชื่อเสียงใหไดรับการยอมรับระดับชาติ

และนานาชาติดานอาหารและการทองเที่ยว 

5. พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความแข็งแกรง

ทางวิชาการที่สอดรับกับกระบวนการจดัการ

เรียนรูจากการปฏิบัติ 

6. พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูใหไดมาตรฐาน

ระดับสากล 

7. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนเนนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียน 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 

จุดออน (Weaknesses) กลยุทธเชงิแกไข (WO Strategy) กลยุทธเชงิรับ (WT Strategy) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ การ

คิดเชิงวิเคราะห และความคิดสรางสรรค 

2. คณาจารยที่มีทักษะในการถายทอดดาน

ภาษาอังกฤษไมเพียงพอ 

3. การพัฒนาหลักสูตรไมทันตอการเปล่ียนแปลง 

4. การนํางานวจิัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย 

1. เพิ่มขีดความสามารถดานภาษาของบุคลากรและ

นักศึกษา 

2. สรางเครือขายความรวมมือที่หลากหลายและใชประโยชน

จากเครือขายในการเพิ่มจํานวนอาจารยและนักศึกษาชาว

ตางประเทศ  

3. เพิ่มศักยภาพการวิจัยดานอาหารและการทองเที่ยวและ

บูรณาการกับการเรียนการสอน  

4. เพิ่มหลักสูตรในกลุมสาขาวิชาอาหารและการทองเที่ยว  

5. ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนเรียนรูจาก

การปฏิบัติ (Action Learning)  

6. สนับสนุนการบูรณาการผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

สามารถนําไปใชประโยชนตามพันธกิจเพื่อสรางความ

เขมแข็งของทองถิ่น ชุมชน และประเทศสามารถตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติที่มีผลกระทบสูง  

7. ยกระดับสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

8. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการ

วิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถิ่น 

9. สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากร เครือขายและ

หนวยวิจัยในทุกระดับ 

1. เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรดวย

กระบวนการจัดการความรู  

2. ปรับปรุงระบบการรับและรักษา

นักศึกษาใหอยูในระบบ 

    จนสําเร็จการศึกษา  

3. ยกระดับคุณภาพและพัฒนาหลักสูตร

ใหมใหไดรับการยอมรับการรับรอง

มาตรฐาน TQF 

4. พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตใหถึงพรอม

ดวยวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ 

รวมทั้งคุณธรรมสามารถดํารงตนและ

ชวยเหลือเกื้อกูลสังคมได  

5. พัฒนาระบบบมเพาะนักวิจัย  

6. พัฒนาศักยภาพหลักสูตรและการเรียน

การสอนในกลุมสาขาวิชาอาหารและ

การทองเที่ยว โดยเนนการปฏิบัติ

รวมกับสถานประกอบการภาครัฐและ

เอกชน 

7. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรใหได

มาตรฐาน TQF และ TQR 

8. สนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัย 

และพัฒนากลไกการสรางสรรคองค

ความรูและนวัตกรรม เพื่อเปนตนแบบ 

ผลจากการประชุมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทาํแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

 การสรางยุทธศาสตรทางเลือกดวยการจับคูอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS 

Matrix) 

เม่ือมีการกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-

2579) วาควรเปนไปในทิศทางนโยบายเติบโตและสราง มุงเนนการพัฒนาเชิงรุก พัฒนามาตรฐานและ

คุณภาพการดําเนินงานท่ีมีอยูใหดีข้ึน ขยายฐานลูกคาหรือผูมาใชบริการใหเพ่ิมข้ึนตอไป จึงนํามาสรางเปน

ยุทธศาสตรทางเลือก โดยใช TOWS Matrix ซ่ึงในข้ันตอนนี้ดําเนินการโดยการประชุมกลุมตัวแทนท่ีเปน

ประธานสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี คณบดี ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดี อธิการบดี รวมถึง
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ตัวแทนผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เพ่ือระดมความคิดพิจารณาทบทวนหารือ และแสดงความคิดเห็นซ่ึง

กันและกัน จนไดเปนขอสรุป ดังแสดงในตารางท่ี 5 เพ่ือสรางยุทธศาสตรทางเลือกได 

เม่ือนําคาถวงน้ําหนักจากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก ในตารางท่ี 3-4 มาทําการหา

ตําแหนงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Strategic Positioning) ดังแสดงในภาพท่ี 2 พบวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนท่ีกลยุทธ WO (WO Strategies) ซ่ึงเปนพ้ืนท่ี

ท่ีเกิดจากการวิเคราะหจุดออน ท่ีมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.08 และโอกาส คาเฉลี่ยเทากับ 2.03 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีจึงใชยุทธศาสตรเชิงแกไขเพ่ือปรับปรุงจุดออนภายในองคกรใหดีข้ึน ดวยการใชประโยชน

จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนภายนอก พบวา โอกาสจากภายนอกท่ีชวยหนุนเสริมสูความสําเร็จ ไดแก นโยบาย

ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึง

ยุทธศาสตรของจังหวัดและกลุมจังหวัดท่ีสนับสนุนและมีความพรอมทางทรัพยากรดานอาหารและ

ทองเท่ียว อีกท้ังยังมีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาอยูใน

เขตใหบริการจํานวนมาก ดังนั้นหากมีการพัฒนาความรูความสามารถของคณาจารยเพ่ือเปนตนทุนในการ

พัฒนาหลักสูตร นักศึกษาและบัณฑิตท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของ

โลก และตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต รวมไปถึงการนําผลงานวิจัยถายทอดเพ่ือพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน และเสริมศักยภาพงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยใหมากยิ่งข้ึน ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้

จึงเปนท่ีมาของการนําแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ีองคการมีอยูได  

โดยมียุทธศาสตรการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ

บริหารจัดการและในกระบวนการทํางานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีใหมากข้ึน (e-Administration) 

และดําเนินการยุทธศาสตรเชิงแกไข โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหคุมคา ปรับสภาพแวดลอม ภูมิทัศน ดาน

อาคารสถานท่ี เหมาะกับการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน การบริหารงานในมหาวิทยาลัยฯ มี

ความโปรงใส มีธรรมาภิบาล แมวาในระยะนี้จะอยูในชวงการปรับเปลี่ยนสูการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวย

ระบบอิเลคทรอนิกสและปรับระบบการจัดการสูไทยแลนด 4.0 โดยกําหนดยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการพัฒนา

และยกระดับเพ่ือรักษาขอโดดเดนและใชประโยชนจากสถานการณท่ีเอ้ือจากภายนอกและภายในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเขมแข็งและสรางประโยชนใหกับทองถ่ินไดตามวัตถุประสงคการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 

กลาวคือ “เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” ท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะตองบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาและแกไขปญหาของ

ทองถ่ินในดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และศิลปวัฒนธรรม ตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในการเปนท่ีพ่ึงแกสังคม แนวทางการพัฒนาในระยะยาวจึงควรสงเสริมและสนับสนุนการ
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บริการวิชาการการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีในหลากหลายรูปแบบท่ีสอดคลองกับความตองการของ

สังคมชุมชนและทองถ่ิน สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาและถายทอดสูสังคม 

เนื่องจากปจจุบันอัตราการแขงขันทางดานการศึกษาท่ีมีแนวโนมรุนแรงข้ึนจากการเปด

อาเซียน ในขณะท่ีจํานวนเด็กในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษามีแนวโนมลดลงตามลําดับ คานิยมและ

ภาพลักษณ เชิงลบของสังคมบางกลุมท่ีมีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรร

งบประมาณตอหัวนักศึกษาต่ํากวามหาวิทยาลัยกลุมเดิม แตการเปดเสรีทางการคา สงผลใหมีแนวโนมใน

การจัดตั้งวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ กระบวนการกําหนดคุณภาพของบัณฑิตมีการ

คัดเลือกท่ีเขมขนข้ึนโดยบางวิชาชีพมีการกําหนดให รอยละของผูสําเร็จการศึกษาตองผานการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพเฉพาะสาขาแหงชาติเทากับรอยละ 100 ปญหาสังคมในปจจุบันสงผลใหเกิดวิกฤติความ

เสื่อมถอยทางคุณธรรมจริยธรรมเนื่องจากการรับรูขาวสารผานเทคโนโลยีสมัยใหม โดยมุงพัฒนานักศึกษา

ใหมีสมรรถนะสากลรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตและมีสุขภาวะท่ีดี มีจิตสํานึกและจิตอาสาในการเปนกําลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ สงเสริมและสนับสนุนใหภาคีเครือขายและชุมชนมีความเขมแข็งผานการ

ทํางานแบบบูรณาการ โดยกําหนดยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการเสริมหนุนขอเดนของมหาวิทยาลัยสูความเลิศท่ี

ไดรับการยอมรับในระดับสากลและแสวงหาความรวมมือจากภายนอกในการปรับเปลี่ยนไปสูการกลยุทธ

นานน้ําสีคราม (Blue Ocean Strategy : BOS) อันจะกอให เกิดนวัตกรรมและการใหบริการทาง

การศึกษารูปแบบใหมท่ีสามารถตอบโจทยผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน โดยพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู

องคกรแหงคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) บู รณ าก าร ให เป น ส วน ห นึ่ งข อ ง

กระบวนการบริหารและการดําเนินงานทุกระบบขององคกรเพ่ือนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูมุงสูคุณภาพ

และไดรับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

มหาวิทยาลัยตองพัฒนาศักยภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนในกลุมสาขาวิชาอาหาร

และการทองเท่ียว ใหเนนการปฏิบัติรวมกับสถานประกอบการภาครัฐและเอกชนมากข้ึน รวมท้ังเพ่ิม

ศักยภาพการวิจัยดานอาหารและการทองเท่ียวโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการพัฒนาทองถ่ิน 

สรางชื่อเสียงดานอาหารและการทองเท่ียวใหไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับ

คุณภาพหลักสูตรใหไดมาตรฐาน TQF และ TQR ในดานการเสริมหนุนปจจัยและกระบวนการผลิตบัณฑิต

ควรดําเนินการยกระดับสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ อันจะสงผลใหเกิดการยกระดับ

คุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตใหพรอมทํางานดวยวิชาการ วิชาชีพและอัตลักษณ  
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ในดานปจจัยกระบวนการผลิตบัณฑิตควรพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเนนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติโดยบูรณาการกับการทํางานรวมกับสถานประกอบการและเครือขาย ตลอดจนสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูใหไดมาตรฐานระดับสากล  

การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูตองมุงเนนการยกระดับคุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตครูใหพรอม

ทํางานดวยวิชาการ วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยการพัฒนาสมรรถนะอาจารยครุศาสตรใหมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ มีกระบวนการเรียนการสอนเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงรวมกับ

โรงเรียน ซ่ึงจะทําใหเกิดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพมากยิ่งข้ึน 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีหนวยงานท่ีสามารถใหการพัฒนาวิชาชีพครู ไดแก การใหโรงเรียน

สาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน ดวยการพัฒนานวัตกรรม

การวิจัยการเรียนการสอนและระบบฐานขอมูลสนับสนุนเครือขายและโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 

โรงเรียนกองทุนการศึกษา รวมถึงสถานศึกษาตาง ๆ ในทองถ่ิน  

ในระยะยาวแผนพัฒนา 20 ป ควรตองทําใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรท่ีมุงเนนสรางนวัตกรรม

และสรางความเปนสากล พัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยากรและบูรณาการการเรียนรูกับผูใชบัณฑิตและ

องคกรวิชาชีพ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนา และบูรณาการ

หลักสูตรเพ่ือสรางเอกลักษณของมหาวิทยาลัย การเสริมสรางศาสตรพระราชาและทักษะท่ีจําเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 ในดานจรรยาบรรณและคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตควรมุงเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม

โดยใชหลักไตรสิกขา มีการปรับปรุงรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเสริมหลักสูตรเพ่ือสรางบัณฑิตมือ

อาชีพ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และสะเต็ม

ศึกษา (STEM) การพัฒนาศักยภาพดานจัดการเรียนรูสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

ในดานการพัฒนาบุคลากร ควรเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย สงเสริมสนับสนุน

การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการตอสัญญาท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพอาจารย การพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุนการผลิตและ

พัฒนาครูพัฒนาระบบการจัดการศึกษา สูความเปนครูมืออาชีพ สนับสนุนศูนยพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการนําระบบ Coaching and Monitoring และ Professional Learning Community  

(PLC) มาใชในการพัฒนาครู การพัฒนาอาจารยตนแบบดวยศาสตรพระราชา ตลอดจนสนับสนุนการ

ผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝก

ปฏิบัติการและวิจัยตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 
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ภาพท่ี 2 ตําแหนงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Strategic Positioning) 

 

 การเช่ือมโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and 

Strategy Map) 

 เนื่องจากการวัดผลการดําเนินงานโดยใชเกณฑดานการเงิน (Financial Perspective) หรือ

ประสิทธิผลตามพันธกิจ เพ่ือวัดความสามารถทางดานการทํากําไร และผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเคย

ปฏิบัติมากันในอดีต มีขอจํากัดหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการวัดผลงานท่ีเกิดข้ึนแลวเพียงดาน

เดียว แตไมสามารถใชเปนเครื่องมือเพ่ือวัดหรือประเมินความสามารถขององคกรในการทํากําไรหรือ

ความสําเร็จในอนาคตได ขอมูลดานการเงินเพียงอยางเดียวจึงยังไมสามารถเพียงพอท่ีจะทําใหผูบริหารได

มองเห็นภาพท่ีแทจริงของผลการดําเนินงานขององคกรได การประเมินผลทางดานการเงินหรือ

ประสิทธิผลตามพันธกิจจึงเปนสวนประกอบหนึ่งเทานั้น จากขอจํากัดดังกลาวในป ค.ศ. 1992 Kaplan 

และ Norton จึงไดพัฒนาตัวแบบเพ่ือนํามาใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานข้ึนเปนครั้ง

แรก ซ่ึงสามารถวัดและประเมินผลงานไดหลายๆ ดานท่ีสมดุลกัน ซ่ึงตัวแบบนี้เรียกวา “Balanced 

Scorecard Model” โดยการใชเกณฑในการวัดท้ังเกณฑดานการเงิน (Financial  Measures) หรือ

ประสิทธิผลตามพันธกิจ และเกณฑการวัดท่ีไมใชดานการเงิน (Nonfinancial  Measures) ไดแก ลูกคา 
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(Customer Perspective) หรือคุณภาพการใหบริการ กระบวนการทํางานในองคกร (Internal 

Business Process) หรือประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ และการเรียนรูและการเติบโต (Learning and 

Growth) หรือการพัฒนาองคกร Balanced Scorecard จึงเปนชุดของเกณฑการวัดผลการดําเนินงาน ซ่ึง

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนและกลยุทธขององคกรโดยตรง โดยกลยุทธระยะยาวขององคกร (Long-term 

Strategy) จะถูกแปลออกมาใหอยูในรูปของเปาหมายและการดําเนินงาน (Goals and Actions) ท่ี

ชัดเจน เพ่ือใหสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรไดอยางสมดุล โดยกําหนดแนวทางใน

การประเมิน แยกออกเปน 4 ดาน หรือ 4 มุมมอง (Perspectives) ดังตอไปนี้  

 1. การจัดการดานการเงิน (Financial Perspective) หรือประสิทธิผลตามพันธกิจ 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีดัชนีการจัดการดานการเงิน โดยพิจารณาจากประสิทธิผล

ตามท่ีไดรับงบประมาณเพ่ือปฏิบัติตามพันธกิจ ตอไปนี้   

                    1.1 อัตราเติบโตของรายได วัดจากการเติบโตของยอดของนักศึกษาใหม การจัดเก็บ

รายได และ สัดสวนรายไดจากทางอ่ืน รายไดท่ีหักจากทุนวิจัย/ทุนพัฒนาตาง ๆ รายไดจากการเชา-ซ้ือ 

รายไดจากการสรางมูลคาเพ่ิมสูเชิงพาณิชย อุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจสรางสรรค เปนตน 

                    1.2 ลดตนทุน วัดจากรายรับ-รายจาย/จํานวนพนักงาน ตนทุนเม่ือเทียบกับคูแขง

มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ รวมถึงอัตราการลดตนทุน เปนตน 

                    1.3 การใชสินทรัพย ตองคํานึงถึงการลงทุน การทําวิจัยและพัฒนา ผลตอบแทนจากการ

ลงทุนตาง ๆ อนึ่ง การท่ีมหาวิทยาลัยมีภาคเครือขายองคกรภาครัฐ เอกชน ชุมชน รวมถึงบูรณาการการ

พัฒนาทองถ่ินก็เปนสวนชวยในการใชทรัพยากรรวมกับภาคีเครือขายใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ลูกคา (Customer Perspective) หรือคุณภาพการใหบริการ 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีการวัดผลดานลูกคา  โดยพิจารณาจากคุณภาพการ

ใหบริการ ตอไปนี้ 

                    2.1 ความพอใจของนักศึกษาและผูใชบัณฑิต เปนดัชนีท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะจะทําใหเกิด

การกลับมาใชบริการใหม และสรางความสัมพันธท่ีดีตอบัณฑิตจะอันเปนชองทางในการสรางโอกาสทาง

การตลาดในยุคการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเฉพาะการมุงสูระบบการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานเปน

ท่ียอมรับดานอาหารและการทองเท่ียว 

                    2.2 การรักษาลูกคาเกา ตองมีการติดตามความตองการของลูกคาและประเมินผล การ

ความตองการตลอดเวลา  
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                    2.3 ลูกคาใหม ตองพัฒนาสินคาและบริการ เพ่ือดึงดูดใหมีลูกคาใหมเพ่ิมข้ึน และติดตาม

ผลอยางตอเนื่อง อาทิ การสรางหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรพัฒนาคุณวุฒิสําหรับผูมีงานทําแลว การ

ปรับปรุงหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของลูกคาใหม นักศึกษาไดรับการยอมรับระดับชาติหรือ

นานาชาติ รวมถึงการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของทองถ่ินและสังคม 

                    2.4 สวนแบงการตลาดจากจํานวนนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและลูกคาท่ี

ตองการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 3. กระบวนการทํางานในองคกร (Internal Business Process) หรือประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติราชการ 

                    ระบบการทํางานภายในมหาวิทยาลัยเปนระบบท่ีมีความสําคัญตอดานการเงิน และ 

ลูกคา นั่นคือ หากมหาวิทยาลัยพัฒนาและมีการบริหารการทํางานภายในท่ีดีจะสงผลใหบัณฑิตมีคุณภาพ 

มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและบริหารจัดการหลักสูตรมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 

บัณฑิตจบการศึกษาไดตามเวลา บัณฑิตครูมีมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู  มีคุณภาพตรงตามความ

ตองการของผูใชบัณฑิต  มีบริการสนับสนุนศิษยเกาใหมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ รวมถึงงานวิจัยเปนท่ี

ยอมรับ และนําไปใชประโยชน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีการเติบโตทางรายไดสูงข้ึน และมหาวิทยาลัยผาน

เกณฑการประเมินคุณภาพภายใน ดังนั้น การพิจารณาจึงมุงเนนประเด็นประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการเปนสําคัญ  

 4. การเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth) หรือการพัฒนาองคกร 

                    การพัฒนาองคกรโดยพิจารณาจากการเรียนรูและการพัฒนาของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยจะเปนดัชนีท่ีสงผลตอกระบวนการทํางานภายในมหาวิทยาลัย ชุมชนตนแบบท่ีนําศาสตร

พระราชาสูการปฏิบัติ และหากบุคลากรเกิดการเรียนรูมีการพัฒนาขีดความสามารถการเรียนรูจะทําให

กระบวนการทํางานในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน งานวิจัยเปนท่ียอมรับ และนําไปใชประโยชน

สงผลตอคุณภาพของบัณฑิตและการบริการท่ีดีตอสังคม เกิดฐานขอมูลกลางระหวางมหาวิทยาลัยกับ

ชุมชน ชวยพัฒนาดานตางๆ ของชุมชนจนชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
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 แผนท่ีกลยุทธ หรือแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map)  

 เปนเครื่องมือทางการบริหารอีกอยางหนึ่งท่ีเก่ียวของสัมพันธกับ Balanced Scorecard 

ตามแนวคิดของ Kaplan and Norton แผนท่ีกลยุทธถือเปนนวัตกรรมเชิงกระบวนการ (Process 

Innovation) ท่ีคิดคนข้ึนมาเพ่ือชวยใหผูบริหารสามารถนํามาใชเปนองคประกอบท่ีสําคัญขององคกรท่ีใช

การบริหารเชิงกลยุทธ โดยแผนท่ีกลยุทธจะทําหนาท่ีเปนแผนท่ีคอยชี้ทิศทางแสดงความเชื่อมโยงรวมท้ัง

ความสัมพันธในเชิงเหตุและผล (Cause and Effect Relationship) ของวัตถุประสงคตาง ๆ ภายใต

มุมมองของ Balanced Scorecard โดยสอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและกลยุทธหลักขององคกร 

แผนท่ีกลยุทธ จึงเปนตัวปรับเพ่ือใหทุกคนในองคกรทํางานไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ เพ่ือนําองคกรสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีมุงไว ดังแสดงในภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3 การเชื่อมโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป 

พ.ศ. 2560-2579 
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ภาพท่ี 4 การเชื่อมโยงเหตุและผล และจัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Balanced Scorecard and Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2560-2564 
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สวนที่ 2 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

--------------------------------- 

 

 

ปรัชญา 

 

“คุณธรรมนําความรู คํ้าชูสังคม”  

 

 

วิสัยทัศน 

 

“บูรณาการศาสตรพระราชาเพ่ือพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา ท่ีประยุกตองคความรู 

สูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ิน ภายในป 2579” 

 

คํานิยาม 

บูรณาการ  หมายถึง  การเชื่อมโยงความรู ประสบการณ แนวคิด แนวปฏิบัติ และการ

บริหารงาน ในการดําเนินงานเพ่ือสรางการมีสวนรวม เพ่ิมประสิทธิภาพ และการรับรู 

ศาสตรพระราชา  หมายถึง  องคความรูของพระราชา (พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

รัชกาลท่ี 9) ท่ีพระราชทานแกปวงชนชาวไทย เปนการวางแนวทาง แนวคิด ทฤษฎี หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง หลักการ ข้ันตอนการทรงงาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพ่ือ

แกปญหาของประชาชนของพระองคเอง  

มหาวิทยาลัยช้ันนํา  หมายถึง  การเปนท่ียอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติในดานท่ี

เปนจุดเดนจุดเนน ดานการจัดการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการองค 

ประยุกตองคความรู  หมายถึง การนําองคความรูท่ีมีอยูมาใชประโยชนโดยพัฒนาให

เหมาะสมกับแตละทองถ่ิน ทองท่ี หรือชุมชนเกิดการใชประโยชนอยางแทจริงในการพัฒนาหรือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต  
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คานิยมองคกร 

  

“ทํางานเชิงรุก  สรางประโยชนสุขท่ีเปนธรรม สํานึกนําความรับผิดชอบ กอบกิจเปนหนึ่งเดียว” 

(PBRU  : Proactive  Benefit  Responsibility  Unity) 

 

 

พันธกิจ 

 

1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมนํา

ความรู เปนพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต โดย

คํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียม 

2. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให

มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม มุงเนนการบูรณาการเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศอยางแทจริงเปนรูปธรรม แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

4. นอมนําแนวพระราชดําริเพ่ือถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินและใหบริการวิชาการ โดยรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และเผยแพรสูสากล 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลดวยการนอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร และความสอดคลอง 

 

1.  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต สอดคลองกับแผนตางๆ ดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560 – 2580)    

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

1.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป             

     (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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2.  การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

 2.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 2.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 2.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 

3.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 3.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 3.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 3.4 แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 (OSM) 

 3.5 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

 3.6 แผนพัฒนาจังหวดัประจวบฯ 

 3.7 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 

4.  การพัฒนาทองถ่ิน 

 4.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 4.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 4.4 แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 (OSM) 

 4.5 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

 4.6 แผนพัฒนาจังหวัดประจวบฯ 

 4.7 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 

5.  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

 5.1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)    

 5.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

 5.3 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 5.4 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  

           (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1 . บั ณ ฑิ ต มี ค วาม

เปนเลิศดวยหลักสูตร

ท่ี มีการบู รณ าการ

อ ง ค ค ว า ม รู สู

นวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  ย ก ระดั บ

ห ลั ก สู ต ร ให ทั น ส มั ย

ตอบสนองความตองการ

และการพัฒนาเชิงพ้ืน ท่ี

ต าม ม าต รฐ าน ก ารจั ด

ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ร อ งรั บ

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของโลก 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงให

ทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

2. จํานวนหลักสูตร 2 ภาษา / นานาชาติ 

3. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษาระดับชาติ/นานาชาติ 

4. รอยละของหลักสูตรบูรณาการองคความรูสู

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืน ท่ีตอหลักสูตร

ท้ังหมด 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยเนนการปฏิบัติดานอาหารและ

การทองเท่ียว 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานอาหารและการ

ทองเท่ียว 

3. โครงการสื่อสารเพ่ือการสราง PBRU Food and Tourism 

Branding 

4. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณาการหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 

การศึกษาระดับชาติและนานาชาติเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

2. ยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตมืออาชีพให

เปน ท่ีตองการของ

ผู ใ ช บั ณ ฑิ ต ท่ี มี      

อั ต ลั ก ษ ณ ด า น

ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  4 

ป ร ะ ก า ร  พ ร อ ม

ร อ ง รั บ บ ริ บ ท ท่ี

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 ผลิตบัณฑิตท่ี

มี คุณภาพพรอมทํางาน

ตามอัตลักษณและทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 พรอม

ปฏิรูปการเรียนการสอน

โดยบู รณ าการ กับ ก าร

ทํางานจากประสบการณ

จ ริ ง  ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ ยนแปลงและความ

ตองการของทองถ่ินและ

สากล 

5. ระดับความพึงพอใจของผู ใชบัณ ฑิตตอ

คุณลักษณะและสมรรถนะบัณฑิตมืออาชีพ 

6. อัตราการได งานทํา/ทํางานตรงสาขา/

ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลําเนาและนอก

ภู มิลําเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภายในระยะเวลา 1 ป 

7. ผลงานของนักศึกษาท่ี ไดรับการตี พิมพ

เผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

8. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับประกาศนียบัตร

วิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 

9. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ

ของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตาม

มาตร CEFR หรือเทียบเทามาตรฐานสากลอ่ืนๆ  

10. อัตราการศึกษาตอในพ้ืนท่ีของประชากรวัย

อุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 

5. โครงการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพดานอาหารและ

การทองเท่ียวระดับชาติและนานาชาติ 

6. โครงการจัดตั้ งศูนยความเปน เลิศดานอาหารและการ

ทองเท่ียว 

7. โครงการยกระดับมาตรฐานอาคารปฏิบัติการเพชรน้ําหนึ่ง 

8. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 

วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษท่ี 21  

9. โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

10. โครงการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรคและทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม (Startup) 

11. โครงการพัฒนาสุขภาวะของนักศึกษา 

12. โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศของนักศึกษา 

13. โครงการมหาวิทยาลัยคุณธรรมและจิตอาสาดวยศาสตร

พระราชา 

14. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรู

จากการปฏิบัติและสรางความรวมมือกับสถานประกอบการและ

เครือขายองคกรวิชาชีพ 

15. โครงการปฏริูปการเรียนการสอนออนไลน 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

3 .  อ า จ า ร ย ทุ ก

ส าข าวิ ช า มี ค ว าม

เชี่ ยวชาญ แบบมือ

อาชีพ มีสมรรถนะ

เป น ท่ี ย อ ม รั บ ใน

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  3  พั ฒ น า

สมรรถนะอาจารย ดาน

วิชาการและวิชาชีพ ใหมี

ความเชี่ยวชาญในระดับ

สากล โดยส ง เสริมและ

สนับสนุนให ทําวิจัยและ

พั ฒ น าน วั ต ก ร รม ก า ร

จัดการเรียนรู   

11. รอยละของอาจารย ท่ี มีใบรับรองความ

เชี่ยวชาญดานวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ี

สําเร็จการศึกษา 

12. ร อยละของอาจารย ท่ี ผ านมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานสากล 

13. สัดสวนอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

(ป.โท:ป.เอก / 40:60) 

14. สัดสวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ

เพ่ิมข้ึน (ผศ./รศ./ศ./ : อ.50:50)  

15. ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับรางวัล

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

16. โครงการสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร

งานวจิัยดานอาหารและการทองเท่ียว 

17. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางวิชาชีพ 

18. โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศของอาจารยและ

บุคลากร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1 . ผลิ ตบัณ ฑิ ตครู

ขอ งมห าวิท ย าลั ย    

ราชภัฏท่ีมีอัตลักษณ

และสมรรถนะเปน

เ ลิ ศ ต า ม ค ว า ม

ตองการของทองถ่ิน 

และผูใชบัณฑิต 

 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  พั ฒ น า

หลักสูตรให มีสมรรถนะ

เปน เลิศและปฏิ รูปการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม

ม า ต ร ฐ า น ก า ร จั ด

การศึกษารองรับความ

ตองการของทองถ่ินและ

ประเทศ 

 

1. มี ก ารป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต รค รุ ศ าส ต ร /

ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตครูเพ่ือให

บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ 

สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

พรอมดวยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามพระรา

โชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครู

ศตวรรษท่ี 21  

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะเปนเลิศทางวิชาชีพคร ู

2. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเนนการเรียนรูจาก

การปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียนเครือขายในทองถ่ิน 

 

2. มี Platform เพ่ือสรางเครือขายแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี

เขาสูวิชาชีพ 

3. โครงการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู (DLTV คลังขอสอบวัดแวว 

ระบบฐานขอมูล) 

2 . บั ณ ฑิ ตค รู ข อ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ส ม บู ร ณ ด ว ย

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  4

ประการ ถายทอด/

กลยุทธ ท่ี  2  สรางความ

เป น เลิ ศ ด าน ก ารผ ลิ ต

บัณ ฑิตครูและบุคลากร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห มี

สมรรถนะตามวิชาชีพผาน

3. สัดสวนบัณ ฑิตครู ท่ี ไดรับการบรรจุ เขา

ทํางานในภูมิภาค 

4. รอยละของบัณฑิตครูท่ีสอบบรรจุผานเกณฑ

ของหนวยงานภาครัฐและเอกชนภายใน 1 ป 

4. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูใหพรอมทํางานดาน

วิชาการ วิชาชีพ และทักษะศตวรรษท่ี 21  
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

บ ม เพ า ะ ให ศิ ษ ย    

แตละชวงวัยได 

ก า ร ทํ า ค ว า ม ร ว ม มื อ

เครือขายทางการศึกษาท้ัง

ภ า ย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก

มหาวิทยาลัย 

5. รอยละของบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ

การพัฒนาทักษะและมีวิทยฐานะสูงข้ึน 

6. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจําการของมหาวิทยาลัย 

5.  โครงการศูนยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ิน

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

7 . จํ านวน โรงเรียน ในท อง ถ่ิน ท่ี มีการนํ า

นวัตกรรมการจัดการการเรียนการสอนไปใช

ประโยชน 

6.  โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนย 

ฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 

3 .  น วั ต ก ร ร ม

ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ง

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือ

ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า

กลยุทธท่ี 3. ปฏิรูประบบ

การบริหารสมรรถนะและ

ความเชี่ยวชาญอยางมือ

อาชีพของอาจารย รองรับ

8. จํานวนอาจารยตนแบบความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ 

9. รอยละครูของครูท่ีมีประสบการณสอนใน

โรงเรียนตอปการศึกษา 

7. โครงการาพัฒนาสมรรถนะอาจารยให เปนตนแบบทาง

การศึกษาวิชาชีพครู 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

บั ณ ฑิ ต ค รู

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ท่ีเขาสูวิชาชีพ ไดรับ

การเสริมสมรรถนะ  

เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใน

ระดับสากล 

10. ผลงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ

หรือนานาชาต ิ

8. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 40 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1. ผลงานวิจัย หรือ

งานสรางสรรค หรือ

น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ

ป ระ โยช น ต อ ก าร

พัฒนาทองถ่ินอยาง

เปนรูปธรรม  

 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมศักยภาพ

บุ ค ล า ก ร ใ ห ผ ลิ ต

ผลงานวิจั ย  นวัตกรรม 

หรืองานสรางสรรค  ท่ี มี

คุณภาพ หรือมีผลกระทบ

ต อ ท อ ง ถ่ิ น อ ย า ง เป น

รูปธรรม 

1. รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาชุมชนทองถ่ิน

ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนตอจํานวน

อาจารยประจํา 

1. โครงการเพ่ิมขีดความสามารถสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 

 

กลยุทธ ท่ี  2  บู รณ าการ

พันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา

งานวิจัย นวัตกรรม หรือ

งานสรางสรรค ท่ีสามารถ

สรางเอกลักษณ ในกลุ ม

สาขาวิชาท่ีเปนจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย และตอบ

โจทยของทองถ่ิน 

2. จํานวนชุมชนท่ีพ่ึงพาตนเองไดจากผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรม 

3. จํ าน วน งาน วิ จั ย  น วั ต ก รรม  ห รื อ งาน

สร างส รรค  เพ่ื อ เป นต นแบบหรือนํ าม าใช

ประโยชน ในการพัฒนาทองถ่ิน 

2. โครงการพัฒนางานวิจัย สรางสรรคองคความรู  และ

นวัตกรรม เพ่ือเปนตนแบบหรือนํามาใชประโยชน ในการ

พัฒนาทองถ่ิน 

 

 

4. จาํนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค

เพ่ือสรางมูลค าเพ่ิม (Value Creation) สู เชิ ง

พาณิชย หรือเศรษฐกิจสรางสรรค 

3. โครงการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรคเพ่ือ

สร า งมู ลค า เพ่ิ ม  (Value Creation) สู เชิ งพ าณิ ชย  ห รื อ

เศรษฐกิจสรางสรรค 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพ

การใชประโยชนหรือตอ

ยอดผลงานวิจัย นวัตกรรม 

หรืองานสรางสรรค อยาง

เปนรูปธรรม 

5. จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค  หรือ

นวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติและ

นานาชาติตออาจารยประจํา 

6. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรู

ตาง ๆ ท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวน

ผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปน

รูปธรรม 

7. รายรับจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

เพ่ือตอยอดสูเชิงธุรกิจ/เชิงพาณิชย 

4. โครงการเพ่ิมศักยภาพการใชประโยชนหรือตอยอด

ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค อยางเปนรปูธรรม 

5. โครงการสนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค

เพ่ือจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

 

กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมศักยภาพ

ระบบสนับสนุนการวิจัย 

น วั ต ก ร ร ม  ห รื อ ง า น

สร างสรรค เ พ่ื อ เพ่ิ ม ขี ด

ความสามารถด านการ

แขงขันหรือแกปญหาเชิง

พ้ื น ท่ี เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

8. จํานวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย หรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมจากแหลงทุนภายนอก  

9. จํานวนระบบการบริหารงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยท่ีทําให

เกิดประสิทธิภาพและเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา 

6. โครงการพัฒนาศูนย / หนวยวิจัยความเปนเลิศเพ่ือแสวงหา

แหลงทุนจากภายนอก 

7. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม หรือ

งานสรางสรรคเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 42 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาทองถิ่น 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1. ชุ ม ช น ท อ ง ถ่ิ น

ได รั บ ก า ร พั ฒ น า 

ดานเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่ งแ วด ล อ ม  แล ะ

การศึกษาเพ่ือพัฒนา

และแก ป ญ ห าแ ก

ชุมชนและประเทศ

อย างเป นรูปธรรม

และยั่งยืน 

กลยุท ธ ท่ี  1  สร า งและ

พัฒนาความรวมมือกับ

ผูวาราชการจังหวัดในการ

วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืน ท่ี 

และดําเนินโครงการตาม

พันธกิจและศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย 

1. มีฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน 

สภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริงของ

ชุมชน) เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมินและ

วางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตามศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1. โครงการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานชุมชนเพ่ือรองรับการจัดทํา

ระบบสารสนเทศ ของพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ

ในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตามบทบาทและศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราช

ภัฏดําเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี 

2. โครงการติดอาวุธทางปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยาง

ยั่งยืน 

3. จํ า น ว น โค ร งก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น ข อ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ 

สะสม (แยกประเภทตามเปาหมาย) 

4. ร อ ย ล ะ ส ะ ส ม ข อ ง จํ า น ว น ห มู บ า น ท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนา 

เปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพ้ืนท่ี

บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 

3. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยนอมนํา

แนวทางพระราชดําร ิ
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

กลยุทธ ท่ี  2  บู รณาการ

ค ว า ม ร ว ม มื อ ภ า ย ใน

มหาวิทยาลัยและภายนอก

มหาวิท ยาลั ย  (ภ าครั ฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชา

สั งค ม ) ใน ก า รดํ า เนิ น

โครงการพัฒนาใหบรรลุ

ตามเปาหมาย 

5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือกับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ี

บริการ 

4. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ิน 

6. อัตราอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถ่ิน

ลดลง 

7. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ี

การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมใน

พ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบ

ความสําเร็จจากการสนับสนุนองคความรูจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

5. โครงการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมโครงการ

สรางมูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

6. โครงการแกปญหาความยากจน 

2. องค กรต น แบบ

แห งการเรียนรู ทุ ก

ช ว ง วั ย แ ล ะ ก า ร

เรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและ

พัฒนาองคกรตนแบบแหง

การเรียนรูทุกชวงวัยและ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

9. จํานวนชุมชน / โรงเรียน ท่ีประสบความสําเร็จ

จากการสนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

10. รอยละของหมูบานท่ีมีดัชนีชี้วัดความสุขมวล

รวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 

7. โครงการสงเสริมสุขภาวะชุมชนเพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวล

รวมชุมชน 

8. โครงการสรางชุมชนตนแบบ 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

11.จํานวนแหล งเรียนรูด าน ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางคุณคา

และสํานึกรักษทองถ่ิน 

9. โครงการพัฒนาแหลงทองเท่ียวดานศิลปวัฒนธรรม โดยใช

ภูมิปญญาและตอบสนองสังคมดิจิทัล 

12.จํานวนผูเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับการนอม

นําพระราโชบายดานการศึกษา เพ่ือเสริมสราง

คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค 

13.อัต ราการอ านออก เขียน ได ของจํ านวน

ประชากร โดยเฉพาะในวัยประถมศึกษา ในพ้ืนท่ี

บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

10. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยนอมนําพระราโชบายดาน

การศึกษา เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

1. บุคลากรทํางาน

อ ย า ง มื อ อ า ชี พ 

(Smart Staffing) 

 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  ส ง เส ริ ม

บุคลากรท่ีเปนคนดีและ

ค น เก ง ให พั ฒ น าแ ล ะ

แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว า ม รู 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ

ศั ก ย ภ า พ เ พ่ื อ พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยและทองถ่ิน

อยางเต็มท่ี 

1.  ระดับดัชนีความสุขในการทํางานของบุคลากร 

2.  ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

 

1.  โครงการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ 

2.  โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอมและ

การจัดการเรียนการสอนใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

2. พัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(Digital University) 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบ

เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะ

โครงข ายการสื่ อสารให

ต อบ ส น องก าร ทํ างาน

รวมกันของพันธกิจหลัก

อยางคุมคาและยั่งยืน 

3.  ระดับความพรอมใชของระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

4.  ความพึงพอใจของผู ใชบริการผานระบบ

ดิจิทัล 

 

 

3. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  3  พั ฒ น า

ศักยภาพนักศึกษาและ

บุคลากรดานเทคโนโลยี

ดิจิตอล 

 

5.  ระดับความรอบรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ

นักศึกษาและบุคลากร 

4. โครงการพัฒนาทักษะการใชไอซีทีแกนักศึกษาและบุคลากร  

5. โครงการเครือขายสัมพันธดานไอซีทีเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

3 .  พั ฒ น า สู

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green and Clean 

University) อ ย า ง

ยั่งยืน 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  4  พั ฒ น า

โครงสร าง พ้ื น ฐานและ

ระบบเพ่ือรองรับสูการเปน

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สี เ ขี ย ว

( Green and Clean 

University)  โ ด ย ก า ร มี

สวนรวม  

6.  ผลการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

 

6. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสูการเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียว 

1. โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับสูการเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียวโดยการมีสวนรวม 

2. โครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office) 

4 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย   

ราช ภั ฏ ได รั บ ก า ร

ยอมรับ ระดับชาติ

และนานาชาติดาน

กลยุทธท่ี 5 เพ่ิมบทบาท

การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ทองถ่ินโดยใหความสําคัญ

กับ การบู รณ าการการ

7. จํานวนอาจารยและนักศึกษา ศิษยเกา ท่ีไดรับ

รางวัลในระดับชาติ/ นานาชาติ 

8. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรู

ตาง ๆ ท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวน

9 . โค รงการสื่ อ ส าร เพ่ื อการสร า งภ าพ ลั กษ ณ ท่ี ดี ขอ ง

มหาวิทยาลัย 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

ก า ร เ ป น

สถาบั นการศึกษา

เพ่ือทองถ่ิน ท่ีสราง

ความ ม่ันค งให กั บ

ประเทศ 

 

เรี ย น ก ารส อน กั บ ก าร

พัฒนาทองถ่ิน และการ

สร างผลประโยชน จาก

ทรัพยสินทางปญญา 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  6  ส ร า ง

เครือขายความรวมมือกับ

อ ง ค ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ

ต า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ่ื อ

เสริมสรางประสิทธิผลตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปน

รูปธรรม 

9 .  ผ ลการสํ า รวจก ารรั บ รู ข า วส าร  แล ะ

ภาพลักษณ(เชน นโยบาย/แผนพัฒนาตาง ๆ ท่ี

สําคัญระดับชาติ/จังหวัด/องคกร) ของบุคลากร

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

5 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย   

ร า ช ภั ฏ มี ร ะ บ บ

บ ริ ห า ร ท่ี มี

ประสิทธิภ าพและ

คลองตัว มุงเนนการ

สรางธรรมาภิบาล 

ค ว า ม พ ร อ ม แ ล ะ

กลยุทธ ท่ี  7  ปรับป รุง/

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

โดยเฉพาะดานโครงสราง

พ้ืนฐาน และฐานขอมูล

งบประมาณ และบุคลากร

ให ทั น ส มั ย  รวด เร็ ว  มี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  โป ร งใส 

10.  มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

11.  จํานวนฐานขอมูลเพ่ือบริหารจัดการในการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

12.  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสการบริหารงานภาครัฐอยูในระดับสูงหรือ

10.  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความ

เปนเลิศ 

11.  โครงการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

ตัดสินใจเชิงพ้ืนท่ีบริการในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตาม

บทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI โครงการหลัก 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ

ป รั บ ตั ว อ ย า ง มี

ประสิทธิภ าพและ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล กั บ

สถานะมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐ 

และมีธรรมาภิบาล 

 

สูงมาก 

13.  จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกร

ภายในและตางประเทศ 

14.  มีฐานขอมูลศิษยเกาและจัดกิจกรรมสัมพันธ

เพ่ือขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลอยาง

สมํ่าเสมอ 
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สวนที่ 3 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

--------------------------------- 

 

 

ปรัชญา 

 

“คุณธรรมนําความรู คํ้าชูสังคม ”  

 

วิสัยทัศน 

 

“ภายในป 2564 จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานอาหาร การทองเท่ียว และสรางสรรคองคความรูดวย

ศาสตรพระราชาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน” 

 

พันธกิจ 
 

1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมนํา

ความรู เปนพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต         

โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียม 

2. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม มุงเนนการบูรณาการเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศอยางแทจริงเปนรูปธรรม แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

4. นอมนําแนวพระราชดําริเพ่ือถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินและใหบริการวิชาการ โดยรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และเผยแพรสูสากล 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลดวยการนอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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คานิยมองคกร 

  

“ทํางานเชิงรุก  สรางประโยชนสุขท่ีเปนธรรม สํานึกนําความรับผิดชอบ กอบกิจเปนหนึ่งเดียว” 

(PBRU  : Proactive  Benefit  Responsibility  Unity) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 

1. การสรางความโดดเดนดานอาหาร และการทองเท่ียว 

2.  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต  

3. การผลิตและพัฒนาวิชาชีพคร ู

4.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

5.  การพัฒนาทองถ่ิน 

6. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การสรางความโดดเดนดานอาหาร และการทองเท่ียว 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. กลุม
สาขาวิชาเกษตร 
อาหาร และการ
ทองเท่ียวไดรับ
การยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนา
ศักยภาพหลักสูตร
และการเรียนการ
สอนในกลุม
สาขาวิชาอาหาร
และการทองเท่ียว 
โดยเนนการปฏิบัติ
รวมกับสถาน
ประกอบการ
ภาครัฐและเอกชน 

 

1. หลักสูตรนานาชาติ
ดานอาหารและการ
ทองเท่ียวรวมกับ
มหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ 

หลักสูตร 
 
 
 
 

- - 1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรโดยเนน
การปฏิบัติดานอาหารและการ
ทองเท่ียว 
 
 
 

2. รายไดจากหลักสูตร
ระยะสั้นดานอาหารและ
การทองเท่ียวและการ
จําหนายผลิตภัณฑ 

ลานบาท 0.15 0.175 2.0 2.5 3.0 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นดานอาหารและการทองเท่ียว 
 
 

กลยุทธท่ี 2 เพ่ิม
ศักยภาพการวิจัย
ดานอาหารและการ
ทองเท่ียวโดยบูรณา
การกับการเรียน
การสอนหรือการ
พัฒนาทองถ่ิน 

3. รอยละงานวิจัยท่ี
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 

รอยละ 50 50 60 
 
 
 
 
 
 

70 80 3. โครงการสนับสนุนการวิจัย 
นวัตกรรม และเผยแพรงานวิจัย
ดานอาหารและการทองเท่ียว 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
กลยุทธท่ี 3 สราง
ชื่อเสียงดานอาหาร
และการทองเท่ียว
ใหไดรับการยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4. จํานวนบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีไดรับรางวัล/
การยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติดานอาหาร
และการทองเท่ียวหรือท่ี
เก่ียวของ 

คน 
 
 
 
 

 

5 10 15 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

4. โครงการพัฒนาทักษะวิชาการ
และวิชาชีพดานอาหารและการ
ทองเท่ียวระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 

5. จํานวนมาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับดานอาหารและ
การทองเท่ียวหรือท่ี
เก่ียวของ 

 

มาตรฐาน 
 

- - 1 2 
 

3 
 

5. โครงการจัดตั้งศูนยความเปน
เลิศดานอาหารและการทองเท่ียว 
6. โครงการยกระดับมาตรฐาน
อาคารปฏิบัติการเพชรน้ําหนึ่ง 
7. โครงการสื่อสารเพ่ือการสราง 
PBRU Food and Tourism 
Branding 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. บัณฑิตมี
คุณภาพพรอม
ทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 1 
ยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรใหได
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 
(พ.ศ.2558) และ
เกณฑมาตรฐานท่ี
เก่ียวของ 

1. รอยละของหลักสูตรท่ี

ไดรับรองมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

 

รอยละ 70 75 80 85 90 1. โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณา
การหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 

กลยุทธท่ี 2 
ยกระดบัสมรรถนะ
อาจารยใหมีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

2. รอยละของอาจารยท่ี
มีตําแหนงทางวิชาการตอ
จํานวนอาจารยประจํา 
3. รอยละของอาจารยท่ี
มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกตออาจารยประจํา 

รอยละ 
 
 

รอยละ 

- 
 
 
- 

30 
 
 

40 
 

40 
 
 

50 

50 
 
 

60 

60 
 
 

70 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางวิชาชีพ 
3. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศของ 
อาจารยและบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 
ยกระดับคุณภาพ
และสมรรถนะ
บัณฑิตใหพรอม
ทํางานดวยวิชาการ 

4. รอยละของบัณฑิตท่ีมี
สมรรถนะเปนท่ีพึงพอใจ
ของสถานประกอบการ 
ระดับ 3.51 ข้ึนไป 
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

4. โครงการพัฒนาคุณภาพบณัฑิต
ใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 
วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษท่ี 
21 
5. โครงการพัฒนาอัตลักษณและ
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เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิชาชีพ และอัต
ลักษณ 

 

5. รอยละความสามารถ
ดานการใชภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา
ตรีเม่ือทดสอบตาม
มาตรฐานภาษาอังกฤษ
สูงข้ึน 
6. รอยละการไดงานทํา/
ประกอบอาชีพอิสระของ
ผูสําเร็จการศึกษาภายใน 
1 ป เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 
 
 
 

- 
 
 

- 60 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 

70 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
6. โครงการบมเพาะบัณฑิตใหม
ทักษะผูประกอบการรุนใหม 
(Startup) 
7. โครงการพัฒนาสุขภาวะของ
นักศึกษา 
8. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศของนักศึกษา 
9. โครงการมหาวิทยาลัยคุณธรรม
และจิตอาสาดวยศาสตรพระราชา 
10. โครงการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติและสรางความรวมมือ
กับสถานประกอบการและเครือขาย 
11. โครงการปฏิรูปสื่อการเรียนรู
ออนไลน 
12. โครงการพัฒนาสมรรถนะฝมือ
แรงงานดานตาง ๆ ใหกับนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 

1. ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษามี
ศักยภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

กลยุทธท่ี 1 

ยกระดับคุณภาพ

และสมรรถนะ

บัณฑิตครูใหพรอม

ทํางานดวยวิชาการ 

วิชาชีพและทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

 

1. รอยละของบัณฑิตครูท่ี
สอบผานมาตรฐานใบ
ประกอบวิชาชีพครู 
2. ระดับความสามารถ
ดานการใชภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของนักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตร (ผาน
เกณฑมาตรฐานทาง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ TOEIC 
(คะแนน 450) ไมนอย
กวารอยละ 20 

รอยละ 
 
 

รอยละ 

80 
 
 
- 

85 
 
 
- 

90 
 
 

20 

95 
 
 

30 

100 
 
 

40 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตใหไดมาตรฐานทาง
วิชาชีพ 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิต
ครูใหพรอมทํางานดวยวิชาการ 
วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
3. โครงการพัฒนาความรูทักษะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สําหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
 

กลยุทธท่ี 2 

ยกระดับสมรรถนะ

อาจารยครุศาสตร

ใหมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางวิชาชีพ 

3. รอยละของอาจารยท่ี
เปนตนแบบความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ี
ไดรับการยอมรับ 

รอยละ - - 40 50 60 4. โครงการพัฒนาอาจารยเปน
อาจารยตนแบบดานการศึกษา 
5. โครงการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนเนนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียนเครือขาย
ในทองถ่ิน 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 

พัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนเนน

การเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงรวมกับ

โรงเรียน 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนา

กระบวนการเรียน

การสอนเนนการ

เรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงรวมกับ

โรงเรียน 

กลยุทธท่ี 4 

ยกระดับการพัฒนา

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมี

ความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

6. โครงการศูนยพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ินโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 

 กลยุทธท่ี 5 พัฒนา

โรงเรียนสาธิตให

เปนศูนยฝก

ปฏิบัติการและการ

วิจัยเปนตนแบบ

ใหกับโรงเรียนใน

ทองถ่ิน 

4. จํานวนโรงเรียนใน

ทองถ่ินท่ีมีการนํา

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนสาธิต

ไปใชประโยชน 

โรงเรียน 2 4 6 8 10 7. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให
เปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย
เปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 
 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนา

นวัตกรรมการวิจัย

การเรียนการสอน

และระบบ

ฐานขอมูลสนับสนุน

เครือขายในทองถ่ิน 

5. ผลงานวิจัยทางการ

เรียนการสอนท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ

หรือนําไปใชใหเกิด

ประโยชนตอการผลิตและ

พัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 

เรื่อง 2 4 6 8 10 8. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สนับสนนุการผลิตและพัฒนาครู 
9. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 

1. ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ไดรับการ
ยอมรับในระดับ
สากล 

กลยุทธท่ี 1 
สนับสนุนและ
บริหารจัดการ
งานวิจัย และ
พัฒนากลไกการ
สรางสรรคองค
ความรูและ
นวัตกรรมเพ่ือเปน
ตนแบบ 

1. จํานวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีนําไปใชเพ่ือ
เปนตนแบบหรอืใช
ประโยชนในการพัฒนา
ทองถ่ิน สังคม และ
ประเทศ 

จํานวน 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

10 

 

 

 

10 

 

 

 

1. โครงการพัฒนางานวิจัย 
สรางสรรคองคความรู และ
นวัตกรรม เพ่ือเปนตนแบบหรือ
นํามาใชประโยชนในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ินตามศาสตร
พระราชา 

2. ระดับความสําเร็จใน
การปรับปรุงระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัย 

ระดับ 3 

 

3 

 

3 

 

3 3 

 

2. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยและเพ่ิมขีดความสามารถ
สมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 

กลยุทธท่ี 2 สราง
และพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
บุคลากร เครือขาย
และหนวยวิจัยใน
ทุกระดับ 

2. รอยละโครงการวิจัย / 
ชุดโครงการวิจัยท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากแหลง
ทุนภายนอก 

รอยละ 10 10 10 15 20 3. โครงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะ
ทางและแสวงหาแหลงทุนจาก
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
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 กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมกลไกและ
บริหารจัดการ
ผลงานวิจัย องค
ความรูและ
นวัตกรรมและใหมี
การนําไปใช
ประโยชนและ
สื่อสารสังคม 

3. จํานวนผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 

เรื่อง 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4. โครงการสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคใหไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

4. จํานวนผลงาน/
นวัตกรรม จากการวิจัย 
หรืองานสรางสรรคท่ีสราง
มูลคาเพ่ิม (Value 
Creation ) สูเชิงพาณิชย/ 
อุตสาหกรรมหรือ
เศรษฐกิจสรางสรรค 

ชิ้น 

 

 

 

3 3 4 5 6 

 

 

5. โครงการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
(Value Creation) สูเชิงพาณิชย / 
อุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
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5. รอยละของผลงานวิจัย
และงานสรางสรรค ท่ี
เผยแพร ในระดับชาติหรือ
นานาชาติตออาจารย
ประจาํ 

6. จํานวนของบทความ
วิจัยท่ีไดรับการอางอิง 
(Citation) ใน Refereed  
journal หรือในฐานขอมูล
ระดับ ชาติและนานาชาติ
ตออาจารยประจํา 

รอยละ 

 

 

 

 

เรื่อง 

30 

 

 

 

 

5 

30 

 

 

 

 

5 

30 

 

 

 

 

5 

35 

 

 

 

 

5 

40 

 

 

 

 

6 

 

6. โครงการขับเคลื่อนการเผยแพร
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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เปาหมาย กลยุทธ KPI หนวยนับ 60 61 62 63 64 โครงการหลัก 
1. นอมนํา
ศาสตร
พระราชา
พัฒนาชุมชน
ตนแบบ 

กลยุทธท่ี 1 บูรณา
การพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาและแกไข
ปญหาของทองถ่ิน
ในดานสังคม 
เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม และ
ศิลปวัฒนธรรม 

1. จํานวนโครงการท่ี
บูรณาการพันธกิจ
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ินดานสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
และการศึกษา 

โครงการ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

1. โครงการสนับสนุนการบูรณา
การพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ิน 
 
 
 

2. จํานวนองคกรภาครฐั 
เอกชน ชุมชนมีสวนรวมใน
การพัฒนาทองถ่ิน 

หนวย/
ชุมชน 

 

- 
 

 

- 
 

 

5 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

2. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนโดยใชศาสตรพระราชา 

3. รอยละรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
ของประชาชน
กลุมเปาหมายท่ีเขารวม
โครงการ 

รอยละ 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และระดับรายไดชุมชนฐานราก 
 

4. จํานวนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน/ ผูประกอบการใหม
ในชุมชน 

 
 

กลุม 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

4. โครงการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน/ผูประกอบการใหม 
5. โครงการสรางมูลคาเพ่ิมจาก
ภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
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5. จํานวนชุมชนตนแบบ
ท่ีนําศาสตรพระราชาสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ชมุชน 
 
 

 

- 
 
 

 

- 
 
 

 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

6. โครงการสรางชุมชนตนแบบ 

6. จํานวนเทคโนโลยีท่ี
สามารถตอบสนองการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

ชิ้น 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

2 
 
 

2 
 

2 
 

7. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

7. จํานวนฐานขอมูลกลาง
ของชุมชน 

ฐาน 
 

- 
 

- 
 

2 
 

2 
 

2 
 

8. โครงการรวบรวมขอมูล
พ้ืนฐานชุมชนของพ้ืนท่ีบริการ 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจใน 

8. รายไดของประชาชนท่ี
เขารวมโครงการเพ่ิมข้ึนไม
นอยกวารอยละ 15 ตอป 

รอยละ 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

15 
 
 

20 
 

25 
 

9. การวางแผนพัฒนาทองถ่ิน
ตามศาสตรพระราชาในกลุม มรภ. 
เขตภูมิภาคตะวันตก 

9. จํานวนผลิตภัณฑ
ชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา
มูลคา 5 ผลิตภัณฑ : 1
จังหวัด  

ชิ้น 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10. โครงการยกระดับผลิตภัณฑ
ชุมชน 

10. จํานวนชุมชนท่ีนํา
โครงการพระราชดําริไป
ดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพ 10 ตําบล : 

คน - - 2,000 2,000 2,000 11. โครงการ สงเสริม ความรัก
ความสามัคคี ความเปนระเบียบ
วินัยเขาใจสิทธิหนาท่ีของตนเอง
และผูอ่ืน  
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จังหวัด และ 100 คน : 
ตําบล  

 

11. นักเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ชวง
ชั้นท่ี 1) ท่ีเขารวม
โครงการสามารถอานออก
เขียนไดตามเกณฑเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 85 เปนจํานวน 
20 โรงเรียน : จังหวัด 

รอยละ 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

12. โครงการยกระดับคุณภาพ
การเรียนรูดานการอานการเขียน
และการคิดวิเคราะหของนักเรียน
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

12. จํานวนระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือการ
บริหารงานดานการพัฒนา
ทองถ่ิน 

ฐาน 
 
 
 
 
 

- - 
 

2 
 
 
 
 
 

2 2  
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1. ระบบ
บริหารจัดการท่ี
คลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนา
ผูนํารุนสูรุนเพ่ือ
ขับเคลื่อนเปาหมาย
องคกร 

1. รอยละของผูบริหารท่ี
ไดรับการพัฒนา 
 

รอยละ 30 40 50 60 70 1. โครงการพัฒนา
ผูบริหารมืออาชีพ 
 
 

กลยุทธท่ี 2 
สงเสริม
ความกาวหนาใน
สายวิชาชีพของ
บุคลากร 

2. รอยละของผูผานการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
3. รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินตามเกณฑ 
4. บุคลากรไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานท้ัง
ภายและภายนอก 

รอยละ 
 

รอยละ 
 
 

คน 

50 
 

50 
 
 

1 
 

60 
 

50 
 
 

2 
 

70 
 

70 
 
 

3 

80 
 

80 
 
 

4 

90 
 

90 
 
 

5 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนมือ
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนา
สูมหาวิทยาลัยสี
เขียว 

5. ไดรับการจัดอันดับเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 1 ใน 
10 ของประเทศไทย 

อันดับ - - 8/10 5/10 3/10 3. โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว  
 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนา
สูสถาบันแหงการ

6. จํานวนองคความรู และ
นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 

ชิ้น 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

4. โครงการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาและการจัดการ
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เรียนรู 

 

7. มหาวิทยาลัย คณะ 
สํานัก สถาบัน สาขาวิชา ท่ี
ผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายในระดับดี 

 

หนวย 

 

13 

 

13 

 

13 

 

13 

 

13 

ความรู 
 
 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนา
กระบวนการสื่อสาร
และการสราง
ภาพลักษณท่ีดี 

8. ระดับการยอมรับของ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกตอภาพลักษณ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ   4 4 4.5 5. โครงการพัฒนา
ภาพลักษณท่ีดีของ
มหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนา
สูมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

9. ระดับความพรอมใชของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
10. ระดับความรอบรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของ
นักศึกษาและบุคลากร 
11. ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการผานระบบดิจิทัล 

 
 
 
 

ระดับ 

 

ระดับ 

ระดับ 

  4 

 

4 

4 

4 

 

4 

4 

4 

 

4 

4 

6. โครงการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 กลยุทธท่ี 7 12. ระบบบริหารจัดการท่ีมี ระดับ   4 4 4 7. โครงการการพัฒนา
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ปรับปรุง / พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีธรร
มาภิบาล กับ
สถานะ
มหาวิทยาลัยใน
กํากับ 

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสูความเปน
เลิศ 
8. โครงการขับเคลื่อน
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิง
พ้ืนท่ีบริการ ในการ
วางแผนพัฒนาทองถ่ินตาม
ศาสตรพระราชาในกลุม 
มรภ. เขตภูมิภาคตะวันตก 

 

 

 

 

 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 69 

 

 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 70 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 71 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 75 

 

 

 

 



 

      ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 76 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ี20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 77 

 ส่วนท่ี 4 
การนํายทุธศาสตรส์ู่การปฏิบติั และการประเมินผล 

 

แนวทางในการนํายทุธศาสตรก์ลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั  

 

การขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไปสู่ความเป็นเลิศจะเกิด 

ผลสมัฤทธิใ์นทางปฏบิตัไิดจ้ะต้องประกอบดว้ยกลไกการดาํเนินงานหลายส่วนดว้ยกนั การสรา้ง

การยอมรบัและมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบัในองคก์รเป็นสิง่ทีค่วรใหค้วามสําคญั  เพราะจะ

เป็นกลไกในการร่วมกนัขบัเคลื่อนนําแนวทางการพฒันาของมหาวทิยาลยัไปสู่การปฏบิตัทิีเ่ป็น

รปูธรรม ร่วมกบัการวางแผนพฒันากําลงัคนใหเ้พยีบพรอ้มดว้ยสมรรถนะตามความรบัผดิชอบ 

การวางระบบการจดัสรรทรพัยากร การบรหิารความเสีย่งของยุทธศาสตร ์ ตลอดจนการพฒันา

ระบบตดิตามประเมนิผลใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้  โดยมแีนวทางหลกั ดงัน้ี 

 

การนํายทุธศาสตรส์ู่การปฏิบติั 

 

1. เสรมิสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ จดัอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมกนัเกี่ยวกบัยุทธศาสตร ์และกลวธินํีาแผนลงสู่ระดบัหน่วยงาน และบุคคล  เพื่อให้บุคลากร

ทุกระดบัไดร้บัทราบและเกดิทกัษะในการนําไปปฏบิตั ิ  

2. พฒันาการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อประชาสมัพนัธ์ยุทธศาสตรใ์ห้บุคลากรได้รบั

ทราบโดยทัว่กนัดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ ทางเวบ็ไซต ์ สื่อแผ่นพบั เป็นตน้ 

3. เสรมิสรา้งสมรรถนะของบุคลากร จดัทํายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบั

การดาํเนินงานตามยทุธศาสตร ์ และการจดัหาทรพัยากรสนบัสนุนการพฒันา 

4. บรหิารจดัการความรูเ้พื่อเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์รว่มกนั 

5. พฒันาระบบบรหิารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  เพื่อพฒันา ปรบัปรุง แก้ไข การ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร ์เพื่อร่วมกนัวเิคราะห์ปัจจยัเสี่ยงที่ทําให้การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรเ์กดิความล่าช้า  

พรอ้มทัง้กําหนดแนวทางแกไ้ขปรบัปรงุ   

6. จัดทําแผนพัฒนมหาวิทยาลัยระยะปานกลาง ช่วงละ 5 ปี พร้อมทัง้กําหนด

ยุทธศาสตร์ที่เป็นจุดเน้นในแต่ละช่วง และเป้าหมายสุดท้ายของแผนระยะปานกลางที่เป็น

รูปธรรมเพื่อให้สามารถวดัผลการดําเนินงานในแต่ละช่วงเทียบกบัเป้าหมายสุดท้ายของแผน
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ระยะยาว 20 ปี โดยในช่วงที ่1 ระหว่างปี พ.ศ. 2560 – 2564  ช่วงที ่2 ระหว่างปี 2565 – 2569 

ช่วงที ่3 ระหว่างปี 2570 – 2574 และช่วงที ่4 ระหว่างปี 2575 – 2579 

7. จดัทําแผนปฏบิตัิราชการประจําปี ให้สอดคล้องกบัรายได้ของมหาวทิยาลยั และ

กําหนดจดุเน้นในแต่ละปีใหช้ดัเจน 

 

การติดตามประเมินผล   

 

จากการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตัริะดบัหน่วยงาน ภายใตก้ารมสี่วนร่วมของ

บุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร และการสนับสนุนทรพัยากรที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุตาม

วสิยัทศัน์และเป้าประสงค์ การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานเพื่อการสนับสนุน แก้ไข  

และปรบัแผนให้เหมาะสม เป็นกลไกสําคญัที่จะผลกัดนัการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรภ์ายใต้แผน  

กลยทุธอ์กีวธิหีน่ึง  ประกอบกบัปัจจบุนัรฐับาลไดใ้หค้วามสําคญัต่อการพฒันาระบบราชการ โดย

นําเกณฑก์ารประเมนิมาใชเ้ป็นแนวทางในการยกระดบัการบรหิารงานภาครฐั พรอ้มกบัตรวจวดั

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการดําเนินงานของหน่วยงานในกํากบั เช่น สํานักงบประมาณ : แบบ

สงป. 301-302 และ PART สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สภาพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ: การประเมนิความคุม้ค่าการปฏบิตังิานภาครฐั  

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีได้พฒันาแนวทางการตดิตามประเมนิผลให้เป็นระบบ 

ครบวงจร เชื่อมโยงจากระบบการประเมนิผลของประเทศ ดงัน้ี 

1. ติดตามกํากบัการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทัง้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์

ไดแ้ก่ 

1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาการจดัการศึกษาโดย

หน่วยงานระดบัคณะและสาํนกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 

1.2 ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่2 การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู ้เพื่อเพิม่ความเขม้แขง็

ทางวชิาการ โดยสถาบนัวจิยัและส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม และหน่วยงานระดบัคณะ 

1.3 ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคม ถ่ายทอด

เทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยสถาบันวิจยัและส่งเสริม

ศลิปวฒันธรรม และหน่วยงานระดบัคณะ 

1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างหลักการบรหิารจดัการที่ดี โดยทุก

หน่วยงาน 
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2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้สอดคล้องเชื่อมโยงกันทัง้ 3 มิติ คือ        

Function : คํารบัรองการปฏิบตัิราชการ และการจดัสรรงบประมาณตามเอกสารงบประมาณ  

Policy : นโยบายรฐับาล กระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 

Area : การดําเนินงานร่วมกบัหน่วยงานอื่น ๆ อาทิเช่น ภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิน่  

3. พฒันาระบบการจดัการข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีเพื่อ

รวบรวมตวัชีว้ดัทีส่าํคญัสาํหรบัเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจดาํเนินงานของผูบ้รหิาร 

 

การควบคมุคณุภาพ 

 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจะถูกควบคุมโดยกลไกระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ดัชนีตัวชี้วดัความสําเรจ็ของการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรจ์งึเป็นดชันีตวัชี้วดัที่มหาวทิยาลยัพฒันาขึ้นเพื่อควบคุมคุณภาพภายใน และเป็น

ตวัชี้วดัที่ดําเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายนอกและคํารบัรองการปฏบิตัิ

ราชการ  และเพื่อให้ระบบการตดิตามประเมนิผลภายในของมหาวทิยาลยัมคีวามเป็นเอกภาพ 

จงึไดม้แีต่งตัง้คณะกรรมการตรวจตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั ทาํหน้าที่

ในการตดิตามและรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัไปพรอ้ม ๆ กบั

การตรวจประกนัคุณภาพในทุกปี 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

  



 

 

 

 

 

สมัมนาทบทวนและบรูณาการแผนยทุธศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุกบัยทุธศาสตร์ใหมเ่พ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)” 

วนัท่ี 16-17 สงิหาคม พ.ศ. 2560  

ณ  โรงแรมแกรนด์แปซฟิิก ซอฟเฟอริน รีสอร์ทแอนด์สปา อ.ชะอํา จ.เพชรบรีุ 

 

  



  



 

 

 

 

 

ประชมุเชิงปฏิบตัิการทบทวนและจดัทําแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 

ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579 และ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560-2564” 

ณ  โรงแรมเฟลกิซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ท  จงัหวดักาญจนบรีุ 

วนัท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2561 

  



  



 

 
 

 

 

การประชมุทบทวนแผนยทุธศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

วนัอาทิตย์ท่ี 21 ตลุาคม 2561 ณ ห้องประชมุบรรณาราช 2 ชัน้ 2 

อาคารสาํนกัวิทยาบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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