
 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําป และงบประมาณ เงินรายได 
ปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2560 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
ประกอบการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 11/2559 

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 

 



สารบญั 
 
  หน้า
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 นโยบายสภามหาวิทยาลัย 1
ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 - 2562 3
ส่วนที่ 3 แผนการถ่ายทอดตัวช้ีวัดสู่หน่วยปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 10
ส่วนที่ 4 งบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 18
 4.1  หลักเกณฑ์วิธีการจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 19
 4.2 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 22
 4.3 รายจ่ายขั้นตํ่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 25
 4.4 รายจ่ายหน่วยจัดต้ังภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 28
 4.5 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 30
 4.6 รายจ่ายตามภารกิจหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 60
 4.7 รายจ่ายกรณีฉกุเฉินหรือจําเป็น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 62
ส่วนที่ 5 การติดตามและประเมินผล 64
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 
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ส่วนที่ 1 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

 
  สภามหาวิทยาลัย ได้มอบนโยบายแก่มหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 
วันที่ 15 มีนาคม 2556 ดังน้ี 
  ด้านการผลิตบัณฑิต 
  1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนําความรู้ มีความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ โดยมุ่งเน้นใน
สาขาวิชาที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ ตลอดจนมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีสุขภาวะที่ดี 
  2) ส่งเสริมการผลิตครูที่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 
  3) เร่งรัดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย และเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
  4) เร่งรัดพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสากล เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  ด้านการวิจัยและพัฒนา 
  5) สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ 
ตลอดจนสร้างนักวิจัยที่มีขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
  6) ส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีในหลากหลาย
รูปแบบที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
  7) สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และน้อมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้และถ่ายทอดสู่สังคม 
  ด้านการส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  8) ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกทางวัฒนธรรมแก่เยาวชน นักศึกษา และประชาชนในท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดความตระหนักซึ่งค่านิยมเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีและเชิดชูภูมิปัญญาไทยและสร้าง
เครือข่ายทางวัฒนธรรม เพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่สู่สากล  
  ด้านการบริหารจัดการ 
  9) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งคุณภาพ โดยใช้กลไกการประกันคุณภาพ
และเกณ ฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานที่ เป็น เลิศ  (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) บูรณาการให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารและการดําเนินงานทุกระบบของ
องค์กร เพ่ือนําไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งสู่คุณภาพ และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 - 2562 

 
อัตลักษณ ์

อัตลักษณ์ : “ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู1้” 
 
เอกลักษณ ์

เอกลักษณ ์ : “มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับด้านอาหารและการท่องเที่ยว2” 
 
ปรัชญา 

คุณธรรมนําความรู้ มุ่งสู่สากล 
 
ปณิธาน 

พลังปัญญาของท้องถิ่น 
 
คติพจน ์

นฺตถิ ปญฺญา สมาอาภา “แสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 
 
วิสัยทัศน ์
 “ภายในปี 2562 จะเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนํา ที่มีความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว” 

เป้าหมาย : จะเป็น 1 ใน 5 ของประเทศด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 
                                                            
1 “ซ่ือสัตย์” หมายถึง รับฟังและไม่นําข้อมูลของผู้อ่ืนมาเปิดเผย ดูแลและรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กรอยู่เสมอ ประพฤติตนตาม
ระเบียบหรือกฎขององค์กรอยู่เสมอ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานการณ์ และปลูกจิตสํานึกเพ่ือนร่วมงานให้มี
จรรยาบรรณและคุณธรรมในการทํางานและในวิชาชีพ   
“มีวินัย” หมายถึง  มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความเป็นผู้นําและผู้ตามที่ดี มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และเคารพต่อกฎระเบียบของสังคมทั้ง
ต่อหน้าและลับหลัง  
“ใฝ่เรียนรู้” หมายถึง  มีความกล้า ความคิดริเร่ิม และการตัดสินใจ มีความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทําให้ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ มีการแสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มีความใฝ่ฝันและจินตนาการ และหมั่นหาความรู้ด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
2 “มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับด้านอาหารและการทอ่งเที่ยว” หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตและวิจัยสร้างองค์
ความรู้ในด้านอาหารและการท่องเท่ียวที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
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ค่านยิม 
 ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร 

P  :  ทํางานเชิงรุก3 (Proactive) 
B  :  สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม4 (Benefit) 
R  :  สํานึกนําความรับผิดชอบ5 (Responsibility) 
U  :  กอปรกิจเป็นหน่ึงเดียว6 (Unity) 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมุ่งสู่สากล สร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม โดยคํานึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่จําเป็นและประโยชน์ในการพัฒนาท้องถ่ินและประเทศ โดยให้

ความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของพ้ืนที่และสนับสนุนเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่สามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีนวัตกรรมบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

4. สืบสาน ส่งเสริมโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนและ
สังคม 

5. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและ
ของชาติ เพ่ือให้เกิดความตระหนักในคุณค่าของการอนุรักษ์และเผยแพร่สู่สากล 

6. พัฒนาประสิท ธิภาพการบริหารจัดการขั้นสูง (Advanced Execution Premium) โดยมี
คณะกรรมการหรือสํานักบริหารยุทธศาสตร์เป็นกลไกดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
                                                            
3 “ทํางานเชิงรุก” หมายถึง  การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว หรือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ล่วงหน้า การเล็งเห็นโอกาสที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต แล้วเตรียมการต่างๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสดังกล่าวได้ในทันทีที่เกิดขึ้น 
4 “สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม” หมายถึง  การปฏิบัติราชการที่มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความผาสุกและความเป็นอยู่ที่ดีของนักศึกษาและบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย เกิดความสงบและปลอดภัยของสังคมส่วนรวม โดยการถือว่านักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการได้รับ
บริการจากมหาวิทยาลัย 
5 “สํานึกนําความรับผิดชอบ” หมายถึง ความทุ่มเท รับผิดชอบ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ คํานึงถึงความ          
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรและเป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการและองค์กร 
6 “กอปรกิจเป็นหนึ่งเดียว” หมายถึง ความเข้าใจในบทบาท และหน้าที่ของตนเองในฐานะท่ีเป็นสมาชิกหนึ่งขององค์กร รวมท้ังการมีส่วนร่วม 
   ในการทํางาน การแก้ไขปัญหา และการแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็นต่าง ๆ กับสมาชิกในองค์กร 
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คุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค7์  
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะต้องมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
1) มีคุณธรรม จริยธรรม 
2) มีความรอบรู้และเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
3) คิดเป็นทําเป็น 
4) มีความรับผดิชอบ 
5) มีความสามารถในการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

 
ภาระหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังมหาวิทยาลัย 
 ในการดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ได้กําหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไว้ดังน้ี 

1. แสวงหาความจริงเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ินภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สํานึกความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถ่ิน อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถ่ิน
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจํานวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนผลิต
บัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและ
ของชาติ 

4. เรียนรู้และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ผู้นําศาสนาและนักการเมืองท้องถ่ินให้จิตสํานึก
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์
ของส่วนร่วม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพครู 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมทั้งการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบํารุงรักษา 
และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

                                                            
7 “คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์”  1) มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีวินัย มีความขยันหม่ันเพียร มีความพอเพียง และมี
จรรยาบรรณวิชาชีพ 2) มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ หมายถึง มีความรอบรู้ในศาสตรท์ี่ศึกษา มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และมีความสามารถ
ในการประยุกต์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ 3) คิดเป็นทําเป็น หมายถึง มีทักษะในการคิดเชิงระบบ  มีทักษะในการตัดสินใจแก้ปัญหา และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  4) มีความรับผิดชอบ หมายถึง มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อตนเอง  มีความรับผิดชอบต่อองค์กร และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และ 5)  มีความสามารถในการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม หมายถึง มีทักษะในกาสื่อสารที่ดี มีทักษะในการใช้ภาษา และมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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้บัณ
ฑิต

  
1) 

ภา
พร

วม
เฉลี่

ยต
าม

กรอ
บม

าตร
ฐาน

คณุ
วุฒิ

 
ระดั

บอุ
ดม

ศึก
ษา

แห
่งชา

ติ (
3.5

1-3
.51

-
4.5

1-4
.51

-4.
51

) 
2) 

 ภ
าพ

รว
มเฉ

ลี่ย
ตา

มอั
ตลั

กษ
ณ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย (

4.5
1-4

.51
-4.

51
-

4.5
1-4

.51
) 

9. 
เงิน

เดือ
นตั้

งต้
นเฉ

ลี่ย
ขอ

งบ
ัณฑิ

ตร
ะดั

บ
ปริ

ญญ
าต

รี (
บา

ท) 
(≥

15
,00

-≥1
6,0

0-
≥1

7,0
0-≥

18
,00

-≥1
9,0

0) 
10

. ร้อ
ยละ

ขอ
งบ

ัณฑิ
ตท

ี่ผ่าน
การ

สอ
บใบ

ประ
กอ

บ
วิช

าช
ีพห

รือ
ใบรั

บรอ
งคณุ

วุฒิ
เฉพ

าะส
าขา

ใน
ปีแ

รก 
     

 (- 
-65

-70
-75

-80
) 

11
. ร้อ

ยล
ะข

อง
นัก

ศึก
ษา

ที่ส
าม

าร
ถใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ใน
กา

รเรี
ยน

รู้
ออ

กแ
บบ

 สร้
างส

รร
ค์ง

าน
 น

ําเส
นอ

 
เผย

แพ
ร่ แ

ลก
เป

ลี่ย
นผ

ลง
าน

 (6
0-6

5-
70

-75
-80

) 
12

. จํ
าน

วน
นัก

ศึก
ษา

แล
ะศ

ิษย
์เก่า

ที่ไ
ด้รั

บร
างว

ัล
หรื

อป
ระ

กา
ศเกี

ยร
ติค

ุณย
กย

่อง
ใน

ด้า
น

วิช
าก

าร
แล

ะว
ิชา

ชีพ
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
ปร

ะเท
ศห

รือ
นา

นา
ชา

ติ (
5-6

-9-
12

-15
) 

13
. จํ

าน
วน

หลั
กสู

ตร
นา

นา
ชา

ติ 
14

. ร้
อย

ละ
ขอ

งนั
กศ

ึกษ
าท

ี่สา
มา

รถ
สื่อ

สา
ร

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
(ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

 CE
FR

) 
15

. ร้อ
ยล

ะข
อง

นัก
ศึก

ษา
ต่า

งช
าติ

ต่อ
นัก

ศึก
ษา

ทั้ง
หม

ด 

16
.จํ

าน
วน

ผล
งาน

วิจั
ย/

นว
ัตก

รร
มท

ี่สา
มา

รถ
นํา

ไป
ใช้ป

ระ
โยช

น์ใ
นก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
/ท

้อง
ถิ่น

 (5
-7-

9-1
1-1

3) 
17

. ร้
อย

ละ
ขอ

งผ
ลง

าน
วิจั

ยแ
ละ

งาน
สร้

างส
รร

ค์ ท
ี่ตีพิ

มพ์
เผย

แพ
ร่ ใ

น
ระ

ดับ
ชา

ติ แ
ละ

นา
นา

ชา
ติต่

ออ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จํา

 (2
0-2

2-2
4-2

6-2
8) 

18
. ร้

อย
ละ

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นัก
วิจั

ยให
ม่ท

ี่ได้
รับ

กา
รพั

ฒน
าท

ักษ
ะก

าร
ทํา

วิจั
ย  

(40
-45

-50
-55

-60
) 

19
. ร้

อย
ละ

ขอ
งบ

ทค
วา

มว
ิจัย

ที่ไ
ด้รั

บก
าร

อ้า
งอิ

ง (
Cit

ati
on

) ใ
น 

Re
fer

red
 jo

urn
al 

หรื
อใ

นฐ
าน

ข้อ
มูล

ระ
ดับ

 ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติต่
อ

อา
จา

รย
์ปร

ะจํ
า  

(20
-22

-24
-26

-28
) 

20
. ร้

อย
ละ

ขอ
งโค

รงก
าร

วิจั
ยท

ี่ส่ง
มอ

บผ
ลง

าน
 (ร

าย
งาน

ฉบ
ับส

มบู
รณ

์) 
ภา

ยใน
กํา

หน
ดสั

ญญ
าต่

อโค
รงก

าร
วิจั

ยท
ั้งห

มด
 (-

 -5
5-6

0-7
0-7

5) 
21

. จํ
าน

วน
ผล

งาน
วิจั

ยห
รือ

งาน
สร้

างส
รร

ค์ท
ี่ได้

รับ
กา

รจ
ดท

ะเบี
ยน

สิท
ธิบ

ัตร
หรื

ออ
นุสิ

ทธ
ิบัต

ร (
- -

2-3
-4-

5) 

22
.ร้

อย
ละ

ขอ
งนั

กศ
ึกษ

าแ
ละ

บุค
ลา

กร
ที่เ

ข้า
ร่ว

มกิ
จก

รร
ม

เพื่
อสั

งค
ม/

ชุม
ชน

/อุ
ตส

าห
กร

รม
ต่อ

นัก
ศึก

ษา
แล

ะ
บุค

ลา
กร

ทั้ง
หม

ด (
5-7

-9-
11

-13
) 

23
. ร้

อย
ละ

ขอ
งโค

รงก
าร

/กิ
จก

รร
มบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ที่บ

ูรณ
า

กา
รด้

าน
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
แล

ะ/
หรื

อก
าร

วิจั
ย ต่

อ
โค

รงก
าร

/กิ
จก

รร
มบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ทั้ง

หม
ด (

50
-55

-60
-

65
-70

) 
24

. จํ
าน

วน
โค

รงก
าร

/กิ
จก

รร
มบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ที่

มห
าวิ

ทย
าลั

ยม
ีส่ว

นร่
วม

ใน
กา

รพั
ฒน

าช
ุมช

น 
แล

ะส
ร้า

ง
คว

าม
เข้ม

แข
็งข

อง
ท้อ

งถ
ิ่น 

(7-
7-1

4-1
4-2

1) 
25

. ร้
อย

ละ
เฉลี่

ยข
อง

นัก
ศึก

ษา
ที่เ

ข้า
ร่ว

มโ
คร

งก
าร

 ห
รือ

กิจ
กร

รม
ใน

กา
รอ

นุรั
กษ

์ พั
ฒน

า แ
ละ

สร้
างเ

สริ
ม

เอก
ลัก

ษณ
์ ศิล

ปะ
 แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

ต่อ
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

า
ทั้ง

หม
ด (

25
-30

-35
-40

-28
) 

26
. ร้

อย
ละ

คว
าม

สํา
เร็จ

ใน
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
รู้(K

M)
 ขอ

งทุ
ก

หน
่วย

งาน
 (8

0-8
5-8

5-8
5-8

5) 
27

. จํ
าน

วน
หน

่วย
งาน

นํา
ร่อ

งที่
นํา

เกณ
ฑ์ค

ุณภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
า เ

พื่อ
กา

รดํ
าเน

ินก
าร

ที่เ
ป็น

เลิศ
 (E

dP
Ex

) (1
-2-

4-6
-8)

 
28

. ค
ะแ

นน
กา

รป
ระ

เมิน
กา

รบ
ริห

าร
เพื่

อก
าร

กํา
กับ

ติด
ตา

ม
ผล

ลัพ
ธ์ต

าม
พัน

ธกิ
จ (

4-4
-4-

4-4
) 

29
. ร

ะดั
บค

วา
มพึ

งพ
อใ

จข
อง

นัก
ศึก

ษา
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

ี่มีต่
อก

าร
ให้

บริ
กา

รข
อง

มห
าว

ิทย
าลั

ย (
≥3

.51
-≥3

.51
-≥4

.51
-≥4

.51
-

≥4
.51

) 
30

. ผ
ลก

าร
จัด

อัน
ดับ

มห
าว

ิทย
าลั

ยสี
เขีย

ว (
อัน

ดับ
ใน

เอเ
ชีย

) (-
 - 

- -
- -

≥5
0-≥

40
) 
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หน่
วย

นับ
จํา

นว
น

คศ
.

วท
.

ทอ
.

ทส
.

มส
.

วก
.

กษ
.

พศ
.

สส
ว.

สว
ท.

สว
ธ.

กก
.

กน
ผ.

กพ
.

1. 
รา

ยก
าร

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

ดํา
เนิน

กา
รต

าม
ภา

รกิ
จห

ลัก
จัด

กา
รเรี

ยน
กา

รส
อน

ด้า
นวิ

ทย
าศ

าส
ตร์

1.1
 งา

นจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นด

้าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เทค

โน
โลย

ี
แล

ะเท
คโ

นโ
ลยี

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์
เพื่

อผ
ลิต

แล
ะพั

ฒน
ากํ

าล
ังค

นด้
าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์
แล

ะเท
คโ

นโ
ลยี

ที่มี
คุณ

ภา
พเ

พื่อ
เพิ่

มขี
ดค

วา
มส

าม
าร

ถ
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ขอ
งป

ระ
เท

ศ
ตัว

ชี ้วั
ด

1) 
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าท
ี่เข้า

ให
ม่

คน
95

5
-

90
34

0
30

5
-

-
20

0
-

95
5

-
-

-
-

-
2) 

จํา
นว

นน
ักศ

ึกษ
าท

ี่คง
อยู่

คน
3,2

26
-

40
6

1,2
03

1,0
58

-
-

74
0

-
3,2

26
-

-
-

-
-

3) 
จํา

นว
นผ

ู้สํา
เร็จ

กา
รศ

ึกษ
า

คน
75

1
-

77
21

3
14

3
-

-
18

0
-

75
1

-
-

-
-

-
4) 

ร้อ
ยล

ะผ
ู้สํา

เร็จ
กา

รศ
ึกษ

าจ
บก

าร
ศึก

ษา
ตา

ม
ร้อ

ยล
ะ

10
0

-
10

0
10

0
10

0
-

-
10

0
-

10
0

-
-

-
-

-
มา

ตร
ฐา

นห
ลัก

สูต
ร

5) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ผู้ส

ําเร็
จก

าร
ศึก

ษา
จบ

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
ร้อ

ยล
ะ

95
-

95
95

95
-

-
95

-
95

-
-

-
-

-
หล

ักส
ูตร

ภา
ยใน

ระ
ยะ

เวล
าท

ี่กํา
หน

ด
1.2

 งา
นจั

ดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นด
้าน

สัง
คม

ศา
สต

ร์
จัด

กา
รเรี

ยน
กา

รส
อน

ด้า
นส

ังค
มศ

าส
ตร์

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์
เพื่

อส
ร้า

งโอ
กา

สท
างก

าร
ศึก

ษา
ให

้ปร
ะช

าช
นไ

ด้รั
บ

กา
รศ

ึกษ
าท

ี่มีค
ุณภ

าพ
ได้ม

าต
รฐ

าน
ใน

สา
ขา

วิช
าท

ี่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ท้อ
งถิ่

นแ
ละ

ปร
ะเท

ศ
ตัว

ชี ้วั
ด

1) 
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าท
ี่เข้า

ให
ม่

คน
2,2

00
40

0
11

0
-

-
1,6

40
57

0
40

-
2,2

00
-

-
-

-
-

2) 
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าท
ี่คง

อยู่
คน

11
,10

0
1,5

05
57

6
-

-
6,6

67
2,7

89
18

2
-

11
,10

0
-

-
-

-
-

3) 
จํา

นว
นผ

ู้สํา
เร็จ

กา
รศ

ึกษ
า

คน
3,4

56
13

0
17

0
-

-
1,3

15
61

3
26

-
3,4

56
-

-
-

-
-

4) 
ร้อ

ยล
ะผ

ู้สํา
เร็จ

กา
รศ

ึกษ
าจ

บก
าร

ศึก
ษา

ตา
ม

ร้อ
ยล

ะ
10

0
10

0
10

0
-

-
10

0
10

0
10

0
-

10
0

-
-

-
-

-
มา

ตร
ฐา

นห
ลัก

สูต
ร

5) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ผู้ส

ําเร็
จก

าร
ศึก

ษา
จบ

กา
รศ

ึกษ
า

ร้อ
ยล

ะ
95

95
95

-
-

95
95

95
-

95
-

-
-

-
-

ตา
มห

ลัก
สูต

รภ
าย

ใน
ระ

ยะ
เวล

าท
ี่กํา

หน
ด

แผ
นก

าร
ถ่า

ยท
อด

ตัว
ชี้ว

ัดส
ู่หน่

วย
ปฏ

ิบัต
ิ ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ.

 25
60

ยุท
ธศ

าส
ตร

์/เป้
าป

ระ
สง

ค์/
ตัว

ชี้วั
ด

ค่า น้ํา
หนั

ก
เป้า

หม
าย

กา
รถ่

าย
ทอ

ดต
ัวช

ี้วัด
สู่ค

ณะ
/สํ

านั
ก/

สถ
าบั

น/
กอ

ง
กล

ยุท
ธ์/กิ

จก
รร

ม
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หน่
วย

นับ
จํา

นว
น

คศ
.

วท
.

ทอ
.

ทส
.

มส
.

วก
.

กษ
.

พศ
.

สส
ว.

สว
ท.

สว
ธ.

กก
.

กน
ผ.

กพ
.

ยุท
ธศ

าส
ตร

์/เป้
าป

ระ
สง

ค์/
ตัว

ชี้วั
ด

ค่า น้ํา
หนั

ก
เป้า

หม
าย

กา
รถ่

าย
ทอ

ดต
ัวช

ี ้วัด
สู่ค

ณะ
/สํ

านั
ก/

สถ
าบั

น/
กอ

ง
กล

ยุท
ธ์/กิ

จก
รร

ม

1.3
 งา

นจั
ดเร

ียน
กา

รส
อน

ด้า
นวิ

ทย
าศ

าส
ตร์

สุข
ภา

พ
จัด

กา
รเรี

ยน
กา

รส
อน

ด้า
นวิ

ทย
าศ

าส
ตร์

สุข
ภา

พ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

เพื่
อผ

ลิต
บัณ

ฑิต
ด้า

นวิ
ทย

าศ
าส

ตร์
สุข

ภา
พท

ี่มี
คว

าม
รู้ค

วา
มส

าม
าร

ถต
าม

มา
ตร

ฐา
นวิ

ชา
ชีพ

ตัว
ชี ้วั

ด
1) 

จํา
นว

นน
ักศ

ึกษ
าท

ี่เข้า
ให

ม่
คน

14
0

-
-

-
-

-
-

-
14

0
14

0
-

-
-

-
-

2) 
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าท
ี่คง

อยู่
คน

80
3

-
-

-
-

-
-

-
60

8
80

3
-

-
-

-
-

3) 
จํา

นว
นผ

ู้สํา
เร็จ

กา
รศ

ึกษ
า

คน
25

1
-

-
-

-
-

-
-

18
7

25
1

-
-

-
-

-
4) 

ร้อ
ยล

ะผ
ู้สํา

เร็จ
กา

รศ
ึกษ

าจ
บก

าร
ศึก

ษา
ตา

ม
ร้อ

ยล
ะ

10
0

-
-

-
-

-
-

-
10

0
10

0
-

-
-

-
-

มา
ตร

ฐา
นห

ลัก
สูต

ร
5) 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้ส
ําเร็

จก
าร

ศึก
ษา

จบ
กา

รศ
ึกษ

า
ร้อ

ยล
ะ

95
-

-
-

-
-

-
-

95
95

-
-

-
-

-
ตา

มห
ลัก

สูต
รภ

าย
ใน

ระ
ยะ

เวล
าท

ี่กํา
หน

ด
1.4

 งา
นส

่งเส
ริม

กา
รวิ

จัย
แล

ะพั
ฒน

า
งาน

วิจั
ยเพื่

อส
ร้า

งอ
งค

์คว
าม

รู้
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

เพื่
อผ

ลิต
ผล

งาน
วิจั

ยแ
ละ

อง
ค์ค

วา
มรู้

ที่มี
คุณ

ภา
พ

แล
ะน

ําไป
ใช้ป

ระ
โยช

น์ใ
นก

าร
พัฒ

นา
ท้อ

งถิ่
น

ตัว
ชี ้วั

ด
1) 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

วิจั
ย

โค
รงก

าร
52

3
7

6
4

17
7

5
2

-
-

52
-

-
-

2) 
จํา

นว
นโ

คร
งก

าร
วิจั

ยท
ี่แล

้วเส
ร็จ

โค
รงก

าร
38

3
6

6
4

16
6

4
2

-
-

38
-

-
-

3) 
จํา

นว
นผ

ลง
าน

วิจั
ยเป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นที่
กํา

หน
ด

ผล
งาน

52
3

7
6

4
17

7
5

2
-

-
52

-
-

-
4) 

ร้อ
ยล

ะข
อง

โค
รงก

าร
วิจั

ยท
ี่แล

้วเส
ร็จ

ภา
ยใน

ระ
ยะ

ร้อ
ยล

ะ
95

95
95

95
95

95
95

95
95

-
-

95
-

-
-

เวล
าท

ี่กํา
หน

ด
1.5

 งา
นบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก่

สัง
คม

1)
เผย

แพ
ร่ค

วา
มรู้

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

2)
พัฒ

นา
ครู

แล
ะบ

ุคล
าก

รท
างก

าร
ศึก

ษา
เพื่

อเผ
ยแ

พร่
ผล

งาน
วิช

าก
าร

แล
ะให

้บริ
กา

รแ
ก่ชุ

มช
น

แล
ะส

ังค
ม ใ

ห้ส
าม

าร
ถพึ่

งพ
าต

นเอ
งได้

อย่
างย

ั่งยื
น 

ปรั
บป

รุง 
ถ่า

ยท
อด

เท
คโ

นโ
ลยี

สู่ชุ
มช

น 
แล

ะส
ืบส

าน
โค

รงก
าร

พร
ะร

าช
ดํา

ริ
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หน่
วย

นับ
จํา

นว
น

คศ
.

วท
.

ทอ
.

ทส
.

มส
.

วก
.

กษ
.

พศ
.

สส
ว.

สว
ท.

สว
ธ.

กก
.

กน
ผ.

กพ
.

ยุท
ธศ

าส
ตร

์/เป้
าป

ระ
สง

ค์/
ตัว

ชี้วั
ด

ค่า น้ํา
หนั

ก
เป้า

หม
าย

กา
รถ่

าย
ทอ

ดต
ัวช

ี ้วัด
สู่ค

ณะ
/สํ

านั
ก/

สถ
าบั

น/
กอ

ง
กล

ยุท
ธ์/กิ

จก
รร

ม

ตัว
ชี้วั

ด
1) 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

/ก
ิจก

รร
มบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก

่สัง
คม

โค
รงก

าร
10

3
6

13
12

8
35

13
9

2
-

-
10

3
-

-
-

2) 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มพึ

งพ
อใจ

ขอ
งผ

ู้รับ
บริ

กา
รใน

ร้อ
ยล

ะ
80

80
80

80
80

80
80

80
80

-
-

80
-

-
-

กร
ะบ

วน
กา

รให
้บริ

กา
ร

3) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
งาน

บริ
กา

รวิ
ชา

กา
รแ

ล้ว
เสร็

จต
าม

ระ
ยะ

เวล
าที่

กํา
หน

ด
ร้อ

ยล
ะ

90
90

90
90

90
90

90
90

-
-

-
90

-
-

-
1.6

 งา
นท

ํานุ
บํา

รุงศิ
ลป

วัฒ
นธ

รร
ม

ส่ง
เสริ

มก
าร

ทํา
นุบ

ํารุ
งศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

เพื่
อดํ

าร
ง รั

กษ
าไว้

ซึ่ง
วัฒ

นธ
รร

ม ป
ระ

เพ
ณี 

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
แล

ะภู
มิป

ัญญ
าท

้อง
ถิ่น

ตัว
ชี ้วั

ด
1) 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

/ก
ิจก

รร
มศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม
โค

รงก
าร

31
2

4
4

2
11

4
3

2
-

-
31

-
-

-
2) 

จํา
นว

นผ
ู้เข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

มศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

คน
1,2

75
77

16
6

15
3

10
2

42
2

16
6

11
5

2
-

-
1,2

75
-

-
-

3) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
โค

รงก
าร

ที่บ
รร

ลุผ
ลต

าม
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

ร้อ
ยล

ะ
95

95
95

95
95

95
95

95
-

-
-

95
-

-
-

ขอ
งโค

รงก
าร

4) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
โค

รงก
าร /

กิจ
กร

รม
ที่แ

ล้ว
เสร็

จต
าม

ร้อ
ยล

ะ
90

90
90

90
90

90
90

90
-

-
-

90
-

-
-

ระ
ยะ

เวล
าที่

กํา
หน

ด

| 13 |



หน่
วย

นับ
จํา

นว
น

คศ
.

วท
.

ทอ
.

ทส
.

มส
.

วก
.

กษ
.

พศ
.

สส
ว.

สว
ท.

สว
ธ.

กก
.

กน
ผ.

กพ
.

ยุท
ธศ

าส
ตร

์/เป้
าป

ระ
สง

ค์/
ตัว

ชี้วั
ด

ค่า น้ํา
หนั

ก
เป้า

หม
าย

กา
รถ่

าย
ทอ

ดต
ัวช

ี ้วัด
สู่ค

ณะ
/สํ

านั
ก/

สถ
าบั

น/
กอ

ง
กล

ยุท
ธ์/กิ

จก
รร

ม

2. 
รา

ยก
าร

ตา
มย

ุทธ
ศา

สต
ร์

2.1
 ยุท

ธศ
าส

ตร
์สร

้าง
คว

าม
โด

ดเด
่นด

้าน
อา

หา
รแ

ละ
กา

รท
่อง

เที่ย
ว

1)
เพิ่

มศ
ักย

ภา
พก

าร
วิจั

ยด้
าน

อา
หา

รแ
ละ

เป้า
หม

าย
เชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

แล
ะบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รเรี

ยน
"ก้า

วส
ู่คว

าม
เป

็นเล
ิศด้

าน
อา

หา
รแ

ละ
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

"
กา

รส
อน

ตัว
ชี ้วั

ด
2)

เพิ่
มห

ลัก
สูต

รใน
กล

ุ่มส
าข

าวิ
ชา

อา
หา

ร
1) 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผล
งาน

วิจั
ยส

ร้า
งส

รร
ค์แ

ละ
นวั

ตก
รร

มด้
าน

อา
หา

ร
ร้อ

ยล
ะ

30
-

30
-

-
30

-
30

-
-

-
30

-
-

-
แล

ะก
าร

ท่อ
งเท

ี่ยว
แล

ะก
าร

ท่อ
งท

ี่ยว
ต่อ

ผล
งาน

วิจั
ยท

ั้งห
มด

3)
ปรั

บป
รุงร

ะบ
บก

าร
รับ

แล
ะรั

กษ
า

2) 
จํา

นว
นห

ลัก
สูต

รร
ะย

ะส
ั้นท

ี่สร้
างร

าย
ได้

หล
ักส

ูตร
2

-
1

-
-

-
-

1
-

2
-

-
-

-
-

นัก
ศึก

ษา
ให

้อยู่
ใน

ระ
บบ

จน
สํา

เร็จ
กา

รศ
ึกษ

า
3) 

ร้อ
ยล

ะข
อง

นัก
ศึก

ษา
ใน

กล
ุ่มส

าข
าวิ

ชา
อา

หา
รแ

ละ
ร้อ

ยล
ะ

10
-

10
-

-
10

-
10

-
10

-
-

-
-

-
4)

สร้
างชื่

อเส
ียง

ให
้ได้รั

บก
าร

ยอ
มรั

บ
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

เพิ่
มขึ้

น
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

นา
นา

ชา
ติด้

าน
อา

หา
รแ

ละ
4) 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บัณ
ฑิต

สา
ขา

ด้า
นอ

าห
าร

แล
ะก

าร
ท่อ

งเท
ี่ยว

ร้อ
ยล

ะ
94

-
94

-
-

94
-

-
-

-
-

-
-

94
-

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
ที่มี

งาน
ทํา

ภา
ยใน

 1 
ปี

5) 
ผล

กา
ร จั

ดอั
นดั

บร
ะดั

บป
ระ

เท
ศ ส

าข
าวิ

ชา
ด้า

นอ
าห

าร
สัด

ส่ว
น

1/
7

-
1/

7
-

-
1/

7
-

-
-

-
-

-
-

-
-

แล
ะก

าร
ท่อ

งเท
ี่ยว

6) 
จํา

นว
นร

าย
ได้จ

าก
กล

ุ่มส
าข

าวิ
ชา

อา
หา

รแ
ละ

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
ล้า

นบ
าท

≥1
.5

-
≥0

.5
-

-
≥0

.5
-

≥0
.5

-
≥1

.5
-

-
-

-
-

2.2
 ยุท

ธศ
าส

ตร
์ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พบั
ณฑิ

ต
5)

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พแ

ละ
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

ให
ม่

เป้า
หม

าย
เชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
ให

้ได้รั
บก

าร
ยอ

มรั
บก

าร
รับ

รอ
งม

าต
รฐ

าน
 TQ

F
“บ

ัณฑ
ิตพ

ร้อ
มท

ํางา
น”

6)
ปรั

บป
รุงก

ระ
บว

นก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นโ
ดย

ตัว
ชี ้วั

ด
เน้น

เรีย
นรู้

จา
กก

าร
ปฏิ

บัติ
 (A

cti
on

 Le
arn

ing
)

1) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
หล

ักส
ูตร

ที่ไ
ด้รั

บก
าร

รับ
รอ

งม
าต

รฐ
าน

 TQ
F

ร้อ
ยล

ะ
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
-

-
-

-
-

7)
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะอ
าจ

าร
ย์ให

้มีค
วา

มแ
ข็ง

แก
ร่ง

2) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
หล

ักส
ูตร

ที่มี
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

ร้อ
ยล

ะ
90

90
90

90
90

90
90

90
90

90
-

-
-

-
-

ทา
งวิช

าก
าร

ที่ส
อด

รับ
กับ

กร
ะบ

วน
กา

รจั
ดก

าร
โดย

ให
้ผู้เรี

ยน
สา

มา
รถ

เรีย
นรู้

จา
กก

าร
ปฏิ

บัติ
งาน

จริ
ง

เรีย
นรู้

จา
กก

าร
ปฏิ

บัติ
3) 

ระ
ดับ

คว
าม

พึง
พอ

ใจข
อง

ผู้ใช้
บัณ

ฑิต
8)

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะบ

ัณฑ
ิตให

้ถึง
พร้

อม
ด้ว

ย
(1)

 ภ
าพ

รว
มเฉ

ลี่ย
ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิ
ระ

ดับ
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
≥4

.51
-

-
-

≥4
.51

-
วิ ช

าก
าร

 วิช
าชี

พ 
แล

ะอั
ตล

ักษ
ณ์ 

รว
มท

ั้ง
ระ

ดับ
อุด

มศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ

คุณ
ธร

รม
สา

มา
รถ

ดํา
รงต

นแ
ละ

ช่ว
ยเห

ลือ
(2)

 ภ
าพ

รว
มเฉ

ลี่ย
ตา

มอั
ตล

ักษ
ณ์ข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย

ระ
ดับ

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

≥4
.51

-
-

-
≥4

.51
-

เกื้อ
กูล

สัง
คม

ได้
4) 

เงิน
เดือ

นตั้
งต้

นเฉ
ลี่ย

ขอ
งบ

ัณฑ
ิตร

ะดั
บป

ริญ
ญา

ตรี
 (บ

าท
) 

บา
ท

≥1
7,0

00
≥1

7,0
00

≥1
7,0

00
≥1

7,0
00

≥1
7,0

00
≥1

7,0
00

≥1
7,0

00
≥1

7,0
00

≥1
7,0

00
-

-
-

-
-

-
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หน่
วย

นับ
จํา

นว
น

คศ
.

วท
.

ทอ
.

ทส
.

มส
.

วก
.

กษ
.

พศ
.

สส
ว.

สว
ท.

สว
ธ.

กก
.

กน
ผ.

กพ
.

ยุท
ธศ

าส
ตร

์/เป้
าป

ระ
สง

ค์/
ตัว

ชี้วั
ด

ค่า น้ํา
หนั

ก
เป้า

หม
าย

กา
รถ่

าย
ทอ

ดต
ัวช

ี ้วัด
สู่ค

ณะ
/สํ

านั
ก/

สถ
าบั

น/
กอ

ง
กล

ยุท
ธ์/กิ

จก
รร

ม

5) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
บัณ

ฑิต
ที่ส

อบ
ผ่า

นใ
บป

ระ
กอ

บ
ร้อ

ยล
ะ

70
70

70
70

70
70

70
70

70
70

-
-

-
-

-
วิ ช

าชี
พห

รือ
ใบ

รับ
รอ

งค
ุณวุ

ฒิห
ลัง

สํา
เร็จ

กา
รศ

ึกษ
า

6) 
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าแ
ละ

ศิษ
ย์เก

่าท
ี่ได้รั

บร
างวั

ล
คน

9
1

2
1

1
2

2
-

-
-

-
-

-
-

9
หรื

อป
ระ

กา
ศเก

ียร
ติค

ุณย
กย

่อง
ใน

ด้า
นวิ

ชา
กา

รแ
ละ

วิ ช
าชี

พท
ั้งใน

ระ
ดับ

ปร
ะเท

ศห
รือ

นา
นา

ชา
ติ

7) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
นัก

ศึก
ษา

ที่ส
าม

าร
ถใช้

เท
คโ

นโ
ลยี

ร้อ
ยล

ะ
70

70
70

70
70

70
70

70
70

-
70

-
-

-
-

สา
รส

นเท
ศใ

นก
าร

เรีย
นรู้

ออ
กแ

บบ
 สร้

างส
รร

ค์ง
าน

 
นํา

เสน
อเผ

ยแ
พร่

 แล
กเป

ลี่ย
นผ

ลง
าน

8) 
ร้อ

ยล
ะข

อง
หล

ักส
ูตร

ระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
าท

ี่ผ่า
นก

าร
ปร

ะกั
นค

ุณภ
าพ

ร้อ
ยล

ะ
60

60
60

60
60

60
60

60
60

-
60

-
-

-
-

กา
รศ

ึกษ
าภ

าย
ใน

หรื
อเท

ียบ
เท

่าร
ะดั

บดี
2.3

 ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รเพิ่

มศั
กย

ภา
พก

าร
วิจั

ยแ
ละ

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์

9)
สร้

างร
ะบ

บบ
ริห

าร
งาน

วิจั
ยท

ี่มีผ
ลก

ระ
ทบ

เป้า
หม

าย
เชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
ต่อ

ท้อ
งถิ่

น 
ชุม

ชน
แล

ะป
ระ

เท
ศ

“ผ
ลิต

ผล
งาน

วิจั
ยเพื่

อพั
ฒน

าเชิ
งพื้

นท
ี่”

10
)พั

ฒน
าร

ะบ
บบ

่มเพ
าะ

นัก
วิจั

ย
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หลักเกณฑว์ิธีการจัดสรร
งบประมาณ พ.ศ. 2560
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หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร 
  แนวทางจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี งบประมาณแผ่นดินและรายได้จากการจัด

การศึกษาให้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามกรอบแนวทางการจัดสรร (อาจมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน
การจัดสรรงบประมาณตามผลการทบทวนของคณะกรรมการเป็นรายปีงบประมาณ) ดังน้ี 

  1. จัดสรรเป็นรายจ่ายประจําขั้นตํ่า ประกอบด้วย  
   1) งบบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย เงินค่าครองชีพ เงินสมทบประกันสังคม 

เงินประจําตําแหน่ง) โดยเงินงบประมาณแผ่นดินจัดสรรตามรายการที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ส่วนเงินรายได้ จัดสรรไม่เกินร้อยละ 20 ของงบประมาณที่นํามาจัดสรร 

   2) งบดําเนินการ (ค่าตอบแทนการสอน ค่าตอบแทนกรรมการอํานวยการและกรรมการ
ดําเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ) โดยเงินงบประมาณแผ่นดินจัดสรร
ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ส่วนเงินรายได้ จัดสรรตามประมาณการรายจ่ายที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจริงเท่าที่จําเป็น โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย ทั้งน้ี ไม่ควร
เกินร้อยละ 30 ของงบประมาณที่นํามาจัดสรร 

   3) งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ที่ดินและส่ิงก่อสร้าง) โดยเงินงบประมาณแผ่นดินจัดสรรตาม
รายการท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ส่วนเงินรายได้ จัดสรรไม่เกินร้อยละ 10 ของ
งบประมาณที่นํามาจัดสรร เพ่ือสนับสนุนการจัดหาครุภัณฑ์การเรียนการสอน ปรับปรุงห้องปฏิบัติการ โดยเน้น
จัดสรรให้สาขาวิชาที่เป็นจุดเน้นของคณะและมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้  

  2. จัดสรรเป็นรายจ่ายในหน่วยงานจัดต้ังภายใน เป็นการจัดสรรงบประมาณเฉพาะ 
ประกอบด้วย คณะพยาบาลศาสตร์ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และรายได้ อ่ืน  ๆ                     
เช่น ค่าบริการศูนย์ปฏิบัติการโรงแรม ค่าบริการหอพัก ค่าบริการสระว่ายน้ํา ฯลฯ 

 3. นําเงินที่เหลอืจากข้อ 1 และ 2 มาจัดสรรตามแผนยุทธศาสตร์พฒันามหาวิทยาลัย โดย
แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

   1) จัดสรรเป็นรายจ่ายประจําตามภารกิจประจําของหน่วยงาน ร้อยละ 40 โดยมุ่งเน้น
ให้งบประมาณเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่
สังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม แบ่งงบประมาณเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 

    - ส่วนแรก ร้อยละ 65 จัดสรรให้หน่วยจัดการศึกษา และจัดสรรให้แต่ละ
หน่วยงานตามสัดส่วนของนักศึกษา ร้อยละ 70 (นักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ถ่วงนํ้าหนัก 1.5) 
สัดส่วนของอาจารย์ ร้อยละ 20 และสัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 10 
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    - ส่วนที่สอง ร้อยละ 35 จัดสรรให้หน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา และจัดสรร
ให้แต่ละหน่วยงานตามภาระงาน ร้อยละ 80 และสัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 20   

    2) จัดสรรเป็นรายจ่ายตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ร้อยละ 45 โดย
มุ่ งเน้นให้งบประมาณเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย                  
ทั้ง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว จัดสรรไม่เกิน
ร้อยละ 10 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต จัดสรรไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเป็นสากล จัดสรรไม่เกินร้อยละ 5  
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงานสร้างสรรค์ จัดสรร          

ไม่เกินร้อยละ 10 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเร่งรัดและยกระดับการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ

ต้องการของท้องถิ่น จัดสรรไม่เกินร้อยละ 15 
     ยุทธศาสตร์ที่  6 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู่องค์กรเรียน รู้ที่ มี

ประสิทธิภาพสูง จัดสรรไม่เกินร้อยละ 20 
    โดยจะพิจารณาจัดสรรให้หน่วยงานที่เสนอโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับ

โครงการหลักที่คณะกรรมการกําหนด และผ่านกระบวนการพิจารณาของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี  ที่
กํากับดูแล และผ่านการวิเคราะห์ความเหมาะสมของงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    3) จัดสรรเป็นรายจ่ายตามแผนงานฉุกเฉิน ไม่เกินร้อยละ 15 เพ่ือใช้จ่ายในกรณี
ฉุกเฉินแก้ปัญหาเร่งด่วนในงานป้องกันและควบคุมอัคคีภัย งานป้องกันความเสียหายด้านระบบเครือข่าย
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) งานป้องกันปัญหานํ้าท่วม งานป้องกันระบบไฟฟ้าขัดข้อง และงานแก้ไข
ปัญหาในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยอธิการบดีเป็นผู้มีอํานาจในการอนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
 

| 21 |



ส่วนท่ี 4.2
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
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เงินงบประมาณ 545,409,200             บาท
เงินรายได้ 215,077,400             บาท

รวม 760,486,600           บาท
เงินงบประมาณ 614,461,400             บาท
เงินรายได้ 224,251,000             บาท

รวม 838,712,400           บาท
10.29

แผนภูมิที่ 2 แสดงงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเภทงบประมาณ

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2560
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

งบประมาณรายจ่าย ปี 2559

งบประมาณรายจ่าย ปี 2560

เพ่ิม/ลด ร้อยละ

แผนภูมิที่ 1 เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และ 2560

545,409,200 

215,077,400 

760,486,600 

614,461,400 

224,251,000 

838,712,400 

เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม

งบประมาณรายจ่าย ปี 2559 งบประมาณรายจ่าย ปี 2560

เงินงบประมาณ,
 614,461,400 , 73%

เงินรายได้,
  224,251,000 , 27%
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ส่วนท่ี 4.3
รายจ่ายประจําข้ันต่ํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
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ส่วนท่ี 4.6
รายจ่ายตามภารกิจหลัก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
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ตารางที่ 6  สรุปงบประมาณรายจ่าย ตามภารกิจหลัก แผนปฏิบัติราชการประจําปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

1. 32,194,600     74.2
1.1 งานจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 9,456,500      29.4
1.2 งานจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 11,307,100    35.1
1.3 งานจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,281,900      4.0
1.4 งานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 10,149,100    31.5

2. 300,000        0.7
3. ด้านการบริการวิชาการ 150,000        0.3
4. ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 463,900        1.1
5. รายการค่าใช้จ่ายสํารองฉุกเฉิน 10,272,700    23.7

รวมทั้งสิ้น 43,381,200    

หมายเหตุ

ด้านการผลิตบัณฑิต

ด้านการวิจัย

แผนภูมิที่ 9 แสดงงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ภารกิจ
 จํานวนเงิน 

(บาท)
คิดเป็น
ร้อยละ

 ผลิตบัณฑิต ,  25,721,300 , 
68%

 วิจัย ,  300,000 , 1%

 บริการวิชาการ ,  500,000 , 
1%

 ทํานุบํารุงฯ,  300,000 , 1%

 สํารองฉุกเฉิน ,  10,728,500 , 
29%
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ส่วนท่ี 4.7
รายจ่ายกรณีฉุกเฉินหรือจําเป็น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
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ตารางที่ 7 สรุปงบประมาณรายจ่ายตามกรณีฉุกเฉินและจําเป็น แผนปฏิบัติราชการประจําปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

 ปีงบประมาณ คิดเป็น
2559 2560 ร้อยละ

1. 11,237,300   10,272,700   91.42             
1.1 รายการเงินสํารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเป็น (อธิการบดี) 11,237,300  10,272,700  91.42              

รวมทั้งสิ้น 11,237,300  10,272,700  91.42          

รายจ่ายรายการค่าใช้จ่ายตามแผนงานฉุกเฉิน

แผนภูมิที่ 10 แสดงงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ภารกิจ

[ชือ่ประเภท]
[คา่], [เปอรเ์ซ็นต]์

[ชือ่ประเภท]
[คา่], [เปอรเ์ซ็นต]์
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ส่วนท่ี 5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตดิตามและประเมินผล
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
สนับสนุนให้แผนปฏิบัติราชการประจําปีบรรลุเป้าหมาย 

 
วิธีการติดตามประเมินผล 

ให้มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี โดยติดตามปีละ            
2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน) และประเมินผลในรอบ 12 เดือน ดังน้ี 

1. ให้ผู้รับผิดชอบกํากับดูแลโครงการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปีเป็น           
รายโครงการตามตัวช้ีวัดของโครงการ ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 52 โครงการ พร้อมปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
แก้ไข ในการดําเนินการ ตามแบบรายงานต่อไปนี้ 

แบบฟอร์มที่ 1 แบบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
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แบบฟอร์มที่ 2 แบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
สําหรับตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ/ขั้นตอน 
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แบบฟอร์มที่ 3 แบบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
สําหรับตัวช้ีวัดเชิงเชิงปริมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ให้กองนโยบายและแผนรวบรวมวิเคราะห์ และสรุปผลเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ และรายงานต่อคณะ-กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยทราบ 
3. ให้มีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจําปีได้หากมีความจําเป็น เพ่ือการบรรลุเป้าหมายตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
 

เกณฑ์การประเมิน  
เกณฑ์การประเมินของแผนปฏิบัติราชการประจําปี โครงการต้องบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 80              

ของโครงการทั้งหมด 
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