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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันจันทร์ที ่23 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับสมรรถนะมาตรฐานด้านอาหาร และการท่องเที่ยวระดับชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์และเอกลักษณ์ดา้นอาหารและการท่องเที่ยวของมหาวิทยาลัยตามกรอบเวลาและทิศทางที่ควรจะเป็น   
                    2. การได้มาซึ่งมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
ตัวชี้วัด : 1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรด้านอาหารและท่องเที่ยวจากการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน (3.00 คะแนน) 

2. จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รางวลัในระดับชาต/ินานาชาติในดา้นอาหาร และการท่องเที่ยว (1 ช้ิน) 
3. ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของบัณฑิตในหลักสตูรดา้นอาหาร และการท่องเที่ยว (3.00 คะแนน) 
4. ผลงานเป็นท่ีประจักษ์ในรูปแบบประกาศนียบตัร เกยีรติบตัร โล่ ถ้วยรางวัล เหรียญรางวัล หนังสือหรือจดหมายรับรองโดยสถาบันการศึกษา หน่วยงานระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ชาติและ
นานาชาติ ภาพถ่ายและข่าวสารเพื่อการเช่ือมโยงและถ่ายทอดความรู้ ความเช่ียวชาญและทักษะสูส่าธารณะ (5 ช้ิน) 

ค่าเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากด าเนินการ : (เดิม: โอกาส 3 ผลกระทบ 3 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 9 หรือสูง) 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4 ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
การแข่งขันเพื่อสร้างความ
โดดเด่นด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยวในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. สถานการณ์การระบาด
ของโรคระบาดไวรัสโคโร่นา่ 
(COVID-19) ส่งผลต่อ
จ านวนแรกเข้า การคงอยู่
ของนักศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
2. ช่องทางการแข่งขัน และ
ทดสอบสมรรถนะเพื่อสร้าง
ความโดดเด่นด้านอาหาร

O: ด้าน
ปฏิบัติงาน 
IM: ด้าน
ภาพลักษณ์
และช่ือเสยีง 
SP: ด้านกล
ยุทธ์และ
นโยบาย 
 

      1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น หลักสตูร 
Sandbox หลักสตูรรปูแบบ Non-
credit ดา้นอาหารและการท่องเที่ยว 
2. เปิดรายวิชาส าหรับผู้ที่สนใจทางด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว เข้ามาศกึษา
เพื่อเตรียมพร้อมและสร้างแรงจูงใจ 
ความสนใจในการเรียนสาขาทางดา้น
อาหารและการท่องเที่ยว และเป็นการ
สะสมการเรียน Module ย่อย ๆ 
3. ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก (ทุกสปัดาห์) 
เพื่อกระตุ้นและสร้างเจตคตริ่วมกนักับ
บุคลากรภายในและ ภายนอก (ชุมชน 
ภาคธุรกิจ)  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการทางด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยว 
5. จัดหาและพัฒนาก าลังคนทางดา้น

วันท่ี 31 สิงหาคม 
2565 / 

รองอธิการบดีด้าน
ความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ 
และการจัดหา

รายได ้

555,000 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
และการท่องเที่ยวใน
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติมีจ านวนน้อย 
3. หลักสูตรและเนื้อหา
รายวิชาทางด้านท่องเที่ยว 
(มคอ.1) ท าให้การออกแบบ
หลักสตูรไม่มีความโดดเด่น
และแตกต่างจาก
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
เท่าที่ควร 
 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
1. หลักสูตรทางด้านอาหาร
มีความคล้ายกัน (แตกต่าง
กันน้อย) ไม่มีความ
เฉพาะเจาะจง จึงท าให้
กลุ่มเป้าหมายตลาดแรงงาน

อาหารและการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
เหมือนกัน (รายละเอียด
รายวิชาเหมือนกัน ไม่ได้
แสดงความโดดเด่น) 
2. หลักสูตรทางด้านอาหาร
และการท่องเที่ยวยังไม่ได้
เข้าร่วมการจัดอันดับ 
Ranking ทางด้านอาหาร
และการท่องเที่ยวในระดับ
นานาชาติ 
3. มีการบูรณาการศาสตร์
ระบบอัจฉรยิะยังไม่เพียงพอ 
และมีข้อจ ากดัระหว่างการ
ใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือ
เพื่อประกอบการเรียนการ
สอนวิชาชีพเฉพาะทางของ
บุคลากร 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
4. การเตรยีมก าลังคน 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่ม
ทักษะ (Upskill) อยู่
ตลอดเวลา และไม่เพียงพอ 
5. ขาดการต่อยอดผลงาน
หรือผลิตภณัฑส์ู่การเป็น
จุดเด่นทีรู่้จักและแพร่หลาย 
แม้ว่าจะได้รับการสนับสนุน
อย่างต่อเนื่องจาก
มหาวิทยาลยั 
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 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรกุ และการรักษานักศึกษาให้คงอยูใ่นระบบจนจบตามหลักสตูร 

2. โครงการปฏริูปการจดัการศึกษาแบบพลิกโฉม เพื่อสร้างก าลังคนสู่อาชีพแห่งโลกอนาคต 
3. โครงการยกระดับการพัฒนาสมรรถนะทางดา้นภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสาร ให้เป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ บัณฑิตพันธุ์ใหม่ รองรับการ    
   ปฏิบัติงานในอาชีพแห่ง โลกอนาคต 

วัตถุประสงค์  1. เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการที่จ าเป็นเร่งด่วนและมีสมรรถนะการสื่อสารดีเยีย่มพร้อมปฏิบัติงานในอาชีพของโลกอนาคต 
 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษารองรับการผลติก าลังคนสูโ่ลกแห่งอนาคต 
 3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการศาสตร์หลากหลาย และหลักสตูรระยะสั้นเพื่อเปดิโอกาสทางการศึกษา ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
 4. เพือ่พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก และการรักษานักศึกษาให้คงอยู่ในระบบจนจบตามหลักสูตร 

ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละการเพิ่มของนกัศึกษาแรกเข้าจากปีทีผ่่านมา (รอ้ยละ 5) 
2. ร้อยละของผู้เรียนในระบบเครดิตแบงค์ การศึกษาตลอดชีวิต Reskill Up-skill ต่อจ านวนนักศึกษา (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5) 

ค่าเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากด าเนินการ : (เดิม: โอกาส 3 ผลกระทบ 4 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 12 หรือสูง) 
โอกาส 2  ผลกระทบ 2 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4 ความเสี่ยงปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งท่ีมาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
การพัฒนาสมรรถนะ
บัณฑิตให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงโลก 
 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. สถานการณ์การระบาด
ของโรคระบาดไวรัสโคโร
น่า (COVID-19) ส่งผลต่อ
การจัดการเรยีนการสอน
และความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
2. การก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีที่น าไปสู่การ
เป็นสังคมดจิิทัล  
3. การเปลี่ยนแปลง
ค่านิยมทางการศึกษา (ไม่

O: ด้าน
ปฏิบัติงาน 
SC: ด้านสังคม 
และวัฒนธรรม 
T: ด้านการ
เปลี่ยนแปลง
เทคโนโลย ี
IM: ด้าน
ภาพลักษณ์
และช่ือเสีย่ง 

      1. พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตาม
แนวทางของ Outcome based 
Education (OBE) มุ่งเน้นเป้าหมาย
หรือผลลัพธ์โดยมผีู้เรยีนเป็นศูนยก์ลาง 
2. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและ
ตอบโจทย์ความต้องการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย (Life Long Learning) ให้สามารถ 
Reskill Up-skill ได้อย่างต่อเนื่องเช่น 
หลักสตูรระยะสั้น หลักสูตร Sandbox  
หลักสตูร WIL CWIE  
3. พัฒนาผู้สอนในด้านการจดัการสอน
ในรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลาย เช่น การ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ 
การจัดการเรยีนการสอนรูปแบบ 
blended learning และการผลติสื่อ
การสอนออนไลน์ เป็นต้น 
4. พัฒนาผู้สอนและนักศึกษาให้มี

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบัณฑิต 
และวิชาการ /
ผู้ช่วยอธิการดี
ด้านการพัฒนา

ภาษา  

2,278,000 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งท่ีมาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
เห็นความส าคัญของใบ
ปริญญา) 
4. โครงสร้างประชากร
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็น
สังคมสูงวัย 
5. มาตรฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาแรกเข้าไม่ได้
มาตรฐานที่ก าหนด 
6. ค่าใช้จ่ายการสอบ
มาตรฐานทางดา้น
ภาษาอังกฤษจาก
หน่วยงานภายนอกมรีาคา
สูง 
 
 
 

ความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
และภาษาที่จ าเป็นในปัจจุบัน 
5. สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก
(สื่อการเรียนรู้ที่ดึงดดูความสนใจ)
สภาพแวดล้อม เพ่ือการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง สร้างแรงจูงใจ แรงกระตุ้นใน
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งท่ีมาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
1. นักศึกษาขาดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) 
2. การพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาให้ได้
มาตรฐานสากล 
3. ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ของผู้สอน 
4. การออกแบบหลักสูตร 
รูปแบบ สื่อ สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้(ระบบนิเวศการ
เรียนรู้) เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนให้ตอบโจทย์
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  1. โครงการยกระดับการเรยีนการสอนตามมาตรฐานวชิาชีพครูเพื่อการรับรองปรญิญา   

2. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบณัฑิตครสูู่ความเป็นเลิศ  
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับคณุภาพนักศึกษาฯ 
 

วัตถุประสงค์   1. เพื่อพัฒนาอาจารย์ผูส้อนรายวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์ที่ครุุสภาก าหนด 
2. เพื่อยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑติครู สู่ความเป็นเลิศ 
3. เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา ช้ันปีท่ี 4 

ตัวชี้วัด :       1. ร้อยละของอาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการเป็นครูของครู (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
      2. ร้อยละของจ านวนบัณฑติครูผ่านเกณฑ์การสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  (ร้อยละ 100) 
       3. จ านวนนักศึกษาสาขาวิชาชีพครู ช้ันปีท่ี 4 มีทักษะภาษาอังกฤษ ระดับ B1 (ร้อยละ 50) 

ค่าเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากด าเนินการ : (เดิม: โอกาส 3 ผลกระทบ 3 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 9 หรือสูง) 
โอกาส 2  ผลกระทบ 2 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4 ความเสี่ยงปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
1 .สมรรถนะอาจารย์
ผู้สอนรายวิชาชีพครูไม่
ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ครุุ
สภาก าหนด ส่งผลต่อการ
ประเมินเพื่อรับรอง
ปริญญา  ในปี พ.ศ. 2566  
(หลักสูตร 4 ปี ประเมิน
ทุกๆ 5 ปี)  
 
ปัจจัยเสี่ยง 
การเปลีย่นแปลง เกณฑ์
คุณสมบัติอาจารยผ์ู้สอน
นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู
ของคุรุสภา 
 
 

PL: ด้าน

การเมือง 

กฎหมาย 

ข้อบังคับ 

 

 

 

 

 

     กลยุทธ์ 
- ยกระดับสมรรถนะ อาจารย์สาขา
วิชาชีพครูให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางวิชาชีพ พัฒนากระบวนการเรยีน
การสอน   เน้นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติร่วมกับโรงเรียน 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 - ด าเนินโครงการจัดอบรมหลักสตูร
ศาสตร์และศิลป์แห่งการสอนสู่วิชาชีพ
ครู ให้แก่อาจารยผ์ู้สอนรายวิชาชีพครู
ที่ไม่ใรสมรรถนะตามเกณฑ์ (จ านวน 
60 ช่ัวโมง และฝึกปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 ช่ัวโมง) 
(รวม  66  ช่ัวโมง) 

10 พฤษภาคม 
2565 / 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบัณฑิต 
และวิชาการ 

485,000 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
2. นักศึกษาสาขา 
วิชาชีพครู รหัส 62  
ไม่สามารถสอบรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูได้ 100 % ตาม
ตัวช้ีวัด 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
เงื่อนไขของคุรุสภา 
ก าหนดให้นักศึกษา  
สาขาวิชาชีพครู   รหัส 62 
เป็นต้นไปต้องสอบรับใบ 
อนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 
 
 

PL: ด้าน

การเมือง 

กฎหมาย 

ข้อบังคับ 

 

      กลยุทธ์ 
- ยกระดับคณุภาพและสมรรถนะ
บัณฑิตครูให้พร้อมท างานด้วยวิชาการ 
วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 - ด าเนินโครงการยกระดับสมรรถนะ
บัณฑิตครูสูค่วามเป็นเลิศ : กิจกรรม
ส่งเสริมบณัฑิตครูสู่การสอบด้าน
วิชาชีพ 

21 มกราคม 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบัณฑิต 
และวิชาการ 

500,000 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
3. นักศึกษาไม่ผ่านการ
ทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษระดับ B1 
ตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.การก าหนดรปูแบบการ
เสรมิทักษะ 
2.ระยะเวลาการ
ด าเนินการตามหลักสตูร
เสรมิทักษะภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษา มีจ านวน
จ ากัด 

O: ด้าน
ปฏิบัติงาน 
 

 

      กลยุทธ์ 
- ยกระดับคณุภาพและสมรรถนะ
บัณฑิตครูให้พร้อมท างานด้วยวิชาการ 
วิชาชีพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 - ด าเนินโครงการยกระดับสมรรถนะ
บัณฑิตครูสูค่วามเป็นเลิศ : กิจกรรม
ส่งเสริมบณัฑิตครูสู่การสอบด้าน
วิชาชีพ 

31 สิงหาคม 
2565 / 

ผู้ช่วยอธิการดี
ด้านการพัฒนา

ภาษา 

890,775 
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 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและเพิ่มขดีความสามารถสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับใหส้ามารถด าเนินงานวิจยัไดแ้ล้วเสร็จตามที่ก าหนดในสัญญา 
ตัวชี้วัด : 1. จ านวนระบบการบรหิารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ (1 ระบบ) 
            2. ร้อยละของนักวิจัยที่สามารถด าเนินงานวิจัยได้แล้วเสรจ็ตามที่ก าหนดในสัญญา (ร้อยละ 90) 
ค่าเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากด าเนินการ : (เดิม: โอกาส 3 ผลกระทบ 3 ระดับความเสีย่งเท่ากับ 9 หรือสูง) 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4 ปานกลาง 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
การบริหารสญัญาวิจยั
ของหน่วยงานสนับสนุน
ด้านการวิจัยและนักวิจยั 
(ไม่ทันต่อเวลา) 
 
 
 

O: ด้าน
ปฏิบัติงาน 
P: ด้าน
บุคลากร 
PL: ด้าน
การเมือง 
กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

      1. จัดท าระบบและกลไกการบริหาร
จัดการงานการวจิัยในระดับ
มหาวิทยาลยั โดยสถาบันวิจัยฯ       
ท าหน้าที่ประสานงานและสนับสนนุ
การด าเนินการตามประกาศ ดังน้ี 

1.1 จัดท าแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลยั และคูม่ือการวิจัย ท่ีมี
รายละเอียดขั้นตอนและปฏิทินการ

วันท่ี 30 กันยายน 
2565 / 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

วิจัยและ
นวัตกรรม 

222,000 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ขาดระบบและกลไก
การบริหารจัดการใน
ระดับนโยบาย 
2. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัย 
3. ความเข้าใจและการ
น าไปสู่การปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ด าเนินการวิจยั เผยแพร่ให้นักวิจัย
ทราบโดยทั่วกัน 
1.2 จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า
งานวิจัย โดยมผีู้ทรงคณุวุฒิฯ หรือ
คณะกรรมการ ร่วมวิพากษ์ และให้
ข้อเสนอแนะ  
1.3 จากข้อ 1.2 นักวิจัยได้
แลกเปลีย่นเรยีนรู้จากผู้ทรงคณุวฒุิ 
นักวิจัยด้วยกัน  และสถาบันวิจัยฯ  
เพื่อรับทราบปัญหา และให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การสนับสนุน 
และช่วยเหลือนักวิจัยได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อการบริหารสญัญาวิจยั
ให้เป็นไปตามกรอบเวลา 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจดัการ 
และสนบัสนุนนักวิจัยในรูปแบบ
ออนไลน์ และการให้บริการแบบ one 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
stop service 
3. จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้นักวิจัย  เพื่อ
สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่างมี
คุณภาพ และเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 
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 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในส านักงานคณะเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบเพื่อรองรับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) 
วัตถุประสงค์  :  1. เพื่อจัดระบบการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทั้งในช่วงก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุและภายหลังเกิดเหตุ 

2. เพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา และบุคลากร 
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาที่ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 

2. ร้อยละ อุบัติเหตุ การเกิดความเสียหายและการสูญเสียในมหาวิทยาลัย เท่ากับ 0 
ค่าเป้าหมายระดับความเสี่ยงหลังจากด าเนินการ : (เดิม: โอกาส 3 ผลกระทบ 4 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 12 หรือ สูง) 
โอกาส 2 ผลกระทบ 4 ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 8 ความเสี่ยงปานกลาง 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
ภาวะวิกฤตและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การแพร่ระบาดของ
โรคระบาดไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19)  

O: ด้าน
ปฏิบัติงาน 
H: ด้านความ
ปลอดภัย 
SC: ด้านสังคม
และวัฒนธรรม 

      1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศ
มาตรการและเฝ้าระวังการระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกนั
ตนเองและ ประชาสัมพันธ์ให้
บุคคลากรทราบแนวทางการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 
2019 

วันท่ี 30 กันยายน 
2565/ 

รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบการ
บริหาร / รอง
อธิการบดีฝ่าย
วางแผนและ

1,000,000 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
2. อุบัติเหตุใน
มหาวิทยาลยัหรือ
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด
ความเสยีหายแก่บุคคลทั้ง
ทางร่างกายและทรัพย์สิน 
3. ทรัพย์สินของราชการ 
บุคลากร และนักศึกษา
สูญหาย               
4. การเกิดอัคคีภยั 
 

3. ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงาน เข่น ประชุมออนไลน์ ส่ง
หนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส ์
4. ก ากับ ติดตาม หน่วยรักษาความ
ปลอดภัย ตรวจสอบทรัพยส์ิน ความ
ปลอดภัยของอาคารและสถานท่ี
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครดั 
5. ตรวจสภาพของอาคารอย่าง
สม่ าเสมอ หากพบส่วนของโครงสร้าง
ที่ไม่แข็งแรงให้ประสานผูเ้ชี่ยวชาญ
เพื่อท าการประเมินสภาพอย่าง
ละเอียดและท าการเสรมิความแขง็แรง
ในทันที 
6. จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา เช่น 
ปฐมนิเทศ ปัจฉิมนิเทศและพัฒนา
สมรรถนะบณัฑิต และแลกเปลีย่น
ความรู้ในรูปแบบออนไลน ์

พัฒนากายภาพ /
ผู้ช่วยอธิการบดี
ด้านการพัฒนา
สื่อสารองค์กร  
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
7. มีระบบการติดตามงานจาก
นักศึกษาท้ังในช้ันเรียนและนอกช้ัน
เรียน เช่น วิชาสัมมนา ปัญหาพิเศษ 
วิชาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ 
8. มีระบบให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
เช่น ระบบกิจการนักศึกษา ระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษา กิจกรรม ชุมนมุ 

 


