
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ.................................................................... ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : ............................................................................................................................................................................................................................................ 
วัตถุประสงค์  :  .......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
ตัวชี้วัด :  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  
 1. การแข่งขันเพ่ือสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียวในระดับชาติและนานาชาติ (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 2. การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่..........................................................................................................................) 
 3. สมรรถนะอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด ส่งผลต่อการประเมินเพ่ือรับรองปริญญา ในปี พ.ศ. 2566 (หลักสูตร 4 ปี ประเมินทุก ๆ 5 ปี) 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่................................................................................................................................................................................................................) 
 4. นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู รหัส 62 ไม่สามารถสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้ 100 % ตามตัวชี้วัด (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...........................................) 
 5. นักศึกษาไม่ผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษระดับ B1 ตามตัวชี้วัดทีก่ าหนด (ในกลยุทธ/์แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่.......................................................................................) 
 6. การบริหารสัญญาวิจัยของหน่วยงานสนับสนนุด้านการวิจยัและนกัวิจัย (ไม่ทันต่อเวลา) (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่.........................................................................) 
 7. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่..........................................................................................................................................................) 
 8. ไม่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 

 

ERM 3 



 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสีย่ง 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
 

       หากร้อยละของ
ความคืบหน้าไม่
ครบ 100% 
โปรดระบุความ
เสี่ยงท่ีเหลืออยู ่

           
  
       (...........................................................) 
       ต าแหน่ง ............................................. 
         วันที่....... เดือน............พ.ศ. ........... 

ก่อน 
4                  4                16 

หลัง 
2                  4                 8 

ระบุค่าการประเมินความเสี่ยงก่อน
และหลังจัดการความเสี่ยง เช่น 



 

ค าอธิบายรายงาน รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
1. สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในประเด็นใด ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อใด 
(ตามเอกสารแนบ 1 แผนบริหารความเสี่ยง) 
 

2. คอลัมน์ (2) ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยงภายในหน่วยงานของท่าน 
 

3. คอลัมน์ (3) – (5) ประเมินความเสี่ยง 
- ระบุค่าคะแนนจากการวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง หลังจากการด าเนินการจัดการความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 

4. คอลัมน์ (6) กลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
- ระบุกลยุทธ์และแนวทางการจัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นของภายในหน่วยงานภายในของท่าน ตามแผน
บริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

5. คอลัมน์ (7) ก าหนดเสร็จ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
- ระบุระยะเวลาในการด าเนินการแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบภายใต้ประเด็นความเสี่ยงนั้น 
 

6. คอลัมน ์(8) ร้อยละของความคืบหน้า 
- ระบุความคืบหน้าของการด าเนินงานตามกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยง จากร้อยละ 100 สามารถ
ด าเนินงานไปแล้วร้อยละเท่าไร 
 

7. คอลัมน์ (9) รายละเอียดการด าเนินงาน 
- ระบุรายละเอียดของการด าเนินงานที่ได้ด าเนินงานแล้ว ตามกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนด
ไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
 

8. คอลัมน์ (10) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
- ระบปุัจจัยเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากการที่มีการจัดวางระบบการควบคุมความเสี่ยงแล้ว  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง แบบ ERM 3  
รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ…..คณะ/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียนสาธิต ฯ..... ประจ าปีการศึกษา พ.ศ....2564.... 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบเพื่อรองรับสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขยีว (Green and Clean University) 
วัตถุประสงค์  :  1) เพื่อจัดระบบการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทั้งในช่วงก่อนเกิดเหตุ ขณะเกดิเหตุและภายหลังเกิดเหตุ 
                 2) เพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตและทรัพยส์ินของนักศึกษา และบุคลากร 
ตัวชี้วัด : จ านวนแผนหรือมาตรการรับมือและปฏิบัตไิด้ทันที เมื่อเกดิเหตุการณภ์าวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  7. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่ 1,3,4,5) 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสีย่ง 
ภาวะวิกฤตและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การแพร่ระบาดของโรค
ระบาดไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ระลอกใหม ่
2. อุบัติเหตุในมหาวิทยาลัย
หรือเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด

ก่อน 
 (3) 

 
 

หลัง 
3 

 
 (4) 

 
 
 
3 

 
(12) 

 
 
 
9 

1. จัดท าแผนรับมือและปฏิบัตไิด้
ทันที เมื่อเกิดเหตุการณ์ภาวะวิกฤต
และสถานการณ์ฉุกเฉินหรือแผน
ด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื่องส าหรับ
การบริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (Business Continuity 
Plan : BCP)  
2. มีมาตรการป้องกันการตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
อย่างเคร่งครัด 

30 ก.ย. 65 
กลุ่มงาน

กายภาพและ
ภูมิสถาปตัย ์

ร้อยละ 80 1. ด าเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลยัที่ 123/4567 
เรื่อง มาตรการป้องกันการ
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID - 19) 
2. จัดอบรมอัคคีภยัร่วมกับ
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาควันท่ี 
33 มิถุนายน 2565 มี
ผู้เข้าร่วม 100 คน  

แผนรับมือและ
ปฏิบัติได้ทันที 
เมื่อเกิด
เหตุการณ์ภาวะ
วิกฤตและ
สถานการณ์
ฉุกเฉินหรือแผน
ด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง
ส าหรับการ

แบบ ERM 3 - ตัวอย่าง - 



 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสยีหายแก่บุคคลทั้ง
ทางร่างกายและทรัพย์สิน 
3. ทรัพย์สินของราชการ 
บุคลากร และนักศึกษาสูญ
หาย               
4. การเกิดอัคคีภยั 
5. การวางระบบ โครงสร้าง 
และสถาปัตยกรรมทีส่ าหรบั
อาคารที่ใช้งานมานาน 
6. การชุมนุมประท้วงและ
ก่อการจลาจล 

3. ตรวจสอบการเข้า-ออก 
มหาวิทยาลยัอย่างเข้มงวด 
โดยเฉพาะช่วงเวลายามวิกาล 
4. รณรงค์ป้องกันอัคคีภัย เน้น
ความส าคญัของการป้องกันและ
รณรงค์ให้ทุกคนมีจิตส านึก มี
ความรู้ ความเข้าใจในการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย  
5. ตรวจสภาพของอาคารอย่าง
สม่ าเสมอ หากพบส่วนของ
โครงสร้างทีไ่ม่แข็งแรงให้ประสาน
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อท าการประเมิน
สภาพอย่างละเอียดและท าการ
เสรมิความแข็งแรงในทันที 
 

บริหารความ
พร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต 
(Business 
Continuity 
Plan : BCP)  
อยู่ระหว่างการ
พิจารณา 

 


