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ค าน า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อ
การด าเนินงานขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการด าเนินงาน และ
ลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้  

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ 
2564) ประกอบด้วยความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 4 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคใหม่ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา - 2019 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารสถานที่ ชีวิต และทรัพย์สิน 
ซึ่งแผนการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ครั้งที่ 

3/2564 วันจันทร์ที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องประชุมราชภัฏสภา อาคารวิทยาภิรมย์ ชั้น 9 เรียบร้อยแล้ว 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา 
2563 (ปีงบประมาณ 2564) จะเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 



ข 

สารบัญ 

 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ตอนที่ 1 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 
(ปีงบประมาณ 2564) 

1 

1 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 2 
1.3 การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
1.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
1.5 แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) 4 
1.6 แนวทางการจัดการแต่ละความเสี่ยง (Control Activities)  
1.7 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 5 

1.7.1 ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2561 

 

              1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 1  
              2) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 8 
              3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 10 
              4) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 12 

1.7.2 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 15 
  
ตอนที่ 2 การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2563 16 
1 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
2 องค์ประกอบของมาตรฐานกาควบคุมภายใน  
3 รายงานการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2563 17 
3.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1)  
3.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 18 
3.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 24 
3.4 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 36 
4. ปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2562 (ปีงบประมาณ 2563) 

37 

ภาคผนวก 40 
 



1 

ตอนที่ 1 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ 2564) 

 

  ในการด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีประจ าปีการศึกษา 2563 
ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ที่ 1620/2563 โดยมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
บรรลุแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็น คือ 

1. การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 

2. การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

3. การสร้างความเป็นสากล 

4. การเพ่ิมศักยภาพการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
5. การเร่งรัดและยกระดับการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

6. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการสู่องค์กรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้มีการประชุมคณะกรรมการตลอดระยะเวลาในการด าเนินการ เพ่ือ
สังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงจากหน่วยงานภายในทุกหน่วยงานออกมาเป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย รวมถึงผลการด าเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเป็นผู้ดูแลและให้
ข้อเสนอแนะทั้งระบบ  

1 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ประยุกต์หลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ
และประเมินผล โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ไว้ที่ ระดับ 10 ขึ้นไป และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีผลการวิเคราะห์อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากโดยมี
ระบบและกลไกในการก ากับ ดูแล และก าหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้มีการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบและ
เคร่งครัด ซึ่งข้ันตอนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมี ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกันสิ่งที่จะส่งผลเสียหายทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงานให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
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วัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท างานด้วยความโปร่งใส ซึ่งเข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้ก าหนดให้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 เพื่อให้ทราบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและสามารถระบุความเสี่ยงได้ 

1.2.2 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย (คณะ/ส านัก/สถาบัน) ทราบวิธีการจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 1.3 การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีกระบวนการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกัน
ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการ
ด าเนินการวิเคราะห์ ซึ่งการระบุความเสี่ยงประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุม ดังนี้ 

1.3.1 ความเสี่ยงภายใน เป็นความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยมหาวิทยาลัยเอง ได้แก่  ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial and Asset Risk) ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์และนโยบาย (Strategic and Policy Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน (Hazard Risk) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) และความ
เสี่ยงด้านบุคคล (Personal Risk) 

1.3.2 ความเสี่ยงภายนอก เป็นความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่  ความเสี่ยงด้าน
การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ (Political Risk) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ (Economic Risk) ความเสี่ยง
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural Risk) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technological 
Risk) และความเสี่ยงระหว่างประเทศ (International Risk) 

1.4 การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
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1.4.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
1 น้อยมาก 
2 น้อย 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก 

1.4.2 ผลกระทบ (Impact : I) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 

ระดับ ผลกระทบ 
1 น้อยมาก 
2 น้อย 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก 

1.4.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk : D) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร ดังต่อไปนี้ 

1) ระดับความเสี่ยง (Degree of risk : D) = ระดับโอกาส (Likelihood : L) × ระดับผลกระทบ 
(Impact : I) เมื่อทราบคะแนนความเสี่ยงแล้วให้น าค่ามาเทียบในตารางเพ่ือดูระดับความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 

 

 

 

 ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 (Im

pa
ct 

: 
I) 

5 5 (M) 10 (H) 15 (E) 20 (E) 25 (E) 
4 4 (M) 8 (H) 12 (H) 16 (E) 20 (E) 
3 3 (M) 6 (M) 9 (H) 12 (H) 15 (E) 
2 2 (L) 4 (M) 6 (H) 8 (H) 10 (H) 
1 1  2 (L) 3 (M) 4 (M) 5 (M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 
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2) เกณฑ์การแบ่งความเสี่ยงแสดงดังตารางต่อไปนี้ 

 

1.5 แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  
     แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมีอยู่ 4 แนวทางหลัก ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 

1.5.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take)  

การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไว้ให้ด าเนินการตามเดิม โดยไม่หาวิธีการใด ๆ เพ่ิมเติมจาก
ที่มีและด าเนินการอยู่ ใช้ในกรณีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า หรือระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการจัดการ
เพ่ิมเติมจะเกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า 

1.5.2 การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate)  

การเลิก ลด หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่มีความเสี่ยงนั้น หรือระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือการค้นหาวิธีการ
เพ่ิมเติมจะเกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มค่า อาจต้องท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุหรือไม่เพ่ือท าการ
ปรับเปลี่ยนต่อไป 

1.5.3 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) 

การพิจารณาวิธีการแก้ไขที่จะลดทั้งความน่าจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง การด าเนินการ
เพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1.5.4 การโอนถ่ายหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer) 

การยกภาระในการเผชิญความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบร่วมกัน โดยแบ่งความ
เสี่ยงบางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอ่ืน 

1.6 แนวทางการจัดการแต่ละความเสี่ยง (Control Activities) 
นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆที่หน่วยงานก าหนดขึ้น อาจจะเป็น

กิจกรรมคิดริเริ่มใหม่ๆ งานประจ าหรือลดความเสียหายเมื่อเกิดเหตุการณ์นั้น เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าหากมีการปฏิบัติตาม

สี ระดับ
ความเสี่ยง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ความหมาย 

 สูงมาก 13-25 ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ ต้องมีแผนการจัดการทันที 
 สูง 9-12 ไม่สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ ต้องมีแผนการจัดการ 
 ปานกลาง 3-8 อยู่ในระดับที่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ (เป็นเขตเฝ้าระวัง) 
 ต่ า 1-2 สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ โดยไม่ต้องเพ่ิมการจัดการ 
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วิธีการจัดการที่ก าหนดขึ้น อาจจะท าให้ความเสี่ยงหมดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิผลและในเวลาที่
ก าหนด ทั้งนี้ ในการเลือกกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น หน่วยงานควรมีแนวทางในการเลือกกิจกรรมที่จะ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1.6.1 ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมที่แต่ละฝ่ายเสนอมาเพ่ือ
จัดการกับความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถท าได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็นกิจกรรมที่อยู่ในวิสัยที่ท าได้
โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม่ๆ หรือคุ้มค่ากับประโยชน์ที่จะได้รับ 

1.7 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจาก ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือโอกาสของ
หน่วยงานทีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เมื่อได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึงน ามา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ซึ่งเมื่อท าการ
ประเมินได้ผลที่ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรียบร้อยแล้ว ได้ผลดังต่อไปนี้ 

 1.7.1 ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ 2564) 

1) ประเด็นความเสี่ยงที ่1 เรื่อง การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคใหม่ 
1.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  

 หลักสูตรไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมยุคใหม่ 
 ศักยภาพของบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ความพร้อมของผู้เรียนไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ 

1.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
 นักศึกษามีทางเลือกในการเข้าศึกษาในสถาบันการศึกษา 
 รปูแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย 

1.3) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์:   
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการและการพัฒนาเชิง

พ้ืนที่ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 
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1.4) วัตถุประสงค์  :   
เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่หลักสูตรก าหนดและตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและสังคม 

1.5) ค่าเป้าหมาย :  
หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 

1.6) การประเมินความเสี่ยง  
 ก่อนจัดการความเสี่ยง :  
โอกาส (3) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (12) = ความเสี่ยงสูง 

 หลังจัดการความเสี่ยง : 
โอกาส (2) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (8) = ความเสี่ยงปานกลาง 

 
 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

1. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน 
เทคโนโลยีและผู้ใช้บัณฑิต เช่น 
Non-degree / Credit Bank 
2. เตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ตามทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญก่อน
การเข้าศึกษา เช่น ทักษะด้าน
การเงิน ทักษะด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาอังกฤษ และวิชาพื้นฐานที่มี
ความจ าเป็นต่อสาขา 
3. พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อม
บัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณสมบัติ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ./
วิชาชีพ 

30 กย 64 
/ทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย 

100 1. จัดท าวีดีทัศน์การสอนออนไลน์
เพื่อให้นักศึกษาท่ีไม่สามารถเรียน
ออนไลน์ได้ สามารถดูคลิปการสอน
ออนไลน์ได้ภายหลัง พร้อมจดัเตรยีม
อุปกรณ์และความพร้อมด้านห้องเรียน
ส าหรับการสอนออนไลน ์
2. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน 
เทคโนโลยีและผู้ใช้บัณฑิตโดยจดัท า
หลักสตูรระยะสั้น 
3. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธแ์นะ
แนวการศึกษา ทั้งช่องทางส่งไปยัง
โรงเรียน และศิษยเ์ก่าโดยตรง 
ช่องทางออนไลน์ และสื่อ
ประชาสมัพันธ์ทางหนังสือพิมพ์
ท้องถิ่น รวมถึงวิเคราะห์ผลตอบรบั

การปิดหลักสตูร 
เนื่องจาก 
ในปีการศึกษา 
2564 บาง
หลักสตูรมจี านวน
นักศึกษายังไม่
เป็นตามแผนการ
รับนักศึกษา โดย
มีผลกระทบจาก
ภายนอก เช่น 
สถานการณ์โรค
ระบาด ท าให้การ
ประชาสมัพันธ์
คณะไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด
ไว ้
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

จากการประชาสัมพันธ์ในปีการศึกษา
ที่ผ่านมา 
4. เตรียมความพร้อมของผูเ้รียนตาม
ทักษะการเรยีนรู้ที่ส าคัญก่อนการเข้า
ศึกษา เช่น ทักษะด้านดิจิทัล ดา้น
ภาษาอังกฤษ และวิชาพื้นฐานท่ีมี
ความจ าเป็นต่อสาขา โดยการสอบ วัด
ระดับความรู้พื้นฐาน (Pre - Test) 
5. จัดกิจกรรมติดเข้มการสอบบรรจุ 
ในรูปแบบ Online พร้อมท้ังข้อมลู
คลังข้อสอบ Online ในดาวโหลดจาก
ระบบฐานข้อมลูศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู 
6. เสริมและพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ เพื่อเตรียมความ
พร้อมบัณฑติสูต่ลาดแรงงาน ทางด้าน
วิชาชีพครูที่เน้นสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษและทางด้านเทคโนโลยี 
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าหลักสากล เช่น 
จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่
นักศึกษาท่ีต้องสอบใบประกอบ
วิชาชีพ ส่งเสริมให้นักศึกษาปัจจุบนั
แข่งขันทักษะทางวิชาการให้ได้รับ
รางวัล 
7. ส่งเสรมิอาจารย์ให้มีการศึกษาที่
สูงขึ้น และมีคณุวุฒิตรงตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
8. ประชาสัมพันธ์ให้มผีู้สนใจมาสมัคร
อาจารย์ในสาขาที่ขาดแคลนใหม้ากข้ึน
หลากหลายช่องทาง    



8 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียดการด าเนินงาน 

 
 

 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

9. ส่งเสรมิอาจารย์ให้มีการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นคณุสมบตัิ
หนึ่งของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
10. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ด้วย
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บคุลากร
ได้รับความรู้ในรูปแบบออนไลน ์
 

2) ประเด็นความเสี่ยงที ่2 เรื่อง สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  

 รายได้ไม่เป็นตามเป้าหมาย  
 รายจ่ายประจ ามีแนวโน้มสูงขึ้น 
 ขาดการวิเคราะห์ผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุน 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจ 

2.3) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :   
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  
 กลยุทธ์ที่ 7 ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปร่งใสและ
มีธรรมาภิบาล 

2.4) วัตถุประสงค์  :   
 เพ่ือบริหารจัดการการเงินของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในสภาวะปกติ 
 เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาความขัดข้องทางการเงิน 

2.5) ค่าเป้าหมาย :  
หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 
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2.6) การประเมินความเสี่ยง  
 ก่อนจัดการความเสี่ยง :  
โอกาส (3) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (12) = ความเสี่ยงสูง 

 หลังจัดการความเสี่ยง : 
โอกาส (2) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (8) = ความเสี่ยงปานกลาง 

 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

1. จัดหารายได้จากแหล่งอ่ืน 
เพื่อขอสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามภารกจิที่
เชื่อมโยงกับการศึกษา บริการ
วิชาการ และการวจิัย  
2. ปรับปรุงระบบและกลไก
การหารายได้ เพื่อเพ่ิมรายได้
จากแหล่งอ่ืน 
3. เพิ่มกลยุทธ์ทางการเงิน 
เพื่อสนับสนุนการหารายได้
จากแหล่งอ่ืน และลดอัตรา
การออกกลางคันของ
นักศึกษา 

31 ตค 64 
ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

100 1. เพิ่มกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อ
สนับสนุนการหารายได้จากแหล่งอื่น 
เช่น การวิจัย การบริการวิชาการ 
และเพิ่มหลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น 
2.. ส่งเสรมิให้บุคลากรเสนอ
โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
และสนบัสนุนงบประมาณในการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
3. มีหน่วยงานกลางในการบริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีเป็นระบบและ
ชัดเจน 
4. ปรับแผนการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ท้ังงด/ยกเลิกโครงการ/
กิจกรรม และปรับงบประมาณใน
การท าโครงการ/กิจกรรมตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
5. จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดย
วิเคราะห์และประมาณการรายรับ-
รายจ่ายและรายงานต่อเนื่อง   
6. ก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ติดตามตัวช้ีวัดและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย 

 



10 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
 

7. มีการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 
เช่น ใช้กลยุทธ์รุ่นพี่แนะน ารุ่นน้อง
จากโรงเรียนเดมิและใช้เครดติรุ่นพี่
ไปท ากิจกรรมให้รุ่นน้อง 

 

 

3) ประเด็นความเสี่ยงที ่3  
เรื่อง ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา - 2019 
3.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  

 ความพร้อมของระบบการเฝ้าระวังและป้องกันต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน  
3.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

 โรคระบาด เช่น โรคระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
3.3) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :   

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  
 กลยุทธ์ : การบริหารจัดการภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 

3.4) วัตถุประสงค์  :   
 เพ่ือจัดระบบการด าเนินงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทั้งในช่วงก่อนเกิด

เหตุ ขณะเกิดเหตุและภายหลังเกิดเหตุ 
 เพ่ือป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา และบุคลากร 

3.5) ค่าเป้าหมาย :  
หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 

3.6) การประเมินความเสี่ยง  
 ก่อนจัดการความเสี่ยง :  
โอกาส (2) ผลกระทบ (5) ระดับความเสี่ยง (10) = ความเสี่ยงสูง 
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 หลังจัดการความเสี่ยง : 
โอกาส (2) ผลกระทบ (4) ระดับความเสี่ยง (8) = ความเสี่ยงปานกลาง 
 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. มีมาตรการป้องกันการติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 
- 19) อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง เมื่อเกิดเหตุการณ์
ภาวะวิกฤตและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

30 กย 64 
ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

90 1. มีมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคอย่างชัดเจน มี
มาตรการควบคุมการเข้า -ออก 
อาคารอย่างเคร่งครัดพร้อมจัดตั้ง
เครื่องวัดอุณหภูมิและเจล
แอลกอฮอล์ บริเวณทางเข้า-ออก 
อาคารและด้านหน้า/ด้านในของ
ลิฟต์  
2. ปฏิบัติตามประกาศและค าสั่งของ
มหาวิทยาลยัเมื่อเกดิเหตุการณ์ภาวะ
วิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
การเรยีนการสอนแบบออนไลน์ 
100% และการปฏิบัติงานแบบ 
WFH ของบุคลากร  
3. ให้ความรู้เผยแพร่ข้อมลูในการ
เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับวิธีการ
ป้องกันตนเองให้บุคคลากรทราบ 
และรณรงค์ให้บุคลากรและนักศึกษา
ฉีดวัคซีนอย่างท่ัวถึง 
4. เร่งรัดผูร้ับผิดชอบโครงการให้เร่ง
ด าเนินการ และรายงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนิน
โครงการเป็นระยะ 
5. จัดท าแผนรับมือเมื่อเกดิ
เหตุการณ์ภาวะวิกฤตและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน พร้อมท่ีจะ

เนื่องจาก
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 
2019 เป็นสิ่งท่ี
ไม่อาจ
คาดการณ์
ล่วงหน้าไดจ้ึง
ต้องเฝ้าระวัง
อย่างสม่ าเสมอ 
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

น ามาใช้เมื่อเกิดเหตุการณภ์าวะ
วิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน 
6. ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานและ
การด าเนินงาน เช่น ประชุม
ออนไลน์ ส่งหนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ การขอส าเร็จ
การศึกษาออนไลน์ การรายงานตวั
นักศึกษาออนไลน์ โดยน า Google 
form มาปรับใช้ในการส่งเอกสาร 
การปฐมนิเทศนักศึกษาออนไลน์ 
เป็นต้น 
7. เพิ่มช่องทางการติดต่อส าหรับ
นักศึกษาโดยใช้แอปพลิเคชั่น Line, 
Facebook และมีเพิม่เบอรม์ือถือใน
การติดต่อโดยตรง 
 

 

4) ประเด็นความเสี่ยงที ่4 เรื่อง ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารสถานที่ ชีวิต และทรัพย์สิน 
ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา - 2019 
4.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  

 อาจจะเกิดทรัพย์สินของราชการ บุคลากร และนักศึกษาสูญหาย 
 การเกิดอุบัติเหตุรถยนต์และจักรยานยนต์ภายในมหาวิทยาลัย 
 อายุการใช้งานและความเสื่อมสภาพของอาคารที่ใช้งานมานานและอุปกรณ์ภายใน 
 อาจมีการเกิดอัคคีภัย 
 การวางระบบ โครงสร้าง และสถาปัตยกรรมที่ส าหรับอาคารที่ใช้งานมานาน 
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4.2) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :   
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  
 กลยุทธ์ : กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบเพ่ือรองรับสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) โดยการมีส่วนร่วม 
4.3) วัตถุประสงค์  :   

 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมและป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุ
ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานที่ และทรัพย์สินของทางราชการ 

 เพ่ือสร้างความมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยจากเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร 
สถานที่ และทรัพย์สินของทางราชการแก่นักศึกษา บุคลากรและผู้มาใช้บริการ 

 เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงต่อการเกิดเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร สถานที่ และ
ทรัพย์สินของทางราชการในมหาวิทยาลัย 

4.4) ค่าเป้าหมาย :  
หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 

4.5) การประเมินความเสี่ยง  
 ก่อนจัดการความเสี่ยง :  
โอกาส (3) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (9) = ความเสี่ยงสูง 

 หลังจัดการความเสี่ยง : 
โอกาส (2) ผลกระทบ (3) ระดับความเสี่ยง (6) = ความเสี่ยงปานกลาง 
 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

1. จัดท าโครงการอบรมฝึกซ้อมการ
ป้องกันและบรรเทาอัคคีภัยเสมือนจริง
แก่บุคลากรและนักศึกษา  
2. ตรวจสอบ บ ารุงรักษาอุปกรณ์ภายใน
อาคารให้พร้อมใช้งาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการ
ตรวจสอบบ ารุงรักษา  

30 กย 64 
กลุ่มงานพัฒนา
กายภาพภูมสิ
ถาปัตย์และ
สิ่งแวดล้อม 

80 1. ตรวจสอบ บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ภายในอาคารให้พร้อมใช้งาน เช่น 
ซ่อมแซม บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ไฟฟ้าอย่างสม่ าเสมอ ตรวจสอบ
อุปกรณ์ดับเพลิงและอุปกรณ์
ไฟฟ้า ตรวจสอบและบ ารุงรักษา
หลังคา/ดาดฟ้า 

เนื่องจาก
สถานการณ์การ
แพรร่ะบาดของ
ไวรัสโคโรนา 
2019 จึงท าให้
การอบรมให้
ความรู้ในการ
ฝึกซ้อมการ
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กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 

3. ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรการ
ด้านความปลอดภัยในการใช้อาคาร
สถานที่และทรัพย์สินของทางราชการ 
4. จัดระเบียบการรับ-ส่ง และการจราจร 
ภายในมหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดพื้นที่
จอดรถให้เป็นสัดส่วน 

2. ก าหนดนโยบายมาตรการด้าน
ความปลอดภัยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
3. ให้ความรู้และสรา้งความ
ตระหนักในการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคล 
4. ก าหนดนโยบาย แผน และ
มาตรการด้านความปลอดภัยใน
การใช้อาคารสถานท่ีและทรัพยส์นิ
ของทางราชการ เช่น การติด
กล้องวงจรปิด 
5. ก าหนดให้มีการตรวจการเข้า-
ออกของยานพาหนะทุกประเภทท่ี
เข้ามาในมหาวิทยาลัย เพื่อเป็น
การคัดกรองและสร้างความ
ปลอดภัยแก่ผู้ขับข่ี 
 

ป้องกันและ
บรรเทาอคัคีภยั
เสมือนจริงแก่
บุคลากรและ
นักศึกษาต้อง
ระงับไว้ก่อน ตาม
มาตรการของ
รัฐบาลและ
ประกาศของ
มหาวิทยาลยั 
รวมถึงการงดใช้
รถไฟฟ้าสาธารณ 
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1.7.2 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กองนโยบายและแผน มีการติดตามเฝ้าระวังความ
เสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลทุก 3 เดือน ดังนี้ 

1) ติดตามผลรอบ 3 เดือน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ว่าแต่ละหน่วยงานสามารถระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยงในหน่วยงานได้หรือไม่ รวมถึงการประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

2) ติดตามผลรอบ 6 และ 9 เดือน เพ่ือประเมินและด าเนินการแผนการบริหารความ
เสี่ยงในแต่ละหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าวิธีการที่ก าหนดสามารถลดความเสี่ยงได้หรือไม่ 
มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง 

3) ติดตามผลรอบ 12 เดือน เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าแผนที่ก าหนดสามารถผลักดันเป้าหมายของตัวชี้วัดในแต่ละ
ประเด็นให้บรรลุผลส าเร็จได้หรือไม่ 
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ตอนที่ 2 
การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ 2564) 

 การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใดด้านหนึ่ง หรือ
หลายด้าน ไดแ้ก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และยังเป็น
ส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท า
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดย
มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจึงได้
ด าเนินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การก ากับดูแลของ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

 1 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีด าเนินการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์แต่ละด้าน ดังนี้ 
1.1 ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงานด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือ
การทุจริตในมหาวิทยาลัย 

1.2 ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของราชการ 

 2 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 2.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 2.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 2.5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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 3 เอกสารรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 
2563 (ปีงบประมาณ 2564) ที่รายงานต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีดังต่อไปนี้  

 3.1 หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) เป็นแบบหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรค 3 
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 3.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำรสร้ำงบรรยำกำศให้
ทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรด ำเนินงำน 
ตำมควำมคำดหวังของผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร 
โดยผู้บริหำรได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมซื่อสัตย์ 
สุจริตและจริยธรรม ซึ่ งตรงกับอัตลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ “ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งำน” มีกำร
ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส มีกำรบริหำรจัดกำรที่
สอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล รวมถึงกำรสร้ำง
บรรยำกำศของกำรควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
กำ รควบคุ มภำย ใน  ตลอดจนมี ก ำ รก ำหนด
วัตถุประสงค์ 
 1.1 หน่วยงำนมีควำมยึดมั่นในคุณค่ำของควำม
ซื่อตรงและจริยธรรม 
 1.2 ผู้บริหำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำ
หรือปรับปรุ งกำรควบคุมภำยใน รวมถึ งกำร
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 
 1.3 มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ 
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม ใน
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
 1.4 หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นใน
กำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงำน 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี มีสภำพแวดล้อมและ
กำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่เหมำะสม ท ำให้มีส่วนช่วยในกำรควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่ งขึ้น  ผู้ บริหำร
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน โดยสร้ำง
บรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน 
ตลอดจนยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
และจริยธรรม ซึ่งตรงกับอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏ “ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้  สู้งำน” และเป็นไปตำม
วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ภำยใต้
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง มีกำรก ำหนด
โครงสร้ำงองค์กรและก ำหนดหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม คล่องตัวไม่
ซับซ้อนและมีประสิทธิภำพ บุคลำกรเข้ำใจบทบำท
หน้ำที่ของตนเป็นอย่ำงดี โดยเน้นย้ ำให้บุคลำกรมี
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมระบบกำรควบคุมภำยใน มีกำรจัดท ำค ำสั่ง
มอบหมำยงำนเพ่ือให้บุคลำกรทรำบถึงภำระงำนที่
รับผิดชอบและงำนอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมำย มีกำร
ส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเองให้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม/ประชุมที่เป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ และ
ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรประเมินตนเองใน
ต ำ แหน่ งที่ สู ง ขึ้ นและมี ก ำรประ เมิ นผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน มีกำรสร้ำงแรงจูงใจ โดย

แบบ ปค.4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 1.5 หน่วยงำนให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำร
ควบคุมภำยใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงำนของรัฐ 
 
 
 
 

กำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่มีผลงำนดีเพ่ือ
พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ให้คงอยู่ มีกำรประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหำและหำแนว
ปฏิบัติที่ดีในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือใช้ในกำร
พัฒนำศักยภำพและน ำไปสู่กำรน ำควำมรู้มำใช้
ประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร มีกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี แผนพัฒนำคุณภำพ 
แผนบริกำรวิชำกำรและรำยงำนสรุปผลกำร
ด ำ เ นิ น ง ำน โ ค ร งก ำ ร เ พ่ื อ แจ้ ง ต่ อที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำรเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดกำร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ  พ ร้ อ ม พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยกำรให้ก้ำวสู่กำรพลิกโฉมต่อไป  
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
       ผู้บริหำรมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ชัดเจนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ระดับองค์กรและเป้ำหมำย
ระดับกิจกรรม สอดคล้องเชื่อมโยงกันในกำรจัดกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุเป้ำหมำย และมีกำร
จัดสรรทรัพยำกรในกิจกรรมที่ด ำเนินกำรอย่ำง
เหมำะสม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรวิเครำะห์ปัจจัย
ภำยใน ภำยนอก มีกำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยง แนวทำง/กิจกรรมควบคุม  
 2.1 หน่วยงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมใน
ของกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงำนไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถ
ระบุ และประ เมิ นคว ำม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ 
 2.2 หน่วยงำนระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำร
บรรลุ วั ตถุประสงค์ กำรควบคุมภำย ในอย่ ำง
ครอบคลุมทั้งมหำวิทยำลัย และวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เพ่ือก ำหนดวิธีกำรจัดควำมเสี่ยงนั้น 

  
       มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง ตำมระเบียบ
มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน มีกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน มีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุม
ภำยในระดับมหำวิทยำลัยและระดับหน่วยงำน โดย
ประเมินควำมเสี่ยงตำมวิธีที่ก ำหนด มีกำรระบุควำม
เสี่ยง และแก้ไขปรับปรุงเพ่ือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ มีกำรประเมินผลที่อำจเกิดขึ้นทั้ง
จำกปัจจัยภำยในและภำยนอก และร่วมกัน
พิจำรณำโอกำสที่ อำจเกิดกำรทุจริต  ซึ่ งทำง
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีได้ใช้ขั้นตอนกำร
บริ หำรจั ดกำรควำม เสี่ ย งตำมหลั กกำรของ
คณะกรรมกำรร่วมของสถำบันวิชำชีพ 5 แห่ง 
(COSO : Committee of Sponsoring Organizations 
of the Trade Way Commission) โดยมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์กำรด ำเนินกำรให้สอดคล้อง กับ 
เป้ำหมำย ทิศทำง ภำรกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำง
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 2.3 หน่วยงำนได้พิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำร
ทุจริต เพ่ือประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค ์
 2 . 4  ห น่ ว ย ง ำ น ร ะ บุ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ระบบควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

ชัดเจน รวมทั้ งงบประมำณและทรัพยำกรที่
เหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือลดควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรสื่อสำรให้
บุคลำกรทรำบ เข้ำใจตรงกัน และมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินกำรทุกกิจกรรม นอกจำกนี้ยังระบุควำมเสี่ยง
และประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน 
     ควรจัดอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำร
จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน กำรวิเครำะห์ปัจจัย
ควำมเสี่ยง และกำรคัดเลือกปัจจัยที่จะน ำมำบริหำร
จัดกำรเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขร่วมกันของ
ผู้บริหำรระดับคณะ ส ำนัก สถำบันและโรงเรียน
สำธิตฯ  
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 หน่วยงำน ได้ก ำหนดให้ส่วนงำนภำยในสถำบัน
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง จำกระดับ
คณะ ส ำนัก สถำบัน โดยมีกำรก ำหนดกิจกรรม 
แนวทำงหรือมำตรกำรในแต่ละด้ำน รวมถึงก ำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน เพ่ือไม่ให้เหตุกำรณ์เสี่ยง
นั้น ๆ มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 
 3.1 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำร
ควบคุม เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุวัตถุประสงค์
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3.2 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำร
ควบคุมท่ัวไปด้ำนเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 3.3 หน่วยงำนจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดย
ก ำหนดไว้ในนโยบำยประกอบด้วยผลส ำเร็จที่
คำดหวังและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำนโยบำย
ไปสู่กำรปฏิบัติจริง 
 

  
กิจกรรมกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏเพชรบุรีมีควำมเหมำะสมเพียงพอ ครอบคลุม
กำรปฏิบัติงำนทุกด้ำน รวมทั้งบุคลำกรมีควำม
ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นที่ต้องมีระบบควบคุม
ภ ำย ใน  พร้ อมถื อปฏิ บั ติ อ ย่ ำ ง เ ค ร่ ง ค รั ด  มี
ผู้รับผิดชอบชัดเจนและสอดคล้องกับกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงมีส่วนร่วมและมีควำมเข้ำใจใน
แนวทำงกำรปฏิบั ติ  และระยะ เวลำ ในกำร
ด ำเนินงำนของทุกภำรกิจ เ พ่ือป้องกันควำม
ผิดพลำดที่ เกิดขึ้น เ พ่ือไม่ให้ เหตุกำรณ์เสี่ ยงมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ในกรณีที่มีควำมเสี่ยง 
จะด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ โดยกำรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม และก ำหนด
เป็นนโยบำย ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำไปสู่กำร
ปฏิ บั ติ จ ริ ง  มี ก ำ ร จั ด ส ร ร ง บ ปร ะม ำ ณ แ ล ะ
ผู้ รับผิดชอบ เ พ่ือน ำไปสู่กำรจัดท ำโครงกำร/
กิจกรรม  มีกำรก ำหนดตัวชี้วัด และมีกำรติดตำม
ตรวจสอบให้บุคลำกร ปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบที่
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ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งหำวิธีกำรปรับปรุง
หรือควบคุมจุดอ่อนใหม่ในกรณีที่ยังพบจุดอ่อนที่ท ำ
ให้งำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 หน่ ว ย ง ำนมี น โ ยบ ำ ยด้ ำ น ก ำ ร จั ด ร ะ บ บ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรรวบรวมข้อมูล ให้ควำมรู้และข่ำวสำรต่ำง ๆ 
เ พ่ือใช้ ในกำรบริหำรจัดกำร  และเป็นข้อมู ล
ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
 4 .1  หน่ ว ย ง ำนจั ดท ำหรื อจั ดหำและ ใ ช้
สำรสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุน
ให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.2 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับ
สำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบ
ที่มีต่อกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 4.3 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำร
ควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีระบบสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำร
รวบรวมข้อมูล ให้ควำมรู้และข่ำวสำรต่ำง ๆ ใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำรและเป็นข้อมูลประกอบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำรทั้งด้ำนกำรก ำกับ ติดตำม กำร
ควบคุมภำยในและกำรรำยงำนผล โดยพัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือช่วยในกำรตัดสินใจ ครบทั้ง 7 ด้ำน 
ไ ด้ แ ก่  ร ะ บ บ ส ำ ร ส น เ ท ศ ด้ ำ น ก ำ ร เ งิ น 
กำรงบประมำณ ระบบสำรสนเทศบริหำรงำนบุคคล  
ระบบสำรสนเทศด้ำนครุภัณฑ์   ระบบข้อมูล
สำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
ระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจด้ำนกำร
วิจัย  ระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจด้ำน
กำรบริกำรวิขำกำรและระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ
กำรตั ดสิ น ใจด้ ำนกำรท ำนุ บ ำ รุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม มีกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กรผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น Social 
Media (Line และ Facebook) เป็นต้น แต่ควำม
เสถียรของอินเตอร์เน็ตยังไม่สมบูรณ์  และกำร
ปรั บปรุ ง ร ะบบข้ อมู ล ยั ง ไม่ เป็ นปั จ จุ บั น  ยั ง
จ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกำร
สื่อสำรให้ทันสมัย เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 
สะดวกต่อกำรใช้งำนและทันต่อเวลำโดยผ่ำนระบบ
เครือข่ำย ได้แก่ ระบบ MIS ระบบ E-Document 
ใช้ในกำรรับ-ส่งเอกสำรหนังสือรำชกำร ระบบ
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน (3D) ระบบ e-
GP ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ระบบ eMENSCR ใช้ใน
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร ระบบ 
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CHECO ใช้ในกำรส่งเอกสำรหลักสูตรไปยังทำง
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ ระบบกำร
จองใช้ห้องประชุม และระบบกำรรำยงำนตัว
ออนไลน์ ส ำหรับนักศึกษำใหม่ ปีกำรศึกษำ 2564 
รวมถึงมีกำรถ่ำยทอดทิศทำงนโยบำยของผู้บริหำรสู่
กำรปฏิบัติโดยกำรประชุมผู้บริหำร เพ่ือสะท้อนผล
กำรปฏิบัติงำนและรับฟังควำมคิดเห็นของบุคลำกร 
มีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของบุคลำกร
ภำยในองค์กร รวมทั้งมีกำรน ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเข้ำมำช่วยในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือให้
ง่ำยต่อกำรปฏิบัติงำน และเพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุม
ภำยในได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน เพ่ือติดตำมและ
ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นกำรติดตำม
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในและคุณภำพกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของฝ่ำยบริหำร 
 5 .1  หน่ ว ย ง ำนมี ก ำ ร ระบุ  พัฒนำ  และ
ด ำเนินกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และ
หรือกำรประเมินผลเป็นรำยครั้ งตำมที่ก ำหนด 
เ พ่ือให้ เกิดควำมมั่น ใจว่ ำ ได้มี กำรปฏิบัติ ตำม
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
 5.2 หน่วยงำนมีกำรประเมินผลและสื่อสำร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแล เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 
 

  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในทั้งในระหว่ำงกำร
ปฏิบัติและหลังกำรปฏิบัติในทุกด้ำน เช่น ด้ำน
นโยบำยและแผน มีกำรประเมินแผนกำรด ำเนินงำน
เพ่ือน ำไปปรับปรุงในทุกรอบกำรประเมิน ด้ำน
งบประมำณและกำรเงิน มีกำรรำยงำนสถำนะ
ทำงกำรเงินรำยไตรมำส เพ่ือก ำกับติดตำมกำร
เบิกจ่ำย กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ให้เป็นไป
ตำมแผนที่วำงไว้ ด้ำนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร มี
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนรำยบุคคลตำม
ข้อตกลงและผลสัมฤทธิ์ของงำน ตำมรอบกำร
ประเมิน ปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งมีกำรรำยงำนผลกำร
ประเมินกำรควบคุมภำยในเพ่ือให้เกิดระบบกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือท ำ
หน้ำที่ดูแลติดตำมกิจกรรมควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำม
แผนเพ่ือป้องกันและลดควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง
และสม่ ำเสมอ มีกำรด ำเนินกำรติดตำมผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อปี เพ่ือให้เกิด
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ควำมมั่นใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้
ว่ำมีควำมเหมำะสม สำมำรถลดปัญหำและได้รับ
กำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ เมื่อพบ
ปัญหำข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน จะมีกำรด ำเนินกำร
อย่ำงเร่งด่วน ซึ่งกำรด ำเนินงำนจะเป็นไปตำมกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหำวิทยำลัย พร้อมให้
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหำรระดับสูง ในกำรทบทวน
ผลกำรด ำเนินงำน และมีกำรปรับปรุงแก้ไข 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีมีโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยมีกำรด ำเนินกำร
ครบถ้วน ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับมีควำมตระหนัก รับผิดชอบงำนในหน้ำที่ของ
ตน มีกำรมอบหมำยงำนและก ำหนดหน้ำที่กำรท ำงำนเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือจัดล ำดับและ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงพร้อมทั้งก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
ก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมภำยในรูปแบบใหม่ให้มีควำมเหมำะสมกับสภำพสังคม เศรษฐกิจ ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ มีกำรวำงแผนและมอบหมำยหน้ำที่ให้ผู้รับผิดชอบตำมสำยงำนกำรบริหำร และสำยงำนสนับสนุนวิชำกำร
อย่ำงชัดเจน ซึ่งสอดคล้องบริบทของมหำวิทยำลัย โดยมีกำรก ำกับติดตำมและควบคุมที่มีประสิทธิผลควบคู่กับกำรน ำ
ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสมเข้ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำม
วัตถุประสงค์ อย่ำงไรก็ตำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีจะด ำเนินกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในโดยก ำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล จึงได้ก ำหนดวิธีกำรและแผนกำรปรับปรุง
กำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมไว้แล้ว 
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3.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ 2564) เป็นแบบ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ มีรายละเอียดดังนี้ 

การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ 2564) 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
วัตถุประสงค์ 
1.1 เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
1.2 ผลิตบณัฑิตที่มีอตัลักษณ์ตรงตาม
ความต้องการของความต้องการของ
ตลาดและสังคม 
1.3 เพื่อยกระดับคณุภาพบณัฑิตให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพ 
1.4 เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาสมัครเขา้
เรียนทุกสาขาวิชาใหเ้ป็นไปตามจ านวนที่
ก าหนดไว้ในแผนการรับนักศึกษา 
 

 
1. ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั 
2. ประสิทธิภาพและ
ความพร้อมของ
หลักสตูร 
3. จ านวนนักศึกษา
ไม่เป็นไปตามแผน 
4. จ านวน
มหาวิทยาลยัมีหลาย
แห่ง ส่งผลให้การ
แข่งขันค่อนข้างสูง 
 

 
1. ก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบหลักสูตรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาตามรายไตรมาส 
2. ท า MOU ร่วมกับสถาน
ประกอบการในการจัดส่ง
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
3. จัดท าโครงการแนะแนว
การศึกษาต่อให้กับ
โรงเรียนต่าง ๆ ในจังหวัด
เพชรบุรี จังหวัดใกลเ้คียง
ในเขตภาคกลางและ
ภาคใต ้

 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่งแตย่ังไม่
เพียงพอเนื่องจาก
ระบบการเรียน
การสอนออนไลน์
ยังไม่มี
ประสิทธิภาพมาก
พอ 

 

 
1. นักศึกษามี
แนวโน้มเข้าเรียนลด
น้อยลง 
2. ผู้สมัครเข้าเรียน
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการเข้า
ศึกษา 
3. นักเรียนยังไม่
มั่นใจในช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั 
 

 
1. จัดท าโครงการแนะแนว
การศึกษาต่อแบบเชิงรุก เช่น 
การออกแนะแนวและรับ
นักศึกษาตามโรงเรียน เพิ่มช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์แนะแนว
การศึกษา ทั้งช่องทางส่งไปยัง
โรงเรียน และศิษย์เก่าโดยตรง 
ช่องทางออนไลน์ และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ทางหนังสือพิมพ์
ท้องถิ่น 
2. ส ารวจความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพื่อน ามา
ปรับปรุงหลักสูตร 
3. สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวาง 

 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดการให้มีการ
ประชาสมัพันธ์ที่
หลากหลาย ช่องทางและ
เพิ่มช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสาร เพื่อเข้าถึง
ผู้สมคัรเรียนและเพื่อให้ได้
ผู้สมคัรเรียนเพิ่มขึ้น เช่น 
Facebook Openchat 
Line เป็นต้น 
5. พัฒนาบุคลากรให้มี
คุณสมบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. /
วิชาชีพ 
6. มีการประกันคณุภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร 
 
 
 
 
 

4. ติดต่อประสานงานการท า 
MOU กับสถานประกอบการ
เพิ่มมากขึ้น 
5. สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์คง
อยู่  
6. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับความรู้ใน
รูปแบบออนไลน์ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. ด้านสภาพสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมและ
ป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรพัย์สิน
จากเหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้
อาคาร สถานท่ี และทรัพยส์ินของทาง
ราชการ 
2.2 เพื่อสร้างความมั่นใจในเรื่องความ
ปลอดภัยจากเหตุความไม่ปลอดภยัใน
การใช้อาคาร สถานท่ี และทรัพยส์ินของ
ทางราชการแก่นักศึกษา บุคลากรและผู้
มาใช้บริการ 
2.3 เพื่อลดอัตราความเสี่ยงต่อการเกิด
เหตุความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคาร 
สถานท่ี และทรัพยส์ินของทางราชการใน
มหาวิทยาลยั 
 

 
1. ความไม่ปลอดภยั
ในการใช้อาคาร 
สถานท่ี และ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ เช่น กระจก
แตกท าให้หล่นลงมา
ด้านล่าง กระเบื้อง
พื้นแตก และน้ ารั่ว
จากฝ้าเพดาน  
2. อาจจะเกิด
ทรัพย์สินของ
ราชการ บุคลากร 
และนักศึกษาสูญ
หาย 
3. การเกิดอุบัติเหตุ
รถยนต์และ
จักรยานยนต์ภายใน
มหาวิทยาลยั 
4. อายุการใช้งาน
และความ

 
1.  จัดท าแผนการรับมือ
ภาวะฉุกเฉิน เช่น มีค าสั่ง
ผู้รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ  
2.  การจัดท าแผ่นป้าย
สัญลักษณ์บอกทางหนีไฟ
และช่องทางหนีไฟให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน การ
ตรวจสอบอุปกรณด์ับเพลิง 
การให้ความรู้และการ
ฝึกซ้อมหนไีฟ การรณรงค์
การเปิดปดิเครื่องใช้ไฟฟ้า 
การตรวจเช็คอุปกรณ์
ไฟฟ้า การตรวจสอบ
สายไฟฟ้าอาคารเก่าจาก
เจ้าหน้าท่ีการไฟฟ้าพร้อม
รายงานผลการตรวจสอบ
ไว้ประจ าอาคาร การสร้าง
สถานท่ีก าจัดขยะทุกชนิด
ที่ปลอดภัย 
 

 
การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอไม่มีการ
สูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลยั 
 

 
1. การเกิดอัคคีภยั 
2. ภัยธรรมชาต ิ
3. การเกิดอุบัติเหตุ
รถยนต์และ
จักรยานยนต์ภายใน
มหาวิทยาลยั  
4. ทรัพย์สินของ
ราชการบุคลากร 
และนักศึกษาสูญ
หาย  
5. ขาดการสร้าง
ความตระหนักและ
รับผิดชอบต่อความ
ปลอดภัยในการใช้
อาคารและสถานท่ี
และทรัพยส์ินของ
ทางราชการ 
6. ขาดการสร้าง
ความตระหนักถึง

 
1. มีถังดับเพลิงไว้ป้องกันเหตุ
เบื้องต้นที่ช้ันของอาคารเมื่อ
เกิดอัคคีภัย 
2. มีพนักงานไว้ดูแล และแจ้ง
บริษัทด าเนินการเมื่อลิฟต์
ขัดข้อง  
3. มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด
เพื่อป้องกันทรัพย์สินของ
บุคลากรและส่วนราชการสูญ
หาย 
4. ตรวจสอบสายไฟฟ้าและ
ด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซม
ให้มีสภาพใช้งานไดด้ี  
5 .แจ้งบุคลากรให้ระมัดระวัง
ทรัพย์สินของทางราช  
ตรวจสอบการเปดิปิดอุปกรณ์
ไฟฟ้าเพื่อลดปญัหา
ข้อผิดพลาด 

 
กลุ่มงาน
พัฒนา
กายภาพภูมสิ
ถาปัตย์และ
สิ่งแวดล้อม 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

เสื่อมสภาพของ
อาคารที่ใช้งานมา
นานและอุปกรณ์
ภายใน 
5. อาจมีการเกิด
อัคคีภัย 
6. การวางระบบ 
โครงสร้าง และ
สถาปัตยกรรมที่
ส าหรับอาคารที่ใช้
งานมานาน 
 

3.  จัดท ามาตรการ
ป้องกันปัญหาจากภัย
ธรรมชาติ  
4.  รณรงค์สวมหมวก
นิรภัยและการให้ความรู้
เรื่องการขับขี่ปลอดภัย
เพื่อลดอุบัตเิหตุในการขับ
ขี่รถจักรยานยนต์ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.  ก าหนดบทลงโทษหาก
ฝ่าฝืนและไม่ปฏบิัติตาม
กฎระเบียบที่ก าหนด 
6.  ติดตามและ
ประเมินผลความส าเร็จ
ของการป้องกันความไม่
ปลอดภัยในการใช้อาคาร 
สถานท่ีและทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
7.  ตรวจสอบสายไฟฟ้า
และปรับปรุงซ่อมแซมให้มี
สภาพใช้งานได้ด ี

ความปลอดภัย ใน
ชีวิต และทรัพยส์ิน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

3. ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
3.1 เพื่อบริหารจัดการการเงินของ
มหาวิทยาลยัให้อยู่ในสภาวะปกต ิ
3.2 เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาความ
ขัดข้องทางการเงิน 
3.3 เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
3.4 เพื่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม ด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
ราชการ 
3.5 เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และตรงตามวัตถุประสงค์ 
ในการด าเนินงาน และเร่งให้มีการ
เบิกจ่ายตรงตามไตรมาสที่วางไว ้
3.6 เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี

 
1. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็น
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ  
2. ขาดการวิเคราะห์
ผลตอบแทนท่ีได้
จากการลงทุน 
3. งบประมาณ
แผ่นดินท่ีได้รับ
จัดสรรผันผวนตาม
ภาวะเศรษฐกิจ 
4. การน าส่งข้อมูล
เพื่อขอกันเงินและ
ขยายเวลาเบิก
จ่ายเงินไมค่รบถ้วน
หรือไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ  
5. บันทึกรายการ
บัญชีไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

 
1. จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินประจ าปีของ
มหาวิทยาลยั 
2. วิเคราะห์และประมาณ
การรายรับ-รายจ่ายและ
รายงานต่อเนื่อง 
3. ปรับงบประมาณในการ
ท าโครงการ/กิจกรรมตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
4. มอบหมายให้
ผู้รับผิดชอบ เผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบฯ 
พัสดุ และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง ให้แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
5. สนับสนุนให้บุคลากร
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบพสัดุ การควบคุม

 
การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่งแตย่ังไม่
เพียงพอเนื่องจาก
ขาดความเข้าใจ 
จึงไม่สามารถ
น าไปปฏิบตัิได้
อย่างถูกต้องและ
แม่นย า 

 
1. กิจกรรมหา
รายได้ไม่เป็นไปตาม
แผน 
2. บุคลากรที่
ด าเนินการเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้างยัง
ขาดความรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
3. การใช้จ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนด 
4. เนื่องจาก
สถานการณ์แพร่
ระบาดของเชื่อไวรัส
โคโรน่า 2019 ท าให้

 
1. สถานการณ์ฉุกเฉินจากโรค
ระบาดโควิด-19 มหาวิทยาลัย
ของบประมาณกลับบางส่วน 
2. จัดอบรมเพื่อให้ความรู้กับ 
เจ้าหน้าท่ี, หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
ประจ าหน่วยงานต่าง ๆ และ 
บุคลากรที่ด าเนินการเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
การจัดซื้อจดัจ้างให้ทันสมยั
และเข้าใจง่าย 
4. ให้ค าปรึกษาแนะน า
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจดั
จ้าง ขั้นตอน วิธีการจัดท า
เอกสารการขออนุมัติซื้อ/จ้าง 
ให้แก่ผู้รับผิดชอบโครงการทุก
คน 
 
 

 
งานบริหาร
พัสดุและ
บริการ
ยานพาหนะ 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

 งบประมาณการใช้จ่าย
และระบบบัญชี 3 มิต ิ
6. จัดหารายได้จากแหล่ง
อื่น เพื่อขอสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามภารกจิที่
เชื่อมโยงกับการศึกษา 
บริการวิชาการ และการ
วิจัย  
7. ปรับปรุงระบบและ
กลไกการหารายได้ เพื่อ
เพิ่มรายได้จากแหล่งอ่ืน 
8. เพิ่มกลยุทธ์ทางการเงิน 
เพื่อสนับสนุนการหา
รายได้จากแหล่งอื่น และ
ลดอัตราการออกกลางคัน
ของนักศึกษา 
9. ก าหนดให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสาร
และหลักฐานการรับ-

กิจกรรมหลาย ๆ 
กิจกรรมไมส่ามารถ
เบิกจ่ายได้ เพราะ
ปรับเปลีย่นรูป
กิจกรรมเป็นรูปแบบ
ออนไลน์ และบาง
กิจกรรมไมส่ามารถ
จัดกิจกรรมได้ตาม
ระยะเวลาการเบิก
รอบปีงบประมาณ 
ท าให้มีการเบิกจ่าย
งบประมาณเหลื่อม
ปีแทน 

5. แจ้งก าหนดการขออนุมัติ
ซื้อ/จ้าง และการเบิกจ่าย
งบประมาณให้บุคลากรทราบ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากร
ได้วางแผนการ จัดซื้อ/จ้างได้
ทันเวลาที่คณะและ
มหาวิทยาลยัก าหนด 
6. จัดท าแนวปฏิบัติและ
ขั้นตอน การด าเนินการจัดซื้อ/
จ้าง เพื่อให้บุคลากร ได้เข้าใจ
ง่ายขึ้น และ เพื่อลดปญัหา
ข้อผิดพลาด 
7. มีแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  
8 มีการติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายโดยการประชุมคณะ/
บันทึกข้อความเร่งรัด 
9. มีการติดตามการใช้เงินและ
การจัดใหผู้้เกี่ยวข้อง รายงาน
ผลการใช้เงินเป็นประจ าทุก
ไตรมาส 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

จ่ายเงินจากฝา่ยการเงิน
ก่อนด าเนินการบันทึก 

4. ด้านสังคม 
วัตถุประสงค์ 

4.1 เพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่
บุคลากรและผู้ใช้บริการ 

4.2 เพื่อจัดระบบการด าเนินงานและ
เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทัง้
ในช่วงก่อนเกิดเหตุ ขณะเกดิเหตุและ
ภายหลังเกิดเหต ุ

4.3 เพื่อป้องกันและบรรเทา
ผลกระทบต่อชีวิตและทรัพยส์ินของ
นักศึกษา และบุคลากร 

 
1. ความพร้อมของ
ระบบการเฝ้าระวัง
และป้องกันต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
2. โรคระบาด เช่น 
โรคระบาดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 
(COVID-19) 
3. ภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั 

 
1. จัดท าแผนรับมือเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ภาวะวิกฤต
และสถานการณ์ฉุกเฉิน 
2. เผยแพร่ข้อมลูในการ
เตรียมความพร้อมรับ
ภาวะวิกฤตและ
สถานการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
ป้องกันตนเอง 
3. จัดหาสิ่งสนับสนุนและ
เตรียมความพร้อมให้กับ
บุคลากรทีส่อดคล้องกับ
สถานการณ ์
4. ปฐมนิเทศนักศึกษาและ
บุคลากรใหม่เพื่อเป็น
แนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติตนทีด่ีภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสี่ยงได้ร้อย
ละ 80 เนื่องจาก
โรคระบาดยังไม่
สามารถควบคุมได้
อย่างแน่นอน 

 
เนื่องจากการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID-19) ยังคง
แพร่กระจายอย่าง
ต่อเนื่องและ
ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีได้รับ
วัคซีน 2 เข็มแล้ว 
แต่พบว่ามีโอกาสที่
ภูมิจะลดลง จึงยัง
ต้องรอมาตรการที่
ทางมหาวิทยาลัยจะ
จัดหาวัคซีนเพื่อฉดี
เข็มที่ 3 ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อลด
ความเสีย่ง
แพร่กระจายเช้ือโรค

 
1. มีการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนในหลายรูปแบบ
พร้อมท่ีจะน ามาใช้เมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยน จัดท าแผน
ให้การช่วยเหลือป้องกันอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อเกิดผลกระทบ
จากเหตุการณภ์าวะวิกฤตและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
2. จัดหาวัสดุอุปกรณไ์ว้
ให้บริการตามจุดเข้า-ออก 
ของมหาวิทยาลัย 
3. ช้ีแจงนโยบายและ
มาตรการต่าง ๆ ให้นักศึกษา
และบุคลากรได้ทราบโดยให้มี
ช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือการแสดงความ
คิดเห็นได้  

 
ทุกหน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ
เพชรบุร ี



31 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. ออกกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และสรา้ง
วัฒนธรรมที่ดี ท้ังการแต่ง
กาย การพัฒนาบุคลิกภาพ 
และการประพฤติปฏิบัติ
ตนที่ถูกต้องให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร  
6. ให้ความรู้เรื่อง
พระราชบัญญัตเิกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์แก่นักศึกษา 
และบุคลากร 
7. ก าหนดมาตรการ
ท างานท่ีสอดคล้องกับ
เกณฑ์การวัดด้านต่าง ๆ 
8. มีมาตรการป้องกันการ
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID - 19) อย่าง
เคร่งครดั  
9. ปรับรูปแบบการ
ปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงาน เข่น ประชุม

กับผู้ใช้บริการ และ
รัฐบาลยังคง
ประกาศภาวะวิกฤต
และสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

4. มหาวิทยาลัยได้มีการ
ด าเนินการ ก าหนดมาตรการ
ป้องกันการติดเชื้อไวรัส โคโร
นา 2019 (COVID 19) อย่าง
เคร่งครดั ทุกขั้นตอน โดยมี
การติดตามข่าวการระบาด
ระดับประเทศ ปฏิบัติตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัยและ
จังหวัดอย่างเคร่งครดั เช่นการ
งดการเรยีนการสอน การให้
ปฏิบัติงานท่ีบ้าน การ
ก าหนดให้ทุกคนมีการสวมใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลา ไม่
อนุญาตให้นักศึกษา เดินทาง
ไปในท่ีเสี่ยง ทุกคนต้องบันทึก 
Timeline และรณรงค์ใหม้ี
การรับวัคซีนครบทุกคน  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

ออนไลน์ ส่งหนังสือ
ราชการอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

5. จัดท าการประชาสัมพันธ์
ความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกัน
ไวรัสโคโรนา 2019 ทางจอ
อิเล็กทรอนิกส์, เว็บไซต์
ส านักฯ, เฟสบุ๊ค และบอร์ด
ประชาสมัพันธ์ 
 

5. ด้านวิจัย 
วัตถุประสงค์ 

5.1 เพื่อให้กระบวนการการบริหาร
จัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล  
5.2 เพื่อให้งานวิจัย ได้รับการตีพมิพ์ 
เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติมาก
ขึ้น  
5.3 เพื่อให้งานวิจัย สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับท้องถิ่นและต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์ได ้

 
1. อาจารย์มีภาระ
งานสอนมาก ท าให้
ไม่สามารถเขียน
โครงร่างการวจิัย
เพื่อขอทุนภายนอก
ได้ทันเวลาที่ก าหนด 
2. อาจารย์ยังขาด
สมรรถนะในการ
เขียนโครงการวิจัย
แบบชุด
โครงการวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีต่่อยอด
สู่เชิงพาณิชย ์

 
1. มอบหมายผูร้ับผดิชอบ
ด าเนินการก ากับติดตาม
เร่งรัดงานวิจัย 
2. ประชาสัมพันธ์แจ้ง
ข้อมูลข่าวสารด้าน
งานวิจัยให้บุคลากรทราบ
อย่างทั่วถึง และ
มอบหมายรองคณบดีให้
ค าปรึกษาและดูแลด้าน
งานวิจัย 
 
 
 

 
การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่ง การ
ตีพิมพ์และ
เผยแพรม่ีจ านวน
มากขึ้น 

 
1. งานวิจัยไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว ้
2. การถูกเรียกคืน
ทุนวิจัย เนื่องจาก
ระยะเวลาการ
ด าเนินการวิจยัไม่
เป็นไปตามก าหนด 

 
1. จัดท าโครงการเพื่อพัฒนา
บุคลากรใหม้ีศักยภาพในการ
เขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับ
ทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 
2. ติดตามข้อมลูข่าวสารการ
สนับสนุน ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุน ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ทราบอย่างรวดเร็วและทันการ 
3. สรรหาและส่งเสริมอาจารย์
ที่มีผลงานวิจัยไดต้ีพิมพ์ผลงาน
และน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

 
สถาบันวิจัย
และส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรร
ม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

3. หัวข้อการวิจัยไม่
สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
4. ตัวแปรที่
เกี่ยวข้องในงานวิจัย
บางตัวไมส่ามารถ
ควบคุมได้ เช่น 
สภาพอากาศ 
ฤดูกาล การออก
ดอกผลของพืชพันธุ์
ต่าง ๆ 
5. เครือข่ายที่ร่วม
ท าวิจัยเกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพิ่ม 
ลด หรือถอนตัว 
ระหว่างการท าวิจยั 

3. เพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรในการเขียน
โครงการวิจัยแบบชุด
โครงการวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีต่่อยอดสู่เชิง
พาณิชย ์
4. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการวิจัยกับ
องค์กรต่าง ๆ ท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ 
5. จัดเวทีให้พบแหล่งทุน
วิจัยส าคญัๆ และตดิตาม
ข้อมูลข่าวสารการ
สนับสนุน ทุนวิจัยจาก
แหล่งทุน ประชาสมัพันธ์
ให้บุคลากรทราบอย่าง
รวดเร็วและทันการ อาทิ 
เชน่ แผนงาน Food 
Valley, Safe Park, 
โครงการร่วม มจธ. และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
บุคลากร เครือข่าย และหน่วย
วิจัย ในทุกระดับและเกิดความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. การพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัย 
โดยการเพิ่มความถี่ในการ
ก ากับติดตามงานวิจัยให้
เป็นไปตามก าหนดเวลา
มากขึ้น และให้ค าแนะน า
ปรึกษากับนักวิจัยเป็นราย
กรณี เมื่อเกิดเหตุที่อาจท า
ให้งานวิจัยล่าช้าหรือไม่
เป็นไปตามก าหนดเวลา 
7. การปรับปรุงหลักเกณฑ์
แนวทางในการสนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยฯ 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้
นักวิจัยไปน าเสนอ
ผลงานวิจัยตาม
มาตรฐานสากล และ
น าไปสู่การก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการได ้
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. ด้านยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

6.1 เพื่อใหแ้ผนยุทธศาสตร์มีความ
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายระดับ
ภูมิภาคและประเทศ 
6.2 เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติและด าเนินงานให้บรรลคุ่า
เป้าหมาย และวสิัยทัศน ์

 
แผนยุทธศาสตร์การ
ไม่บรรลตุาม
เป้าหมาย ไม่
สามารถพัฒนา
มหาวิทยาลยัได ้

 
1. สร้างการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์ทั้งภายในและ
ภายนอก โดยมี
กระบวนการถ่ายทอดแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564  

 
การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่สามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่ง 

 
ตัวช้ีวัดในบาง
โครงการไมส่ามารถ
ด าเนินการได้
เนื่องจาก
สถานการณ์โรค
ระบาดโคโรนา 
2019  

 
1. ปรับแผนยุทธศาสตรต์าม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น อย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือการด าเนินงาน
ที่สะดวกและมีประสิทธิภาพ 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงาน
ระดับคณะ ส านัก สถาบันและ
โรงเรียนสาธิต ปรับปรุง 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ให้
สามารถด าเนินการตาม
เป้าหมายไดส้ าเร็จ 

 
รองคณบดี
และ
ผู้รับผิดชอบ
ตวัช้ีวัด 
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  3.4.รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย  
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4. ปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 
(ปีงบประมาณ 2564)  

ช่วงเวลา กิจกรรมการด าเนินงาน ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

1. การก าหนดนโยบายและการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 

ธ.ค 63 1.1 ทบทวนโครงสร้างระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อ
ก าหนดเป็นนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
1.2 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1 เพื่อพิจารณานโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  

1. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2562  
 

2. การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 

ม.ค 64 2.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ ส านัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิตฯ
ด าเนินการ ดังนี ้
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง จากผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในระดบั
มหาวิทยาลัย 
2.2 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 เพื่อพิจารณา กลั่นกรองและยกร่างแผนการ
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2563  
2.3 จัดท าร่างแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. รายงานโดยใช้แบบ ERM1 (การระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง) ของปี
การศึกษา 2563  
2. ข้อมูลแบบ ERM3 (รายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา 2562) 
3. เผยแพร่โดยใช้ ERM2 (แผนบรหิารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 
2563 
-  

ก.พ 64 2.4 มหาวิทยาลัยด าเนินการเสนอแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลยัราชภฏั ประจ าปีการศึกษา 2563 ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

มี.ค.64 2.5 มหาวิทยาลัยด าเนินการเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปี
การศึกษา 2563 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั 
2.6 เสนอผู้บริหารสูงสุดลงนามในแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปี
การศึกษา 2563  
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2.7 แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 ใหค้ณะ 
ส านัก สถาบันและโรงเรียนสาธิตฯ ทราบและปฏิบัต ิ

เม.ย.64 
พ.ค.64 

2.8 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสีย่งและควบคมุภายใน
ระดับมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบรุี ประจ าปีการศึกษา 2563-  

3. การติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ประจ าปีการศกึษา 2563 

มิ.ย.64 3.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ ส านัก สถาบันและโรงเรียนสาธติฯ 
รายงานผลการตามแผนบริหารความเสีย่ง 
3.2 รวบรวม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลการด าเนินการจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดท ารายงานการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
3.3 จัดท าร่างรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปี
การศึกษา 2563  

1. รายงานผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยใช้แบบ 
ERM3 
 

ก.ค.64 3.4 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 3 เพื่อรับทราบและพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 
3.5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุดี าเนินการเสนอรายงานการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี ประจ าปีการศึกษา 2563 ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ส.ค.64 3.6 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีด าเนินการเสนอรายงานการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและเสนออธิการบดีลงนาม 

 

4. การด าเนินการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ก.ย.64 4.1 มหาวิทยาลัยแจ้งให้คณะ ส านัก สถาบันและโรงเรียนสาธติฯ 
ด าเนินการจัดส่งรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.5) 

1. การติดตามการควบคุมภายในรายงานโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปี
การศึกษา 2563 
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ต.ค.64 4.2 จัดท ารายงานการควบคมุภายในประจ าปีงบประมาณ 2564
ประกอบด้วย 

1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับ
หน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 
2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.4) 
3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

การควบคุมภายใน เสนอลงนาม ดังนี ้
1.อธิการบดี 

1.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 
1.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
1.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) 

2.หัวหน้างานควบคุมภายใน 
2.1 รายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

พ.ย.64 
ธ.ค.64 

4.3 รายงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ต่อกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

4.4 จัดท าเล่มรายงานแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน
ประจ าปีการศึกษา 2563 เพื่อเผยแพร่ลงเว็บไซต์กองนโยบายและ
แผนและเว็บไซต์มหาวิทาลัยราชภฏัเพชรบุร ี
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ภาคผนวก 

1. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ 1620/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 

2. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง (ERM1)  

3. แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (ERM2)  

4. แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ERM 3) 
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1. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่ 1620/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 
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แบบ ERM 1 

การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรีุ ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….. 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
วัตถุประสงค์   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…….. 

       .………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
ตัวชี้วัด :………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…….. 
ค่าเป้าหมาย :………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ผู้ก ากับดูแล :………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ...…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 
(3) 

ภายนอก 
 
(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยง (D) 
(5)X(6)=(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 
(11) 

ความเสีย่ง 
…………………………………
……………………………… 
ปัจจัยเสี่ยง 
…………………………………
………………………………… 
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แบบ ERM 2 

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ณ วันที่ ................................................................ 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์  : ..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
พันธกิจ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตัวชี้วัด :  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
……………………………….... 
........................................ 
ปัจจัยเสี่ยง 
………………………………… 
………………………………... 
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แบบ ERM 3 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ.................................................................... ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. .................................... 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ................................................................................................................................................................................................................................ 
กระบวนการปฏิบัตงิาน/โครงการ/กิจกรรม :.............................................................................................................................................................................................. 
วัตถุประสงค์  :  ........................................................................................................................................................................................................................................... 
พันธกิจ :  ..................................................................................................................................................................................................................................................... 
ตัวชี้วัด :  ...................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

ประเมินความเสี่ยง 
(หลังการจดัการความเสี่ยงตาม

แผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(5) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 
(7) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(8) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(9) 

โอกาส 
 

(2) 

ผล 
กระทบ 

(3) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(4) 

ความเสี่ยง 
……………………………… 
ปัจจัยเสี่ยง 
………………………………… 

        

 
 (...........................................................) 

ต าแหน่ง ............................................. 
  วันที่....... เดือน............พ.ศ. ...........
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กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 


