
ตารางท่ี 4 ความเช่ือมโยงของงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2565 กับนโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2565)

หน่วยนับ เป้าหมาย เงินแผ่นดิน เงินรายได้ รวม

แผนงานสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว -               1,850,000        1,850,000          

1. การสร้างความ 1. กลุ่มสาขาวิชาเกษตร 1 ร้อยละของรายได้จากโครงการ/กิจกรรมตามยุทธโดดเด่นด้านอาหาร ร้อยละ 3 1 พัฒนาศักยภาพหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน 1 โครงการจัดต้ัง School of Tourism, Hospitality 832,500            832,500              

โดดเด่นด้านอาหาร อาหาร และการท่องเท่ียว และการท่องเท่ียวเทียบกับรายได้ท้ังหมดของมหาวิทยาลัย ในกลุ่มสาขาวิชาอาหารและการท่องเท่ียว , and Culinary Arts

และการท่องเท่ียว ได้รับการยอมรับใน 2 ร้อยละการคงอยู่ของนักศึกษาในสาขาวิชาท่ีเป็นจุดเด่นด้านอาหาร ร้อยละ 85 ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดรายได้

ระดับชาติหรือนานาชาติ และการท่องเท่ียว ร่วมกับสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน

3 ร้อยละจ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ในสาขาวิชาท่ีเป็นจุดเด่นด้านอาหาร ร้อยละ 90

และการท่องเท่ียวในปีการศึกษาเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 2 เพ่ิมศักยภาพการวิจัยด้านอาหารและการท่องเท่ียว

4 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมของอาจารย์ในสาขาวิชาท่ีเป็นจุดเด่น เร่ือง 3 โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการพัฒนา

ด้านอาหารและการท่องเท่ียวเป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ ท้องถ่ินเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรม

5 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมของนักศึกษาในสาขาวิชาท่ีเป็นจุดเด่น เร่ือง 3

ด้านอาหารและการท่องเท่ียวเป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

3 สร้างช่ือเสียงด้านอาหารและการท่องเท่ียว ให้ได้รับ 2 โครงการยกระดับสมรรถนะมาตรฐานด้านอาหาร 555,000            555,000              

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และการท่องเท่ียวระดับชาติและนานาชาติ

3 โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเกษตรตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

462,500            462,500              

แผนงานพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 8,879,000      7,400,000        16,279,000        

2. การยกระดับคุณภาพ 2. บัณฑิตมีคุณภาพพร้อมท างาน 6 ร้อยละของหลักสูตรท่ีรับผู้เรียนได้ตามแผนและร้อยละ ร้อยละ 80 4 พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก และ 4. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาเชิงรุก 500,000          962,000            1,462,000           

บัณฑิต การคงอยู่ของนักศึกษาในภาพรวมเฉล่ียไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ การรักษานักศึกษาให้คงอยู่ในระบบจนจบตาม และการรักษานักศึกษาให้คงอยู่ในระบบจนจบ

ท่ีก าหนด หลักสูตร ตามหลักสูตร

7 ร้อยละนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 ท่ีสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ร้อยละ 40 5 พัฒนาหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการศาสตร์หลากหลาย 5 โครงการปฏิรูปการจัดการศึกษาแบบพลิกโฉม 1,110,000         1,110,000           

ระดับ A2 ตามเกณฑ์ CEFR และหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษา เพ่ือสร้างก าลังคนสู่อาชีพแห่งโลกอนาคต

8 ร้อยละการได้งานท า/ประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จ ร้อยละ 80 ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยและเข้าสู่กระบวนการจัด

การศึกษาภายใน 1 ปี การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิตรองรับการผลิต 6 โครงการพลิกโฉมการจัดการศึกษาด้วยระบบ 1,036,000         1,036,000           

ก าลังคนสู่โลกแห่งอนาคต คลังหน่วยกิตส าหรับผู้เรียนทุกช่วยวัย

9 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะเป็นท่ีพึงพอใจของสถาน ร้อยละ 90 6 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนให้สามารถจัดการ 7 โครงการยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของ 4,001,000       -                  4,001,000           

ประกอบการระดับ 3.51 ข้ึนไป เพ่ิมข้ึน เรียนรู้แบบ Blended Learning อย่างมืออาชีพ อาจารย์ผู้สอนและหลักสูตรเพ่ือปฏิรูปการจัดการศึกษาใน

เพ่ือรองรับระบบการจัดการศึกษา ยุคปกติวิถีใหม่

ในยุคปกติวิถีใหม่

7 พัฒนาคุณภาพของนักศึกษาในหลักสูตร 8 โครงการยกระดับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในหลัก 814,000            814,000              

ท่ีมีใบประกอบวิชาชีพเฉพาะให้มีสมรรถนะสูง สูตรวิชาชีพเฉพาะให้มีสมรรถนะสูงสอดคล้อง

ตามมาตรฐานวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ

อัตลักษณ์ : “ซ่ือสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตอาสา” เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ปรัชญา  :  มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน ท่ีเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน

วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2565 จะเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้านอาหาร การท่องเท่ียว และพัฒนาองค์ความรู้ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
ร่าง-แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณ (ล้านบาท)

กลยุทธ์ แผนงาน/งาน/โครงการหลัก



หน่วยนับ เป้าหมาย เงินแผ่นดิน เงินรายได้ รวม
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

ร่าง-แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยุทธ์ แผนงาน/งาน/โครงการหลัก

8 พัฒนามาตรฐานหลักสูตรท่ีเน้นการฝึก 9 โครงการขับเคล่ือนหลักสูตรสหกิจศึกษาสู่การเป็น 962,000            962,000              

ประสบการณ์ให้สามารถจัดการศึกษาแบบ หลักสูตร แบบ “Cooperative and Work

“Cooperative and Work Integrated  Integrated  Education (CEWIE)”

Education (CEWIE)” อย่างเต็มรูปแบบ

9 พัฒนาทักษะทางวิชาการท่ีจ าเป็นเร่งด่วน 10 โครงการยกระดับการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน 460,000            460,000              

เพ่ือส่งเสริมการเป็นบัณฑิตพันธ์ุใหม่ เป็นพลเมืองดี ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร ให้เป็นสมรรถนะ

มีสมรรถนะการส่ือสารดีเย่ียมพร้อมปฏิบัติงานใน ท่ีจ าเป็นส าหรับบัณฑิตพันธ์ุใหม่ รองรับการ

อาชีพของโลกอนาคต ปฏิบัติงานในอาชีพแห่งโลกอนาคต

11 โครงการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมผลิตส่ือการเรียนรู้ 378,000          296,000            674,000              

และจัดหาส่ือการเรียนการสอนท้ังในและ

ต่างประเทศท่ีถูกจัดเก็บในระบบห้องสมุด

ของมหาวิทยาลัย

12 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 4,000,000       1,258,000         5,258,000           

13  โครงการพัฒนาระบบและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์

การเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Outcome-based 

education : OBE)

502,000            502,000              

แผนงานพัฒนาศักยภาพครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 5,620,000      1,850,000        7,470,000          

3. การผลิตและพัฒนา 3. ครูและบุคลากรทางการ 10 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาแรกเข้าบรรลุเป้าหมายตามแผนการรับ ร้อยละ 100 10 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะบัณฑิตครูให้ 14 โครงการยกระดับการเรียนการสอนตามมาตรฐาน 650,000            650,000              

วิชาชีพครู ศึกษามีศักยภาพตาม นักศึกษาสาขาครุศาสตร์บัณฑิต พร้อมท างานด้วยวิชาการ วิชาชีพและทักษะใน วิชาชีพครูเพ่ือการรับรองปริญญา

มาตรฐานวิชาชีพ 11 ร้อยละการจบการศึกษาบรรลุเป้าหมายตามแผนการรับนักศึกษา ร้อยละ 100 ศตวรรษท่ี 21

สาขาครุศาสตร์บัณฑิต

12 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีสอบผ่านมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 100 11 ยกระดับสมรรถนะ อาจารยสาขาวิชาชีพครู 15 โครงการพัฒนาผลผลิตและนวัตกรรมด้านการศึกษา 200,000            200,000              

13 จ านวนโรงเรียนใน ทองถ่ินท่ีมีการน า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู โรงเรียน 10 ใหมีความเช่ียวชาญ เฉพาะทางวิชาชีพ พัฒนา ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาโรงเรียนท้องถ่ิน

กระบวนการเรียนการสอนเนน การเรียนรูจากการ 

ปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียน

12  พัฒนากระบวนการเรียน การสอนเนนการ 16 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู 500,000          -                  500,000              

เรียนรูจากการ ปฏิบัติจริงรวมกับโรงเรียน สู่ความเป็นเลิศ

13 ยกระดับการพัฒนา ครูและบุคลากร ทางการศึกษา

ใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

14 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให เปนศูนยฝก ปฏิบัติการและ 17 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให เปนศูนยฝกปฏิบัติการ           400,000                     -                 400,000

การวิจัยเปนตนแบบ ใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน และการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน

15 พัฒนานวัตกรรมการวิจัย การเรียนการสอน 18. โครงการเตรียมความพร้อมศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู             800,000               800,000

และระบบฐานขอมูลสนับสนุน เครือขายในทองถ่ิน สู่ความเป็นเลิศ

16 ยกระดับการบริหารจัดการศูนย์ฝึกประสบการณ์ 19 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับ        1,220,000 -                             1,220,000

วิชาชีพครูให้สามารถเป็นหน่วยประสานงานโรงเรียน คุณภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏส าหรับ

แหล่งฝึกเครือข่ายให้มีมีประสิทธิภาพสูง ศตวรรษท่ี 21 

20 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาไทย             200,000               200,000

และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้อง

กับศตวรรษท่ี 21

21 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา        3,500,000 -                             3,500,000

เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
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ร่าง-แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยุทธ์ แผนงาน/งาน/โครงการหลัก

แผนงานการวิจัยและนวัตกรรม 1,850,000        1,850,000          

4. การวิจัยและพัฒนา 4. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 14 ร้อยละของรายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมเทียบกับรายได้ ร้อยละ 10 17 พัฒนากลไกการสร้างสรรค์องค์ความรู้ 22 โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและเพ่ิมขีด 222,000            222,000              

นวัตกรรม ได้รับการยอมรับ ท้ังหมดของมหาวิทยาลัย และนวัตกรรมเพ่ือเป็นต้นแบบ ความสามารถสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ

ในระดับสากล 15 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ท่ีต่อยอด ช้ิน 10 18 สร้างและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากร

สู่เชิงพาณิชย์ เครือข่ายและหน่วยวิจัยในทุกระดับ

16 สัดส่วนขอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ท่ีเผยแพร่ ในระดับชาติ ร้อยละ 5:01 19 ส่งเสริมกลไกและบริหารจัดการผลงานวิจัย 23 โครงการการขับเคล่ือนการเผยแพร่งานวิจัยหรือ 499,500            499,500              

ต่อนานาชาติ องค์ความรู้และนวัตกรรมและให้มีการน าไปใช้ งานสร้างสรรค์ท่ีมีผลกระทบในระดับชาติ

ประโยชน์และส่ือสารสังคม หรือนานาชาติ

24 โครงการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 333,000            333,000              

(Value Creation) สู่เชิงพาณิชย์ หรืออุตสาหกรรม

เศรษฐกิจสร้างสรรค์

25 โครงการแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก 185,000            185,000              

/ภาคอุตสาหกรรมและหรือพัฒนาศูนย์วิจัย

เฉพาะทาง

26 โครงการวิจัยตามพันธกิจและจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 610,500            610,500              

 (อาหารและการท่องเท่ียว, มหาวิทยาลัยสีเขียว, 

มหาวิทยาลัยดิจิทัล, การพัฒนาการเรียนการสอน,

การพัฒนางานประจ า)

แผนงานพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 26,788,800     -                 26,788,800        

5. การพัฒนาท้องถ่ิน 5. น้อมน าศาสตร์พระราชา 17 ร้อยละของรายได้จากการให้บริการวิชาการเทียบกับรายได้ท้ังหมด ร้อยละ 5 20 บูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาและ 27 โครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอ 6,500,000       6,500,000           

พัฒนาชุมชนต้นแบบ ของมหาวิทยาลัย แก้ไขปัญหาของท้องถ่ินในด้านสังคม เศรษฐกิจ (โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานราก)

18 จัดอยู่ในจัดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทย ด้านมหาวิทยาลัยพัฒนา อันดับ 10 ส่ิงแวดล้อมและศิลปวัฒนธรรม

ชุมชนท้องถ่ินย่ังยืน  (Sustainable Community Development

 University Rankings)

19 รายไดของประชาชนท่ี เขารวมโครงการเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา ร้อยละ 15

รอยละ 15 ตอปี

28 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ 1,468,300       1,468,300           

29 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ิน 1,500,000       1,500,000           

เพ่ือขยายตลาดภูมิปัญญา

30 โครงการสร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม 2,000,000       2,000,000           

คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน

31 โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย 15,020,500      15,020,500         

ราชภัฏเพชรบุรี

32 โครงการบริการเพ่ือจัดหารายได้ 300,000          300,000              

ตามแก่นความสามารถหลัก(core competencies )



หน่วยนับ เป้าหมาย เงินแผ่นดิน เงินรายได้ รวม
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

ร่าง-แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยุทธ์ แผนงาน/งาน/โครงการหลัก

แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี -               4,625,100        4,625,100          

6. การเพ่ิมประสิทธิภาพ 6. ระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 20 บุคลากรได้รับการยอมรับจากหน่วยงานท้ังภายและภายนอก คน 5 21 พัฒนาผู้น ารุ่นสู่รุ่นเพ่ือขับเคล่ือนเป้าหมายองค์กร 33 โครงการพัฒนาผู้บริหารมืออาชีพ 462,600            462,600              

การบริหาร คล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูง 21 ระดับการยอมรับของท้องถ่ินและสังคมต่อภาพลักษณ์ของ ระดับ 4.5 22 ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายวิชาชีพของบุคลากร 34 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการเปล่ียนแปลง 796,800            796,800              

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยในศตวรรษท่ี 21

22 ผลการจัดอันดับ 1 ใน 8 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับ 8 23 พัฒนาสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้ 35 โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 716,900            716,900              

 Webometrics Ranking of World Universities และการจัดการความรู้

23 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 1 ใน 10 ของประเทศไทยในการประเมิน อันดับ 10 24 พัฒนาการส่ือสารและกระบวนการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 36 โครงการผลิตส่ือเผยแพร่ช่ือเสียงและสร้างการยอมรับ 693,800            693,800              

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในคุณภาพด้านต่างๆ ตลอดจนการเสริมสร้าง

 (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย

24 ผลการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 1 ใน 10 ของประเทศไทย อันดับ 10 25 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 37 โครงการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 555,000            555,000              

25 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการจากการบริหารจัดการทรัพยสิน ร้อยละ 10

ท่ีไมใชจากการ จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน

26 ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 38 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 200,000            200,000              

โปร่งใสและมีธรรมาภิบาลกับสถานะ เพ่ือรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยในก ากับ 39 โครงการจัดต้ังส านักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 200,000            200,000              

27 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 40 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 1,000,000         1,000,000           

7. รายการส ารองฉุกเฉิน 7. รายการส ารองฉุกเฉิน แผนงานส ารองฉุกเฉินตามยุทธศาสตร์ 924,900          924,900            

   ตามยุทธศาสตร์        ตามยุทธศาสตร์

41,287,800     18,500,000      59,787,800        

หมายเหตุ : งบประมาณโครงการสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสมภายใต้ยุทธศาสตร์เดียวกัน

รวมท้ังส้ิน


