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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

------------------------------------ 

 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต มีวัตถุประสงคเพ่ือใหมหาวิทยาลัยทราบขอมูลตนทุนการ

ดําเนินงานแตละงานสามารถนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานดานตาง ๆ ใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุดคุมคา ในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา ตนทุนตอ

หนวยในภาพรวมลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอยละ 22.62 ตนทุนตอหนวยดานการผลิตบัณฑิต ลดลง 

จากปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิดเปนรอยละ 27.16 ระดับปริญญาตรี ลดลงรอยละ 27.80 และในระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้นรอยละ 155.11 ตนทุนตอหนวยผลผลิตดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ลดลงคิดเปน

รอยละ 16.21 ตนทุนตอหนวยผลผลิตดานการเผยแพรความรูและบริการวิชาการ เพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 

89.40 ตนทุนตอหนวยผลผลิตดานการวิจัยเพื่อสรางองคความรู เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 67.98 ดังปรากฏใน

ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลิต ป งบประมาณ พ.ศ. 2561 และปงบประมาณ           

พ.ศ. 2562 

ชื่อผลผลิต 
ตนทุนตอหนวย 

+/(-) +/(-) (%) 
2562 2561 

1. การผลิตบัณฑิต  59,692.91   81,945.64   (22,252.73)  (27.16) 

1.1 การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี  59,747.18   82,755.87   (23,008.69)  (27.80) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ  65,329.60   90,869.84   (25,540.25)  (28.11) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  80,863.67  200,879.81   (120,016.14)  (59.75) 

กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  58,106.12  209,115.44   (151,009.32)  (72.21) 

กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร  74,134.87  221,631.49   (147,496.62)  (66.55) 

กลุมสาขาวิชาบริหาร,พาณิชยศาสตร,การบัญช ี  55,730.11   59,473.67   (3,743.56)  (6.29) 

กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   58,433.78   62,274.28   (3,840.50)  (6.17) 

กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม, วิจิตรศลิปและประยุก  55,139.75   84,211.16   (29,071.41)  (34.52) 

กลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร    54,432.97   48,614.30   5,818.68   11.97  

1.2 การผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  55,665.02   21,819.69  33,845.33  155.11  

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ  -    -    -    -   



 

2 

ชื่อผลผลิต 
ตนทุนตอหนวย 

+/(-) +/(-) (%) 
2562 2561 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  -    -    -    -   

กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  49,330.23   -    49,330.23   -   

กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร  -    -    -    -   

กลุมสาขาวิชาบริหาร,พาณิชยศาสตร,การบัญช ี  49,330.23   -    49,330.23   -   

กลุมสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   61,062.30   44,848.23   16,214.07   36.15  

กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม, วิจิตรศลิปและประยุก  -    -    -    -   

กลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร    51,383.19   1,560.13   49,823.06   3,193.52  

2. ผลงานการสงเสริมการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  3,439.06   4,104.34   (665.28)  (16.21) 

3. ผลงานการเผยแพรความรูและบริการวิชาการ  5,760.20   3,041.21   2,718.99   89.40  

4. ผลงานการวิจัยเพื่อสรางองคความรู 716,673.20  426,642.22   290,030.98   67.98  

รวม 32,931.80  42,556.23 (9,624.43)  (22.62)  

 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เพ่ือใหสามารถลดตนทุนตอหนวยผลผลิต หรือควรมีตนทุนใหต่ําที่สุด มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผน

เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดังนี้ 

นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. นโยบายประหยัดพลังงานไฟฟาลดคาใชจาย 

1.1 กิจกรรมใชพลังงานไฟฟาอยางคุมคา 

  1.1.1 การประหยัดพลังงานจากการใช

เคร่ืองปรับอากาศ 

 1) ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 25 

องศาเซลเซยีส 

2) ลดช่ัวโมงการทํางานของ

เครือ่งปรับอากาศ โดยกําหนดเวลาเปด-ปดไวที่สวิตช

เปดเครื่อง และกําหนดผูรบัผดิชอบ 

3) เปดเครื่องปรับอากาศเทาที่จําเปน 

4) ทําความสะอาดกรองอากาศทกุ

เดือน ทําความสะอาดชุดระบายความรอนทุก 6 เดือน

คาใชจายในดานการใชพลังงาน
ไฟฟาในปงบประมาณ 2561 
จํานวน 22,886,805.10 บาท และ
ในปงบประมาณ 2562 จํานวน    
24,469,990.41 บาท เพ่ิมข้ึน  
1,583,185.31 บาท คิดเปนรอยละ 
6.92 เนื่องจากรายการกอสรางตาม
สัญญาแลวเสรจ็และเปดใชงาน ซึ่งมี
ผลตอการใชพลังงานไฟฟาใน
ภาพรวมเพ่ิมข้ึน แมแตมหาวิทยาลัย
จะมีนโยบายประหยดัพลังงานไฟฟา 
รวมถึงการรณรงคการประหยัด
พลังงานไฟฟา การปลูกจติสํานึกการ

ใน ป งบ ป ระม าณ 

2563 ลดคาใชจาย 

พลังงานไฟฟาลง

รอยละ 5 จาก

ปงบประมาณ 

2562  

 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม  

2. ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี       

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1.1.2 การประหยัดพลังงานจากการใช

ระบบไฟฟาแสงสวาง 

1) เปลี่ยนหลอดไฟแสงสวางมาเปน

แบบหลอดไฟ LED  

2) ปดไฟฟาแสงสวางในเวลาพักเท่ียง

หรือจุดท่ีไมเปดใหบริการ 

3) ตรวจวัดคาความสวางในสถานที่

ทํางานเพ่ือปรับจํานวนหลอดไฟใหเหมาะสม 

4) เปลี่ยนระบบสวิตชเปนแบบเปด-

ปด เฉพาะจุด หรือสวิตชกระตุก 

ใชพลังงาน การปรับปรุงระบบไฟฟา
ภายในอาคารที่กอสรางมานานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และ
ปรับเปลีย่นหลอดไฟฟามาเปนแบบ
หลอดไฟ LED และมีการเปลี่ยน
เครื่องปรับอากาศมาเปน
อินเวอรเตอร (INVERTER) ประหยัด
พลังงาน ก็ตาม  
 
 
 
 
 

 

  

 

 

  

1.1.3 การประหยัดพลังงานจากการใช

อุปกรณสํานักงาน 

1) เครื่องคอมพิวเตอร 

(1) ปดจอภาพในเวลาพักเที่ยง

หรือเมื่อไมมีการใชงานเกิน 15 นาที 

(2) ปดเครื่องหลังเลิกการใชงาน 

(3) ถอดปลั๊กเมื่อไมมีการใชงาน

เพ่ือปองกันฟาลัดวงจร 

2) เครื่องถายเอกสาร 

(1) ตั้งระบบใหพักเครื่องเมื่อไมมี

การใชงาน 

(2) ควบคุมการใชงานเฉพาะเทาที่

จําเปน 

(3) ปดเครื่องหลังเลิกใชงาน 

(4) ถอดปลั๊กเมื่อไมมีการใชงาน

เพ่ือปองกันฟาลัดวงจร 

3) การใชลิฟตในอาคาร 

(1) กําหนดใหลิฟตหยุดเฉพาะช้ัน

คูหรือชั้นคี ่

(2) หากมีการใชงานนอย เชน 

วันหยุด หรือปดภาคเรียนอาจเปดใหใชงานลิฟต

เฉพาะบางตัว 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

(3) สงเสริม รณรงคกิจกรรมการ

เดินข้ึน-ลงแทนการใชลิฟต 

4) อุปกรณไฟฟาอื่นๆ 

(1) จํากัดจํานวนอุปกรณไฟฟาท่ี

นอกเหนือจากอุปกรณสํานักงาน (ตูเย็น กาตมน้ํา ตู

ทําน้ําเย็น/น้ํารอน เตาไมโครเวฟ พัดลมตั้งโตะ ฯลฯ) 

(2) กําหนดแนวทางการใชเทาที่

จําเปน ประหยัดพลังงาน และไมเปนแหลงสะสมเช้ือ

โรค เชน ตมน้ําตามจํานวนผูใชตอวัน ทําความ

สะอาดตูเย็นทุกสัปดาห  

(3) ถอดปลั๊กเมื่อไมมีการใชงาน

เพ่ือปองกันฟาลัดวงจร 

1.1 .4 ก ารจํ ากั ดแล ะควบคุ มก ารใช

พลังงานไฟฟา 

1) แยกมิเตอรไฟฟาประจําอาคาร 

ชั้นเรียน ชั้นสํานักงาน แฟลตบุคลากร หอพัก

นักศึกษา เพื่อควบคุมและจํากัดการใชพลังงานไฟฟา 

2. นโยบายประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิงลดคาใชจาย 

2.1 กิจกรรมประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง 

  2.1.1 การประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิงจาก

การใชรถราชการ 

1) ขับรถโดยใชความเร็วไมเกินที่

กฎหมายกําหนด 

2) หลีกเลี่ยงการจอดรถโดยไมดับ

เครื่องยนตเปนเวลานาน 

3) ดูแลบํารุงรักษาระบบตาง ๆ ของ

รถยนตใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ และไมกอใหเกิด

มลพิษสูงกวาที่กฎหมายกําหนด เชน ตรวจเช็ค

เครื่องยนตตามระยะเวลาหรือระยะทางที่กําหนด 

เปลี่ยนไสกรองตามระยะเวลาที่กําหนด ตรวจสอบ

คาไอเสียใหอยูในเกณฑมาตรและตรวจสอบลมยาง

ใหอยูในเกณฑมาตรฐานกําหนด 

คาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิง ใน

ปงบประมาณ 2561 จํานวน    

1,058,810.14 บาท และใน

ปงบประมาณ 2562 จํานวน      

853,971.64 บาท ลดลง จํานวน  

204,838.50 บาท คิดเปนรอยละ 

19.35 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี

นโยบายการใชรถรวมกัน ในกรณี

การเดินทางในเสนทางเดียวกัน หรือ

สถานที่ใกลเคียงกัน และการ

กําหนดเวลาการใชรถสวนกลาง  

 

ในปงบประมาณ 

2563 ลดคาใชจาย

น้ํามันเช้ือเพลิงลง

รอยละ 5 จาก

ปงบประมาณ 

2562  

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี        

3. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 
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นโยบาย/กิจกรรม/วิธีการ สภาพปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

4) หากมีจุดหมายใกลเคียงกันใหใช

รถคันเดียวกัน 

   

3. นโยบายการลดการใชกระดาษ การใชกระดาษในปงบประมาณ  

2561 จํานวน 831,408.00 บาท 

และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 

841,906.50 บาท เพ่ิมขึ้น จํานวน 

10,498.50 บาท คิดเปนรอยละ 

1.26 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมภีารกิจ

ในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น เชน ในการ

ดําเนินโครงการ/กจิกรรม ทั้งภารกิจ

หลัก และภารกจิยุทธศาสตร แม

มหาวิทยาลยัจะมีนโยบายใหพสัดุ

กลางเปนหนวยจัดซื้อกระดาษ

ภาพรวมทั้งหมดก็ตาม 

ในปงบประมาณ 

2563 ลดการใช

กระดาษลงรอยละ 

5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 

3.1 กิจกรรมลดปริมาณการใชกระดาษ 

  3.1.1 การลดปริมาณการใชกระดาษ 

1) ใชการพิมพ 2 หนา หรือกระดาษ 

Reuse ในการพิมพงาน ถายเอกสาร และ

เครื่องโทรสาร 

2) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

จากเครื่องทุกครั้งกอนพิมพเปนกระดาษ 

3) ใช E-mail e-Document และ 

media ตาง ๆ ในการสื่อสารและสงขอมูลแทนการ

ใชกระดาษ 

4) ใชการนําเสนอผานสื่อ 

Computer ในการประชุมเพ่ือลดการใชกระดาษใน

การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

5) ใชการแชรไฟลเอกสารผาน

เครือขายแทนการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

6) กําหนดใหใชกระดาษที่มีสวน

รักษาสิ่งแวดลอม 

4. นโยบายลดการใชหมึกพมิพ 

4.1 กิจกรรมลดปริมาณการใชหมึกพิมพ 

  4.1.1 การลดปริมาณการใชหมึกพิมพ 

1) จํากัดจํานวนเครื่องพิมพในแตละ

หนวยงานตามความจําเปน 

2) ใชเครื่องพิมพรวมกันผาน

เครือขายเพ่ือลดจํานวนเครื่องพิมพและการใชหมึก

พิมพ 

3) ใช E-mail e-Document และ 

media ตาง ๆ ในการสื่อสารและสงขอมูลแทนการ

ใชเอกสาร 

4) เลือกคุณภาพการพิมพให

เหมาะสมกับการใชงาน เชน พิมพเพ่ือตรวจสอบให

คาใชจายจากการใชหมึกพิมพใน
ปงบประมาณ 2561 จํานวน   
3,259,045.03 บาท และใน
ปงบประมาณ 2562 จํานวน   

3,298,597.92 บาท เพ่ิมขึ้น จํานวน  

39,552.89 บาท คิดเปนรอยละ 

1.21 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี

ภารกิจในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน เชน 

ในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ทั้ง

ภารกิจหลัก และภารกิจยุทธศาสตร 

ในปงบประมาณ 

2563 ลดการใช

หมึกพิมพลงรอยละ 

5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 
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พิมพแบบคุณภาพแบบราง 

5) ลดความหลากหลายของ

เครื่องพิมพในหนวยงานเพ่ือสามารถใชหมึกพิมพ

รวมกันได และสามารถควบคุมการซื้อจางไดงาย 

5. นโยบายลดการใชโทรศัพทและไปรษณีย ในปงบประมาณ 2561 และใน
ปงบประมาณ 2562 มีคาใชจายใน
การใชโทรศัพทและไปรษณีย ดังน้ี 
- คาโทรศัพท ในปงบประมาณ 
2561 จํานวน 466,279.24 บาท 
และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 
415,475.80 บาท ลดลง จํานวน 
50,803.44 บาท คิดเปนรอยละ 
10.90 เนื่องจากปจจุบันมีชองทาง
การติดตอหลากหลายชองทาง ผาน
แอปพลิเคชั่น เชน Line 
Messenger ซึ่งสามารถชวยลด
คาใชจายลงได 
- คาไปรษณยี ในปงบประมาณ 
2561 จํานวน 356,519.36  บาท 
และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 
361,570.00 บาท เพ่ิมขึ้น จํานวน
5,050.64 บาท คิดเปนรอยละ 1.42  
เนื่องจากมหาวิทยาลยัมีภารกิจใน
การดําเนินงานเพิม่ขึ้น เชน ในการ
ดําเนินโครงการ/กจิกรรม ทั้งภารกิจ
หลัก และภารกจิยุทธศาสตร ซึ่ง
จําเปนตองมีการสงหนังสือและ
เอกสารทางราชการอยู 

ใน ป งบ ป ระม าณ 

2563 ลดคาใชจาย 

คาโทรศัพทและ

ไปรษณียลงรอยละ 

5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหาร  

2. ผูอํานวยการ

กองกลาง 

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก 

5.1 กิจกรรมลดการใชโทรศัพทและไปรษณีย 

  5.1.1 ก า ร ล ด ก า ร ใช โท รศั พ ท แ ล ะ

ไปรษณีย 

1) จัดใหมีการลงทะเบียนคุมการใช

โทรศัพทและไปรษณียเพื่อใชติดตอภารกิจทาง

ราชการเทานั้น 

2) ใชการสื่อสารผาน Voice over 

IP Line Messenger และ media ตาง ๆ ในการ

สื่อสารแทนการใชโทรศัพท 

3) ใช E-mail e-Document และ 

media ตาง ๆ ในการสื่อสารและสงขอมูลแทนการ

สงไปรษณยี 
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6. นโยบายการใชน้ําประปาอยางประหยัดคุมคา 

6.1 กิจกรรมการใชน้ําประปาอยางประหยัด 

คุมคา 

  6.1.1 การใชน้ํ าประปาอยางประหยัด

คุมคา 

1) สรางความตระหนักในการใชน้าํ 

อยางประหยดัไมเปดน้ําทิ้งไวโดยไมจําเปน 

2) การนําน้ําที่ใชแลวกลับมาใชใหม 

6.1.2 กจิกรรมลดการร่ัวซึมของน้ําประปา

และจํากัดการใชงานเทาที่จําเปน 

1) ตรวจสอบซอมแซมระบบทอน้ําให

สมบูรณอยูเสมอ 

2) การกําหนดเวลารดน้ําตนไมตั้งแต 

7.00-10.00 น. 

3) แยกมิเตอรน้ําประปาประจํา

อาคาร แฟลตบุคลากร หอพักนักศึกษา เพ่ือควบคุม

และจํากดัการใชน้ําประปา 

คาใชจายน้ําประปาในปงบประมาณ 
2561 จํานวน 5,901,266.29 บาท 
และในปงบประมาณ 2562 จํานวน 
5,557,181.29 บาท ลดลงจํานวน 
344,085.00 บาท คิดเปนรอยละ 
5.83 เนื่องจากมีการตรวจสอบและ
ซอมบํารุงระบบประปาภายใน
อาคารที่กอสรางมานาน พรอมทั้ง
ตรวจสอบการรั่วซมึ ของงาน
สาธารณูปโภคและซอมบํารุง อยาง
สม่ําเสมอซึ่งทําใหคาใชจาย
น้ําประปาลดลง 

ใน ป งบ ป ระม าณ 

2563 ลดคาใชจาย 

คาน้ําประปาลง 

รอยละ 5 จาก

ปงบประมาณ 

2562 

ผูกํากับติดตาม 

1. รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนา

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม              

2. ผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบด ี

ผูรับผิดชอบ 

คณบดี ผูอํานวยการ

สถาบัน/สํานัก  

 
 

 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ป พ.ศ. 2562 ป พ.ศ. 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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1.1 การใชเครื่องปรับอากาศ             

1.2 การใชระบบไฟฟาแสงสวาง             

1.3 การใชอุปกรณสํานักงาน             

2. นโยบายประหยดันํ้ามันเช้ือเพลิงลดคาใชจาย             

3. นโยบายการลดการใชกระดาษ             

4. นโยบายลดการใชหมึกพิมพ             

5. นโยบายลดการใชโทรศัพทและไปรษณีย             

6. นโยบายการใชน้ําประปาอยางประหยัดคุมคา             

 

 


