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1.1 ความนํา 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาที่ของชน

ชาวไทย มาตรา 74 กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ 
หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือเจาหนาที่อ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลัก                
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ดีในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอ่ืนที่
เก่ียวของกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง...” และมาตรา 
78(4)(5) รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริการหารราชการแผนดินดังตอไปน้ี 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และ
จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหบริหาร
ราชการแผนดินเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการ
มีสวนรวมของประชาชน 

(5) จัดวางระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการ
ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึง
การมีสวนรวมของประชาชน 

2. การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี ถือเปนสวนหนึ่ง
ของการนําหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ ดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการ
เปลี่ยนแปลงระบบการบริหาราชการแผนดินของไทย ดังเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนใน
มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนน
ใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
กลาวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การ
กระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของ
ประชาชน ทั้งน้ี โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน 

 

สวนที่ 1 
บทนํา 
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การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติ
หนาที่ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน 
การเปดเผยขอมูลขาวสาร การติดตามและตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ี ตาม
ความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรการนี้ จะตราพระราชกฤษฎีกา
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการ
ปฏิบัติก็ได” 

3. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 
2551 ขอ 8.1.6 สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและ
เจาหนาที่ของรัฐ พรอมทั้งพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงาของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหเปน
ที่เชื่อถือไววางใจของประชาชน ดวยกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชน รวมถึงการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสรางคานิยมของ
สังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต และถูกตองชอบธรรมและสงเสริมเสรีภาพในการรวมกลุม
ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 

4. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตาง ๆ นําไปใชการยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐาน
การทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซ่ึงในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 
1 การนําองคกรน้ัน สวนหน่ึงไดใหความสําคัญกับการนําองคกร เพ่ือใหสวนราชการมีการกํากับ
ดูแลตนเองที่ดีโดยดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ ปกปอง
ผลประโยชนของประเทศชาติ และ (หัวขอ 1.2) ดําเนินการอยางมีจริยธรรมรวมทั้งตองมีความ
รับผิดชอบตอสังคม ดวยการสงเสริมใหบุคลากรในองคกรเปนทั้งคนเกงและคนดี มีจริยธรรม
และธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอเพ่ือนรวมงานดวยความเคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน รวมถึง
การใชทรัพยากรขององคกรอยางมีความรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคกรตองมีการดําเนินงาน
อยางมีจริยธรรมและธรรมภิบาลตอผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ ผูบริหารควรมีการ
กําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองคกรวาเปนไปอยางถูกตอง
เหมาะสมหรือไม เชน มีการดูแลตอผูรับบริการอยางซ่ือสัตยสุจริต ใหเกียรติ เปนธรรม รวมกับ
การรักษาปกปองไมใหองคกรดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยงตอศักด์ิศรีหรือสิ่งไมดีใด ๆ  
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1.2 วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีผลในทางปฏิบัติอยาง

แทจริงและเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี จึงไดยึด
หลักการที่สําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือสนองตอบนโยบายเรื่องการกํากับดูแลองคกรที่ดีใหบรรลุตามเปาหมายและ
เปนไปตามเจตนารมณแหงกฎหมายและนโยบายที่เก่ียวของ 

2. เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเก่ียวกับการกํากับดูแลองคกรที่ดี
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในทุกหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได
อยางเปนรูปธรรม 

3. เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติราชการใหเปนไปตามนโยบาย
มาตรการการกํากับดูแลองคกรที่ดีของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกรัฐ สังคม 
สิ่งแวดลอม องคกร ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี 

4. เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ และศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ
ผูรับบริการประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร 
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2.1 ปรัชญา 

“คุณธรรมนําความรู ค้ําชูสงัคม” 

2.2 วิสัยทัศน 
“เปนมหาวิทยาลัยที่มุงพัฒนาองคความรูที่มีคุณภาพระดับสากลเพ่ือสังคมตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

2.3 คานิยมองคกร 
- ทํางานเชิงรุก (Proactive) 
- สรางประโยชนสุขที่เปนธรรม (Benefit) 
- สํานึกถึงความรับผิดชอบ (Responsibility) 
- กอบกิจเปนหนึ่งเดียว (Unity) 

2.4 พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนําความรู และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. สรางและพัฒนาองคความรู โดยเนนพัฒนาดานวิชาชีพครู การทองเท่ียวและ

อาหาร 
3. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม สืบสานโครงการพระราชดําริ และสงเสริมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
4. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.5 โครงสรางองคกร 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย         

ราชภัฏเพชรบุรีออกเปนสํานักงานอธิการบดี ประกอบดวย 3 กอง  7  คณะ 3 สํานัก และ 1 
สถาบัน ดังน้ี 

 
 
 

สวนที่ 2 
ขอมูลองคกร 
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สภามหาวิทยาลัย 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

คณะครุศาสตร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

สํานักงานอธิการบดี 

สถาบันวิจัยและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 

คณะกรรมการวินัย อุทธรณและรองทุกข 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินมหาวิทยาลัย 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
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เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุรี ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี ประกอบดวย นโยบายหลัก และ
แนวทางการปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม นโยบายดานผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายดานองคกรและนโยบายดานผูปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

นโยบายดาน นโยบายหลกั แนวทางการปฏิบัต ิ
1. ดานรัฐ สังคม  

และสิ่งแวดลอม 
1.1) มุงม่ันในการผลิตบัณฑิต 

วิจัย บริการวชิาการ และ
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
ในฐานะสถาบนัอุดมศึกษา
เพ่ือพัฒนาทองถิ่น ใหเกิด
ประโยชนสูงสดุแกสังคม
และประเทศชาต ิ

1.1.1) กําหนดแนวทาง มาตรการ
ในการดําเนินการตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่
สอดคลองกับศักยภาพและ
ทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลัย และทศิ
ทางการพัฒนาประเทศ 
โดยจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ  4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

  1.1.2) วางระบบการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

 1.2) สงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการมีสวน
รวมและสรางเครือขายการ
พัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
พ้ืนที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย โดยกําหนด 

1.2.1) สนับสนุนการกระจาย
โอกาสตามศักยภาพ
การศึกษาแกนักเรียนภาค
กลางตอนลาง และกลุม
ผูดอยโอกาส 

 

สวนที่ 3 
นโยบายการกํากบัดูแลองคกรที่ดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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 แนวทางการปฏิบัตทิี่ชัดเจน

เพ่ือผลประโยชนของสังคม
และประเทศชาต ิ

1.2.2) สนับสนุนการวิจัย โดยใช
ปญหาจากพ้ืนที่ภาคกลาง
ตอนลางเปนประเด็นหลัก
ในการศึกษาและใช
แกปญหาในพื้นที่จริง 

  1.2.3) สนับสนุนการถายทอด
เทคโนโลยีและการบริการ
วิชาการแกสังคมในภาค
กลางตอนลาง 

  1.2.4) สงเสริมและพัฒนาชุมชน 
โดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
มีสวนรวมของชุมชน 

  1.2.5) สนับสนุนการอนุรักษทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

 1.3) ใหความสําคญักับการเปน
มหาวิทยาลัยที่มุงเนนถึง
คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอมทีดี่ 

1.3.1) วางระบบและกลไกเพื่อ
สงเสริมคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยใหเปน
แบบอยางที่ดีแกสังคม 

1.3.2) สรางความตระหนักและ
จิตสํานึกในการรักษาความ
สะอาด อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

2. ดานผูรับบริการ
และผูมีสวนได
สวนเสีย 

2.1) มุงม่ันใหบริการดวยความ
โปรงใส ซ่ือสัตย สุจริต 
ยุติธรรม ดวยความเสมอ
ภาค 

2.1.1) ปรับปรุงกระบวนการใหบริการ
ดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย
ใหเกิดความถูกตอง สะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส มีผูรับผิดชอบ 
และสามารถตรวจสอบได 
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  2.1.2) เพ่ิมชองทางการรับฟง

ความเห็นและความ
ตองการของผูรับบริการ 
และมีสวนไดสวนเสีย เปด
โอกาสใหประชาชนเขามา
มีสวนรวมใหขอเสนอแนะ
และรวมติดตามประเมินผล 

  2.1.3) พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหมีขีดความสามารถและ
จิตสํานึกในการใหบริการ 
อยางเสมอภาค เปนธรรม
ดวยความโปรงใส ซ่ือสัตย
สุจริตยุตธิรรม 

3. ดานองคกร 3.1) สงเสริมการบริหารองคกร
อยางมีประสิทธิภาพ โดยใช
หลักธรรมภิบาล 

3.1.1) พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ในทุกดานใหมีความ
คลองตัวมีประสิทธิภาพ
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

  3.1.2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และดําเนินการ
อยางตอเน่ืองโดยเนนการ
ทํางานอยางมีคุณภาพ 

  3.1.3) สงเสริมใหมีระบบและ
กลไกการบรหิารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 

  3.1.4) สงเสริมใหมีการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประหยัดทุกภาคสวน 
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 3.2) พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 
3.2.1) มุงสนับสนุนและสงเสริมให

การประกันคณุภาพเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารและดําเนินงานทุก
ระบบขององคกร เพ่ือ
พัฒนาไปสูองคกรแหง
คุณภาพที่ไดรับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล 

4. ดานผูปฏิบัติงาน 4.1) สงเสริม สนับสนุนจัดใหมี
ระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ประสบการณ และความรูใน
การปฏิบัติงานทุกระดับเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

4.1.1) พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูเพ่ือนําไปสูองคกร
แหงการเรียนรู 

4.1.2) จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูของบุคลากรทุก
ระดับ 

 4.2) เสริมสรางใหผูปฏิบัติงาน     
มีคุณภาพชีวติและการ
ทํางานที่ดี 

 

4.2.1) เสริมสรางและพัฒนา
บรรยากาศในการทํางานที่
เปนสุข 

4.2.2) วางระบบและกลไกเรื่อง
คาตอบแทนทัง้ที่เปนตวั
เงินและไมใชตัวเงิน 

4.2.3) จัดกิจกรรมเพ่ือยกยอง
ชมเชยผูมีผลงานดีเดน 
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เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลการติดตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จึงกําหนดแนวทางการสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูแลองคกรที่ดี ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมี
ความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีอยางทั่วถึง 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหทุกคนมั่นใจวา บุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตามมาตรฐาน แนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับน้ีอยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนวิสัยอยางหน่ึง ที่
บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไม
มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กระทํา             
การใด ๆ ที่ขัดตอนโยบายฉบับน้ี 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี คาดหวังใหบุคลากรทุกคน มีการรายงานโดย
สุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดตอหลักการตาง ๆ ในนโยบายฉบับน้ี ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือใน
กรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือ
คณะทํางานดานนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี โดยขอมูลที่ใหน้ัน ถือเปนขอมูลลับ ทั้งน้ี 
ผูบังคับบัญชามีหนาที่ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น ให
ปฏิบัติไดสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับน้ี 

4. นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับน้ี จะไดรับการพิจารณาทบทวนปรับปรุง
ใหเปนปจจุบันทุกป โดยคณะทํางานดานนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จะกําหนดแนวทางการวัดและประเมินการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการ
ประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

 

สวนท่ี 4 
แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบาย 

การกาํกบัดูแลองคกรท่ีดี 
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6. หากผูใดมีขอสงสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา
เ ก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ ดีฉบับ น้ี  สามารถติดตอหรือสอบถามไดที่                
กองนโยบายและแผน  โทรศัพท  032-493280 หรือภายใน 1113 1132 หรือมือถือ                    
081-8528840 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



  

 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ที่   ๑๕๕๖ / ๒๕๕๒ 

เร่ือง   แตงตัง้คณะทํางานกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  
มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล ตามเจตนารมย

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ และพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑ
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงแตงตั้งคณะทํางานกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ดังรายนามตอไ ปน้ี 

๑. ผูชวยศาสตราจารยเชาวลิต   คงแกว ประธานคณะทํางาน 
๒. รองศาสตราจารยวัชรี   กาญจนกีรต ิ คณะทํางาน 
๓. ผูชวยศาสตราจารยประกาศ  ชมภูทอง คณะทํางาน 
๔. ผูชวยศาสตราจารยอุบล   สมทรง คณะทํางาน 
๕. ผูชวยศาสตราจารยพจนารถ   บัวเขียว คณะทํางาน 
๖. นายสะอาด   เข็มสีดา คณะทํางานและเลขานุการ 
๗. นายอภิวัฒน   พานทอง คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะทํางานมีหนาที่ ยกรางนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ประกอบดวยนโยบาย ๔ ดาน ไดแก                
นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม  นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายดาน
องคการ  นโยบายดานผูปฏิบัติงาน พรอมทั้งแนวทางการปฏิบัติ นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร          
และสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบตอไป 

 
                   สั่ง   ณ   วันที่   ๓๐   ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๒ 
 
 
  
 
 
 
 
กองนโยบายและแผน 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัต   กลิ่นงาม) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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